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Oficio
Sao Paulo, 30 de abril de 2013

Senhor Presidente

Tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia, tendo em vista
o disposto no artigo 47, inciso IX, da Constituicao Estadual, o Balan-
¢o Geral do Estado, elaborado em consonancia com as normas da
Lei federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964, acompanhado do Rela-
torio sobre as Contas do Exercicio Financeiro de 2012.

Outrossim, comunico a Vossa Exceléncia que estao sendo trans-
mitidos ao Egrégio Tribunal de Contas do Estado idénticos docu-
mentos.

Reitero a Vossa Exceléncia os protestos de minha consideracao.

Geraldo Alckmin
GOVERNADOR DO ESTADO

A Sua Exceléncia o Senhor Deputado Samuel Moreira, Presidente
da Assembleia Legislativa do Estado.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA

Situagao Econdémico-Financeira do Governo do Estado de Sao Paulo

Este relatério apresenta os principais resultados da gestdo orcamentaria e
financeira do Estado referentes ao exercicio de 2012. Os dados refletem a
continuidade da gestdo fiscal prudente dos ultimos anos. O controle das
despesas correntes, visando manté-las de acordo com o crescimento das
receitas, permitiu a produgéo de resultados primarios positivos que superaram
as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e que
atenderam a todos os limites previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF).

No inicio de 2012, projetava-se um crescimento real do PIB brasileiro
substancialmente maior do que o realizado, de 0,9% no ano. Ressalta-se que
mesmo em um ambiente de desaceleragdo da atividade econdmica, a
arrecadagao do Estado cresceu acima do crescimento medido pelo PIB. A
receita tributaria paulista cresceu 1,8% em termos reais em relagdo ao ano
anterior, totalizando R$121,8 bilhdes.

A principal fonte de receita do Estado, o ICMS, apresentou crescimento real de
1,6% em relacédo a 2011. Este imposto representou em 2012 86,5% da
arrecadagao tributaria e é especialmente afetado pela variagdo na atividade
econdbmica. O bom resultado da sua arrecadagdo relativamente ao
desempenho da economia reflete em parte o bom desempenho de alguns
setores, especialmente o de combustiveis e do comércio atacadista, assim
como o aperfeicoamento de procedimentos da Administragdo Tributaria e das
operacoes de fiscalizagao.

Os outros tributos mais importantes para o governo estadual séo o IPVA (9,4%
da receita tributaria), segunda maior fonte de receita do Estado, e o ITCMD
(1%). Essas rubricas apresentaram crescimento real de 3,7% e 19,6%
respectivamente, com destaque especial para o aumento real do IPVA.

As despesas com pessoal e a divida como proporgao da Receita Corrente
Liquida encontram-se abaixo dos tetos legais e o controle de gastos correntes
vem permitindo a alocagdo de recursos significativos para investimentos. A
gestdo responsavel das finangas publicas paulista ja € um padrdo consolidado
que se iniciou em 1994 e persiste ao longo do tempo e de diferentes
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conjunturas macroecondmicas. Reconhecendo isso, a agéncia de rating
Moody’s mais uma vez elevou a classificagéo de risco do Estado de Sao Paulo,
em 2012, equiparando-o nesse quesito a Unido, com nota Baa2. Além disso, a
mesma agéncia manteve o progndstico (outlook) como “positivo” para o
Estado, sinalizando que tem reconhecido o comprometimento da atual gestao
em permanecer na rota da responsabilidade fiscal e financeira. As outras duas
grandes agéncias de classificagao de risco, Standard & Poor’s e Fitch, também
classificam o Estado com “grau de investimento”.

1. RESULTADO PRIMARIO

O resultado primario € um dos principais indicadores de responsabilidade fiscal
do setor publico e expressa a capacidade do governo de pagar o servigo de
sua divida, obtido pela diferenga entre as receitas e as despesas nao
financeiras do governo, isto é, receitas e despesas primarias. Em 2012, o
Governo do Estado de S&o Paulo obteve superavit primario de R$ 6,5 bilhdes,
contra R$6,2 bilhées em 2011, superior 8 meta estabelecida para o exercicio
de 2012, de R$ 4,5 bilhges.

2012
167.112,4
166.163,4

Receitas Primdrias Totais (A)
Receitas Prirmdrias Comentes
Receltat Primdrias de Capital

Despesas Primdrias Totals (B)
Desposas Primérias Comontes

160.622.4
1484616

Desposas Primiras de Capital
Superivit Primdrio

O superavit primario indica que o desempenho das receitas primarias permitiu,
além do pagamento integral das despesas primarias, assegurar recursos para
o pagamento de parte do servigo da divida, assim contribuindo para o controle
da relagao Divida Consolidada Liquida (DCL) / Receita Corrente Liquida (RCL).
O superavit primario representa o esforgo feito pelo Estado para quitar suas
obrigagbes financeiras. O aumento desse esforgo possibilita que a divida
estadual seja paga em menor espago de tempo, contribui para a melhoria da
situacdo fiscal do Pais e possibilita a ampliagdo dos limites para novos
financiamentos de investimentos.

2. RECEITA PRIMARIA

A receita primaria é a parcela das receitas do Estado que n&o corresponde a
operacgdes financeiras realizadas por este junto a terceiros. Isto é, trata-se dos
impostos, taxas, contribuigbes, lucros de empresas estatais e outros. Nesse
bolo de recursos, segundo metodologia oficialmente empregada em todo o
Brasil, contabilizam-se também as receitas intra-orgamentarias, referentes a
operagodes feitas entre entidades do poder publico estadual.

A receita primaria realizada foi de R$167,1 bilhdes, valor 0,3% inferior a
previsao inicial e 2,5% superior ao realizado em 2011, em termos reais (7,9%
nominal). Conforme ja assinalado anteriormente, o crescimento da receita
acima do PIB se deve principalmente a arrecadacgao tributaria, que teve
desempenho relativamente positivo, devido ao maior dinamismo de alguns
setores da economia e refletindo em parte as melhorias na Administragédo
Tributaria e nas operagdes de fiscalizagao.

Algumas das outras fontes de receita que apresentaram aumento significativo
incluem: o aumento das contribuigdes ao Regime Proéprio de Previdéncia dos
Servidores (RPPS) e do Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico
(IAMSPE), ocorrido devido aos aumentos salariais concedidos aos servidores
no periodo; e o aumento das receitas patrimoniais, resultante principalmente do
crescimento das receitas do Tribunal de Justica de Sao Paulo, com ingresso de
R$619 milhées em agosto devido principalmente a celebragao de contrato junto
ao Banco do Brasil, de administracdo, recebimento, repasse e pagamento de
receitas de depdsitos judiciais, precatorios, entre outras.

Em sentido oposto, as Receitas de Transferéncias Correntes
Intergovernamentais apresentaram uma variacdo negativa real de 6,0%,
majoritariamente devido a queda dos repasses do Fundo a Fundo SUS,
ocorrido devido a uma mudanga da politica de repasse pelo Governo Federal
que substituiu alguns repasses financeiros por repasses de medicamentos,
assim como redugao das transferéncias da CIDE, IPl-exportacéo, FPE e Lei
Kandir.

Receita Tributaria

Em 2012, a receita tributaria atingiu R$ 121,8 bilndes. Comparada a
arrecadacédo de R$ 113,5 bilhdes em 2011, apresentou expansdo nominal de
7,3% e de 1,8% em termos reais, com contribuicdo positiva de todos os
tributos.

Relativamente a LOA 2012, que indicava receita de R$ 122,3 bilhdes, a receita
tributaria arrecadada ficou 0,4% abaixo do previsto, em termos nominais, valor

equivalente a R$ 503 milhdes. Essa diferenca reflete a mudanga ocorrida no
cenario macroecondmico, que no inicio do ano projetava crescimento do PIB
pelo menos trés vezes maior que o realizado.

Os dois principais impostos paulistas, o ICMS e o IPVA, possuem dindmicas
que sao afetadas pelo desempenho da economia no curto prazo. O ICMS, que
incide sobre diversas bases tributarias, tende a acompanhar mais de perto as
flutuagdes do PIB, enquanto o IPVA é mais afetado pela dinamica da industria
automobilistica.

A arrecadacgado do ICMS foi de R$105,2 bilhdes em 2012. Em relagdo ao ano
anterior, isso representa aumento nominal de 7,0%. A precos de dezembro de
2012, a arrecadagdo aumentou em termos reais 1,6%. Foi no setor de
consumo de bens e servigos finais que a economia — e a tributagdo — mais
prosperou. Avalia-se que esse segmento se beneficiou muito do crescimento
da renda do trabalho, do baixo desemprego e dos estimulos ao consumo das
familias (desoneracgdes tributarias, crédito). De acordo com o IBGE, em doze
meses, o rendimento médio real dos trabalhadores da Regiao Metropolitana de
Sao Paulo cresceu 6,9%, especialmente no setor de educacdo, saude e
administragdo publica, no qual o rendimento aumentou 12,9%. O crescimento
da populacao ocupada foi de 2,3% no ano.

Apesar de muitos indicadores econdmicos importantes terem acompanhado o
modesto crescimento do PIB, o setor do comércio varejista, importante gerador
de receita de ICMS, apresentou crescimento de 9,5% com relagdo a 2011, de
acordo com o indice de volume de vendas para Sao Paulo (PMC/IBGE), feitos
os devidos ajustes para sazonalidade. Para o Brasil o crescimento foi de 7%.
Verifica-se que os melhores desempenhos ocorreram em setores ligados
diretamente ao consumo das familias, como perfumaria e cosméticos, produtos
farmacéuticos e material de transporte. De fato, como se observa na tabela
abaixo, a arrecadacéo no setor de comércio e servigos foi 3,6% maior que 2011
em termos reais, mais que o dobro da taxa média de crescimento do ICMS
(Notar que valores desta tabela incluem ICMS principal e em atraso, além de
PPI principal).

ICMS — Anélise Setorial (R$ milhdes — valores nominais)

Variagdo Real
20122011

IPCA

Combustiveis (1) 11.484,0 11,5% 13.000,0 12,1% 7.3%
Comunicages [11] 11.173.0 11. 2% 11.083,0 10.3% -5.59%
_[_I'I'E'l'_lél'-\! El&trica (1) 7.123,0 T.1% T.128,0 6, TH% 5,00
Pregos Administrados [1+11+I1) 249, 780,0 29.8% 31.211,0 29.1% -0,6%
Indstria 17.749,0 3T T 404180 7. 1,6%
Comércio e Servicos 31,6910 31, 7% 34.557,0 32.3% 3.6%
Demais Setores BEE,0 0,9% 876,10 0, 8% 4.2%

Fonte: Secretaria da Fazenda de SP
Notas: Valones desta tabela ingluem ICVG principal & em atraso; incui PP principal,

Outros fatores tiveram impacto positivo sobre a arrecadagéo do ICMS paulista.
Um deles é a expansao do setor de combustiveis, impulsionada pelos
estimulos a compra de veiculos e pela politica do governo federal de contengao
de precos da gasolina. De acordo com dados da ANP, as vendas de gasolina C
no estado de S&o Paulo aumentaram 10,1% no periodo ora analisado,
enquanto as de etanol reduziram-se em 10,7%. O aumento das vendas de
gasolina, cuja aliquota de ICMS é maior que do etanol (aliquota de 25% contra
12% para o etanol), impulsionou a arrecadacdo de ICMS sobre combustiveis
em 7,3% em termos reais, resultado para o qual contribuiram também as
operagdes de fiscalizagdo no setor. Com o aumento de pregos da gasolina
realizado no inicio de 2013, espera-se a retomada do crescimento da industria
de etanol, com provaveis impactos sobre a tributagao.

Apesar do aumento do ICMS arrecadado com combustiveis, o valor total para o
setor de “precos administrados” (combustiveis, comunicagéo e energia elétrica)
foi 0,6% menor que no ano anterior. A arrecadacgao no setor de energia elétrica
foi 5,0% menor , em termos reais, em comparagao a 2011. Vale mencionar
que o consumo paulista de energia elétrica foi fortemente influenciado pelo
baixo crescimento no consumo da industria, que foi somente 0,1% maior que
em 2011 de acordo com o Boletim Informativo da Secretaria Estadual de
Energia, sendo que este setor representa 47% do total de energia elétrica
consumida no Estado. Além disso, a queda de arrecadagdo no setor de
energia elétrica esta relacionada ao crescimento de aproximadamente 94% nos
créditos acumulados do ICMS recebidos pelas distribuidoras. Montante
significativo de tais valores, descontados dos recolhimentos dos contribuintes
do segmento, advém do Programa Pré-Veiculo, criado pelo Governo Estadual
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para incentivar o investimento e modernizacdo das montadoras de automoveis
instaladas em Sao Paulo.

A receita do setor de comunicagdes também apresentou crescimento negativo
em 5,8% relativo a 2011. O mercado de Comunicagbes passa por uma fase de
acirramento da competicdo entre grandes empresas, ocasionando a redugao
da receita bruta agregada do setor. Destaca-se, em linha com tal observagéo,
que a variagao de pregos em 2012 no item “Comunicagdes”, que compdem o
IPCA, foi de 0,77%, enquanto o indice Geral fechou com variagéo de 5,84% no
ano.

Outros grandes grupos de atividades que produzem fatos geradores do tributo
nao tiveram crescimento expressivo ou até apresentaram queda de atividade.
No setor industrial, responsavel por aproximadamente 40% do valor total do
ICMS no Estado, houve queda de 3,9% da produgédo entre 2011 e 2012,
segundo dados do IBGE. Mesmo assim, no segmento industrial a
arrecadacdo acumulada no ano de 2012 apresentou alta de 1,6% , em termos
reais, em relagdo ao ano anterior, o que reflete em parte melhorias nos
procedimentos e medidas adotadas pela Administragcao Tributaria.

Durante o ano de 2012 as previsbes de crescimento do PIB foram sendo
frustradas a cada divulgagdo de dados agregados, invariavelmente revistas
para baixo e em julho de 2012, com o intuito de conter a desaceleragao
econdmica, o governo federal prorrogou até 2013 a redugéo da aliquota do IPI
para compra de automoéveis, que havia sido implantada pouco depois do
estouro da crise de 2008. Atribui-se em parte a essa medida, mas também as
recentes facilidades de financiamento, o mercado aquecido de automéveis, e
com isso as sucessivas altas na arrecadacao de IPVA pelo Estado de Sao
Paulo. Porém, esse modelo parece estar se esgotando. Em 2012 houve
desaceleracdo na venda de automoéveis, com queda da 4,9% nas vendas de
novos veiculos.

Mesmo nesta situacdo de desaceleragao das vendas, o IPVA apresentou
arrecadagédo de R$11,4 bilhdes, 3,7% superior em termos reais, e 9,3% em
valores nominais, ao valor obtido em 2011, de R$10,4 bilhdes. Portanto um
resultado positivo para o qual contribuiram importantes acbes de cobranga
administrativa e de fiscalizagdo sobre a frota de veiculos usados.

3. DESPESA PRIMARIA

As despesas primarias, relevantes para efeitos de calculo de resultado
primario, sdo as despesas da agdo governamental com pessoal, custeio e
investimentos, e excluem o pagamento do servigo da divida publica. Em suma,
sao despesas nao financeiras da administracao.

A Despesa Primaria fixada pela Lei de Orgamento para o exercicio de 2012 foi
de R$ 161,8 bilhdes. Considerando todas as fontes de recursos, a despesa
primaria realizada em 2012 totalizou R$ 160,6 bilhdes, ficando 0,7% abaixo da
previsao inicial. Comparado com a despesa realizada em 2011 o gasto primario
apresentou expansdo nominal de 8,1%, superior ao aumento nominal de
receitas (7,3%). Varias razdes contribuiram para o aumento nos gastos
publicos que foi verificado.

No ambito das despesas, deve-se destacar o aumento relativo dos gastos com
pessoal sem que isso, no entanto, comprometa o atendimento das metas e
limites legais.

Primeiramente, deve-se notar que o aumento real realizado em 2012 na
arrecadacao tributaria implica em maiores gastos com educagao e saude, uma
vez que estes sao constitucionalmente vinculados as receitas. O Estado deve
destinar a educacido no minimo 30% de sua receita resultante de impostos e
transferéncias e a saude 12% da arrecadacao de impostos e transferéncias.
Portanto, sempre que a receita tributaria aumentar, aumentarédo
automaticamente esses gastos constitucionalmente vinculados. Por outro lado,
consideram-se despesas nessas areas também as remuneragdes aos
profissionais que nelas atuam. Como se vera adiante, houve reajustes salariais
no ano de 2012 que impactaram as despesas com o funcionalismo estadual,
inclusive professores da rede publica de ensino e profissionais da saude.

Apesar de adequado as normas da LRF, o governo do Estado de Sao Paulo
vem tomando medidas para controlar o gasto com funcionalismo e torna-lo
mais produtivo e eficiente. As medidas incluem a extingdo de cargos publicos
desnecessarios, a expansdo do sistema de bonificagcdo por resultados, a
reestruturacéo de carreiras e o sistema de previdéncia complementar.

Despesas com Pessoal

A despesa com Pessoal e Encargos Sociais é a principal despesa fiscal do
Estado, e atingiu em dezembro de 2012 o montante acumulado de R$ 56,4
bilhdes, ja descontada a parcela de gastos paga com as contribuicbes de
servidores. Importante destacar que a realizagdo da despesa de pessoal,
considerados os trés poderes, atingiu 48,9% da Receita Corrente Liquida
(RCL), portanto, abaixo do limite de 60% estabelecido na LRF. O mesmo pode
ser dito do Poder Executivo, cujos gastos com pessoal e encargos sociais
chegaram a 42,4% frente a um limite prudencial de 46,55% e um teto legal de
49%. O aumento total foi de 11,9% em termos nominais e 6% em termos reais
em relagdo a 2011. Nota-se também que o Poder Executivo aumentou

levemente sua participagdo nos gastos totais, passando de 86,4% em 2011 e
para 86,7% em 2012.
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A administragao tem sido prudente no tocante a evolugao do niumero de ativos,
respeitando rigorosamente as restrigbes orgamentario-financeiras para
proceder com a expansdo do funcionalismo. Como se pode ver na tabela, a
reposicao de ativos nao tem se dado na relacdo 1x1, um procedimento que
visa o controle do numero de ativos e redugao do quadro de cargos publicos ao
longo do tempo.
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Os aumentos nas despesas de pessoal observados em 2012 refletem os
reajustes salariais concedidos em 2011 e 2012 para as areas da educagéo,
saude, seguranga publica, entre outras, valorizando os servidores em setores
de grande importancia social.

Os aumentos nessas dareas (educagdo, saude, seguranga publica, e
administragdo penitenciaria) abrangem 81% dos servidores ativos e 68%
incluindo-se os inativos e pensionistas. Em 2011, o governador Geraldo
Alckmin anunciou um substancial reajuste salarial de 42% aos professores da
rede publica estadual, a ser concedido gradualmente ao longo de quatro anos.
Em 2012 essa parcela de reajuste correspondeu a 10% para o Quadro
Magistério e a 5% para os servidores dos Quadros de Apoio Escolar. Ja os
policiais militares e civis, agentes penitenciarios e os médicos terao
recomposigao de vencimentos a partir de fevereiro de 2013, este ultimo com a
instituicdo de nova carreira, visando suprir a demanda da Administragcdo por
pessoal especializado, além de proporcionar justa valorizacdo a atividade
dessa classe de servidores. Os efeitos dessas mudangas se fardo sentir nos
proximos exercicios.

Outro elemento que pressionou as despesas com funcionalismo no Estado foi a
alteragdo do piso salarial, de R$630,00 para R$720,00. Houve também
autorizagdo governamental para provimento de cargos, especialmente nas
areas prioritarias — educagéo, saude e seguranga publica — por razbes de
reposicao de pessoal e também pelo natural aumento da demanda.

Parte importante das despesas com pessoal é destinada ao pagamento de
aposentadorias. O Regime Proprio de Previdéncia do Servidor, malgrado as
contribuicdes que recebe dos servidores publicos, ndo dispde de recursos em
volume suficiente para fazer face as necessidades de desembolso. O Tesouro
até hoje é chamado a cobrir esse déficit com recursos proprios.

O Estado de Sado Paulo implementou em 2012 o Sistema de Previdéncia
Complementar (SPPrevcom), de modo a reduzir o déficit da previdéncia publica
paulista e caminhar em diregdo ao equilibrio atuarial desse sistema. Em 2012
foram aprovados o Estatuto da SPPrevcom e os regulamentos do Planos de
Beneficios Complementares, cujas inscrigdes foram abertas em fevereiro de
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2013. Assim, deu-se um passo importante na diregdo de reduzir o déficit na
previdéncia do Estado e contribuir para a solidez e saude financeira paulista.

Com o intuito de conferir mais eficiéncia e racionalidade ao gasto com pessoal,
o Estado de Sao Paulo tem expandido a sistematica de remuneragao voltada a
gestdo de resultados. No ano de 2012 foram aplicados programas de
bonificagdo por resultados na Secretaria de Educacdo, Departamento de
Estradas e Rodagem-DER, Secretaria de Gestdo Publica, de Planejamento e
Desenvolvimento Regional, Fazenda, Sdo Paulo Previdéncia, Centro Paula
Souza e IAMSPE.

Houve também revisdo de legislagdo estadual sobre gastos com servidores,
com destaque a desvinculagao, para concessao do adicional de insalubridade,
do salario minimo nacional. Esse adicional devera variar de acordo com o
indice de pregos IPC-FIPE. Também se extinguiram 4.302 cargos considerados
inadequados as funcdes do Estado.

As medidas aqui elencadas sao na sua maioria de natureza permanente e, pela
sua abrangéncia, contemplam os grandes nortes da gestdo dos recursos
humanos do Poder Executivo do Estado de Sao Paulo.

Outras Despesas Correntes

As Outras Despesas Correntes apresentaram aumento real de 2,1% em
relagcdo ao ano de 2011, passando de R$64,6 bilhdes para R$ 69,5 bilhdes. Se
consideradas as aplicagdes diretas, excluidas sentencas judiciais, ou seja, o
custeio direto, o aumento foi de 1,9% em termos reais, passando de R$27,0
bilndes para R$29,0 bilhdes em 2012.

As despesas nas areas da saude, educagdo e seguranga publica, que
compdem aproximadamente 60% do total do custeio direto, apresentaram
aumento de 3,4% nominal, atingindo o valor total de R$18,5 bilhdes em 2012.
O aumento de gastos reflete em parte a maior oferta de servigos publicos,
inclusive decorrentes de investimentos realizados em anos anteriores como,
por exemplo, na expansao dos Ambulatérios Médicos de Especialidade (AME),
que conta atualmente com 48 unidades, sendo que sete foram inauguradas em
2012.
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envolve agdes de formagdo continuada, presenciais ou por meio de midias
interativas e utilizagcao de tecnologias inovadoras.

No ensino profissionalizante, destaca-se o programa Via Rapida Emprego, que
em 2012 qualificou 42.617 trabalhadores em cerca de 480 municipios do
Estado de Sao Paulo, e chegou a 350 mil pessoas inscritas ao final do ano. No
ensino técnico, destaca-se a expansao da rede de Escolas Técnicas (ETECs),
com a inauguragao 7 novas unidades, perfazendo um total de 210 escolas que
hoje atendem mais de 220 mil alunos; assim como a rede de Faculdades de
Tecnologia (Fatecs), que ofereceu, em 2012, 62 cursos de graduagéo, para 61
mil alunos.

Em relagao as sentengas judiciais, destaca-se o pagamento de precatérios, de
acordo com o Regime Especial de Pagamento de Precatdrios, estabelecido
pela Emenda Constitucional n°. 62/2009 e vigente desde janeiro de 2010. Em
2012 foram repassados R$ 1,674 bilhdo contra R$ 1,546 bilhdo em 2011,
aumento nominal de 8,3%. No total, a despesa com sentengas judiciais,
corrente e de capital, alcangou o valor de R$2,3 bilhées em 2012.

Investimentos

Um componente importante da despesa do Estado € a rubrica de
investimentos, que apesar de proporcionalmente menor em relagdo as
despesas correntes, contempla objetivos estratégicos da gestdo e tem por
meta melhorar a qualidade de vida da populagao e criar as condi¢gdes para um
maior crescimento econdmico e receitas futuras para o Estado. O investimento
direto do governo do Estado no ano de 2012 foi de R$8,1 bilhdes. Esse valor
representou uma queda em relagdo ao ano anterior, quando o Estado investiu
R$9,7 bilhdes, em valores correntes. Para o ano de 2013, a LOA prevé um
aumento substancial de investimentos, autorizando o Estado a investir R$14,0
bilhdes.

Quando se incorporam as subscricbes de acbes de empresas estatais para
investimentos, o total executado em 2012 é de R$11,1 bilhdes, contra R$14,0
bilhdes do ano anterior. O total investido considerando-se os recursos proprios
de empresas estatais foi de 14,0 bilhbes em 2012.

RS milhées
2011 2012 Variagao (%)
Investimentos® 9.684,4 8.101,1 -16,3%
Inversdes Financeiras Primarias? 4.233,7 2.974,6 -29,7%
Empresas Estatais NE\o-Dependentes3 2.327,6 2.921,4 25,5%
Total 16.245,7 13.997,1 -13,8%

Merecem destaque, na fungdo salide, com gastos totais de custeio de R$7,7
bilhbes em 2012, o atendimento ambulatorial da rede prépria do Estado,
incluindo medicamentos de alto custo e procedimentos de maior complexidade;
as despesas de funcionamento de 88 hospitais da rede prépria, com 16 mil
leitos de internagéo; o apoio financeiro e técnico dado a entidades filantropicas
€ municipios responsaveis pela atengdo basica de saude, com repasses no
ano de R$916 milhdes; programas prioritarios como o Programa Estadual de
Politicas de Alcool e Drogas, Saude do Idoso, Mae Paulista, a ampliagdo em
50% do “Sorria Sdo Paulo” que passou a envolver 360 municipios, além do
Atencgao a Saude da Pessoa com Deficiéncia, com investimentos na Rede Lucy
Montoro que conta atualmente com 13 unidades espalhadas pelo Estado,
incluindo duas inauguradas em 2012.

Na seguranca publica, as despesas com custeio chegaram a 1,3 bilhdes no
exercicio, para a manutengéo da policia civil, militar, técnico-cientifica e corpo
de bombeiros, programas de policiamento comunitario, policiamento integrado,
inteligéncia policial, entre outros.

Na fungdo educacgdo, com gastos de R$9,5 bilhdes em 2012 em custeio,
destacam-se, em relacao ao ensino basico, varias acoes na gestdo pedagodgica
da rede com foco nos resultados dos alunos. Nos anos iniciais do Ensino
Fundamental definiram-se agbes para ampliar o sucesso em Ciéncias e
Matematica. O programa Ler e Escrever, que foca os primeiros anos do
Fundamental e abrange 663.427 alunos, distribuidos em 1.872 escolas da rede
estadual, foi aprofundado por iniciativa voltada especificamente ao processo do
ensino da Matematica para os alunos dos anos iniciais, o “Projeto de Educagéo
Matematica”.

Os instrumentos de apoio pedagégico e de formagao de docentes utilizadas no
Ler e Escrever foram ampliados para os anos finais do ensino do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio, destacando-se agbes de melhoria das
praticas pedagdgicas em Portugués, Matematica e Ciéncias, com agdes do
“Sao Paulo faz Escola”, envolvendo 180 mil professores e 2,8 milhdes de
alunos, assim como a revisdo da totalidade do material pedagdgico adotado
para o Caderno do Professor e do Aluno.  Contemplou-se também o desafio
da retengao do estudante do Ensino Médio, razdo pela qual foram aprimoradas
iniciativas ligadas a empregabilidade desse publico, em especial o ensino
profissionalizante e a oferta de cursos de linguas.

Importante ressaltar os programas de valorizagdo e desenvolvimento dos
profissionais da educagdo, que apoia as varias agdes pedagodgicas, € que

Fonte: SEFAZ

Notas: 1) Investimentos incluem sentencgas judiciais
2) Aumento de capital das empresas para que sejam feitos investimentos
3) Investimentos feitos com outras fontes de recurso (recursos préoprios, operagdes de crédito

e outras fontes) que nio a fonte Tesouro.

Os maiores projetos de investimentos do Estado se concentraram em quatro
Secretarias: Transportes Metropolitanos (STM), Logistica e Transportes (SLT),
Habitagdo (SH) e Saneamento. A STM apresentou o maior investimento em
valores absolutos, totalizando R$3,7 bilhdes, dos quais R$157 milhdes sdo
recursos proprios de empresas nao dependentes. Esse valor representou uma
leve queda com relagédo ao ano anterior, de 1,4% em valores nominais.

Estdo sob a responsabilidade da STM as companhias do Metrd, CPTM e
EMTU. O Metrd, que recebeu 877 milhdes entradas de usuarios no ano de
2012, esta em fase de expansado de sua rede e concentrou boa parte dos
investimentos da Secretaria. A ampliagdo da Linha 5 — Lilas (trecho Capéao
Redondo/Chacara Klabin) foi a que teve maior execugéo de investimentos no
ano: R$760,4 milhGes. Esta prevista a entrega do trecho Largo Treze-Adolfo
Pinheiro ja em 2013, e do trecho até a Chacara Klabin em 2015.

Além disso, outras linhas apresentaram grande execugdao or¢gamentaria de
investimentos para ampliagdo. Foi o caso das Linhas 15 — Prata (Ipiranga-
Hospital Cidade Tiradentes); 17 — Ouro (Jabaquara - Sdo Paulo Morumbi), com
R$215 milhdes; 4 — Amarela (Tabodo da Serra - Luz), R$136 milhdes. Altos
investimentos foram executados para a modernizagdo de trens da Linha 1 —
Azul (R$159 milhdes) e da Linha 3 — Vermelha (R$121 milhdes), as duas linhas
mais antigas da rede.

Processo similar se verifica na rede de trens metropolitanos, operada pela
CPTM. Seis linhas estdo passando por obras de infraestrutura e ha obras de
expansao nas linhas 7 — Rubi e 8 — Diamante. Os valores mais significativos de
execugao se deram na modernizagdo das linhas 8 - Diamante (Julio Prestes —
Amador Bueno); R$259 milhdes, 9 - Esmeralda (Osasco — Grajal), R$151
milhdes; e Linha 11 — Coral (Luz — Estudantes), R$122 milhdes.

Ha também muitas obras em fase de licitagdo e elaboragdo de projetos no
ambito da EMTU. Em 2012, as obras mais importantes ja em andamento foram
a modernizagao do Corredor Metropolitano ABD (passando por municipios do
ABCD), das estagbes de transferéncia Itapevi e Jandira e a construgdo do
trecho que ligara essas duas estagoes.
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A SLT investiu R$2,2 bilhdes no exercicio. Essa Secretaria é responsavel por
alguns dos projetos mais importantes da atual gestdo, como o Rodoanel,
executado por meio da DERSA, incluindo o trecho Norte que teve suas obras
iniciadas em margo de 2013. As obras contam com financiamento do BID no
total de R$5,6 bilhdes, valor superior ao do trecho leste, também ja em obras.
Durante o ano de 2012 houve dispéndios com processos, licengas e obras
menores nos trechos Sul e Oeste, ja inaugurados.

Com relagédo a outro projeto de peso, a Nova Tamoios, as obras da etapa
Planalto ja foram iniciadas, com investimentos de R$184 milhdes no ano. Além
desta, as duas obras em que mais houve execugcdo de recursos para
investimento no ano foram o Complexo Viario Jacu-Péssego e a Nova Marginal
Tieté. O DER executou obras rodoviarias compreendendo recuperacao,
duplicagéo e pavimentagao de rodovias estaduais e da rede vicinal. No tocante
a investimentos rodoviarios, deve-se levar em conta também que as
concessiondrias de estradas paulistas investiram R$2,4 bilhdes em 6,3 mil km
de rodovias concedidas, segundo a Artesp. A modernizagao da hidrovia do rio
Tieté também recebeu investimentos de R$150 milhdes de reais neste ano.

A Secretaria de Saneamento investiu R$1,6 bilhdo no ano, 7% a mais do que
no ano anterior, em valores nominais. A maior parte dessa execugao se deu
com uso de recursos proprios da Sabesp, que sozinha investiu R$1,2 bilhdo no
exercicio. Com os recursos orgamentarios, boa parte dos projetos de
investimento se concentrou no DAEE, como por exemplo servicos de
conservacao da estrutura hidrica no Estado, onde se investiram R$227
milhdes.

A Secretaria de Habitagdo também desenvolve programas importantes de
investimento, com execugdo de R$1,5 bilhdo em 2012, direcionados a
programas distribuidos em cinco linhas estratégicas: acao em areas de risco,
recuperagao de favelas e corticos, habitagdo sustentavel no litoral paulista,
fundos habitacionais e regularizagdo fundiaria. Em geral esses projetos sado
executados através da empresa estatal CDHU. O ano caracterizou-se pela
consolidacdo do programa Casa Paulista, que ocorre em parceria com o setor
privado e com o programa Minha Casa Minha Vida do governo federal.

Distribuicao dos investimentos do Estado em 2012
Recursos orcamentarios + Recursos Proprios
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DiVIDA CONSOLIDADA

A relagao entre a divida e a receita € um importante indicador de equilibrio das
finangas publicas. A divida consolidada do Estado de Sao Paulo em dezembro
de 2012 atingiu R$207,7 bilhdes, um aumento nominal de 4,9% em relagdo a
2011, quando esse valor foi de R$198,0 bilhdes. O maior componente da
divida consolidada refere-se ao Programa de Ajuste Fiscal (Lei 9.496/97), cujo
valor, corrigido monetariamente pelo IGP-DI e remunerado a juros de 6% ao
ano, cresceu R$12 bilhdes, atingindo R$183,4 bilhdes em dezembro de
2012. O alto valor do indice de correcao, o IGP-DI, que em 2012 foi de 8,11%,
mais de 3 pontos percentuais acima do valor de 2011 (5,01%), impactou
fortemente no aumento da divida.

De outra parte, houve redugéo do estoque da divida de precatorios, de R$14,7
bilhdes para R$13 bilhdes, indicando uma trajetéria de queda do estoque. O
pagamento de precatérios tem sido regido, desde 1° de janeiro de 2010, pelo
Regime Especial de Pagamento de Precatorios, estabelecido pela Emenda
Constitucional n°. 62/2009. Este dispositivo determina que o Tribunal de Justica
do Estado - TJ-SP é responsavel pelo pagamento dessas obrigagbes. Desse
modo, 1/12 (um doze avos) do valor correspondente a 1,5% da RCL de 2012,
apurada no segundo més anterior ao més de referéncia, foi depositado
mensalmente pela Fazenda do Estado em contas especiais do TJ-SP criadas
para esse fim. Em 2012 foram repassados R$ 1,674 bilhdo contra R$ 1,546
bilhdo em 2011, aumento nominal de 8,3%.

A LRF determina que o estoque de divida, liquido dos haveres financeiros do
Estado, ndo pode ultrapassar o dobro da receita corrente liquida em um dado
exercicio. O Estado de S&o Paulo possui uma posi¢ao confortavel em relagéo a
este limite, uma vez que atualmente o estoque de divida liquida supera em
54% a receita, portanto abaixo dos limites estabelecidos pela legislagéo
brasileira.

Além disso, a tendéncia é de queda nos ultimos anos. A tabela a seguir mostra,
de fato, uma elevagao da proporgéo da divida consolidada liquida (DCL) sobre
a receita corrente liquida (RCL), mas esse movimento de alta se deve a uma
adequagado da composigao da divida de curto prazo. Aplicada a metodologia
atual para os anos anteriores, a tendéncia de queda se mantém.

A partir de 2012, o Estado passou a considerar na linha Restos a Pagar
Processados do demonstrativo da LRF todas as obrigagbes de curto prazo,
além das decorrentes de contratos com fornecedores, de modo a estar
compativel com o Manual de Demonstrativos Fiscais aprovado pela Portaria
STN n° 407, de 20/06/2011. Essa adequacéao elevou a divida de curto prazo e,
consequentemente, elevou a relagdo DCL/RCL.

A Divida Consolidada Liquida (DCL) em 31/12/2012 totalizou R$ 177,5 bilhdes,
apresentando um aumento de 12,8% em relagdo ao saldo existente em
31/12/2011. A razdo DCL/RCL observada em 2011 foi de 1,46, e foi de 1,54 em
2012. Porém, para a analise da evolugéo do indice DCL/RCL sem efeitos da
adequacao do critério de Restos a Pagar, cabe comparar a relagdo DCL/RCL
de 2012 com o valor que resultaria da mesma metodologia empregada para
2011. Neste caso, a trajetoria € de queda. A razdo DCL/RCL seria de 1,57 em
31/12/2011, portanto maior que o indice obtido em 2012.

Varlagdo no ano

der 2007 der 200 dez 008 der20l0 dexdOll desd0id & %
Divida Consolidade Liguida (DCL) | 1205 1339 1302 1547 1574 1775
Divida Consolidada (D) 1414 1613 1620 1874 1980 2077
Progr. de Ajuste Fiscal (L 9.496/97) 1306 1465 M55 1622 1714 1834 10 o
Contratos Indexados ao Chmblo 35 50 40 50 65 10 0.5 +7.6%
Demais Contratos & Dividas T3 94 125 ik Fiekl 173 2B +13,5%
bl 8,727 de 1993 | 22 19 15 L1 08 0.5 83 LALE%
BMDES a? or 17 o 20 22 a1 T6,6%
Obng. Trab, Legois e Tibutdnios | 13 15 21 22 25 LE 49 JIEN
Precolcngs 16 55 7 45 147 110 -1.7 w11,5%
|-} Dedugles
Solda de Coira e Aplicoghes Finand 14,1 bLN M9 4 329 L5 -14 +4,3%
Demanis Athvos Finonacins | a4 9.8 124 W6 a4 104 28 TAUAN
(-} Restos a Pogor Prooeseadios {160 (L& {1.6] [1.4) {1.77 [12,8] I8 CTEN,0%
Receita Corrente Uquida(RCL) | 706 822 2 B6E 999 1081 1154 13 TEER
DCL/RCL 1,71 163 150 153 146 154 40,08

Trajetdria da Divida Consolidada Liquida / Receita Corrente Liguida

=d=fealizado ===Limite

227 324 2,23

1957 1938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 dez/12

A divida do Estado indexada ao cambio teve leve aumento de R$ 0,5 bilhdo ao
longo do ano, enquanto houve redugéo da parcela “demais contratos e dividas”
em quase R$ 3 bilhdes. Por ultimo, a concessdo de garantias por parte do
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Estado de S&o Paulo, ao final de 2012, somou R$ 3,2 bilhdes, equivalente a
2,8% da RCL, portanto, bem abaixo do limite estabelecido pela LRF de 32%.

4. COMENTARIO FINAL

Como ficou demonstrado por este relatério, a situagdo econdmico-financeira do
Estado de Sao Paulo satisfaz a todas as exigéncias legais estipuladas pela Lei
de Responsabilidade Fiscal. A meta de resultado primario foi cumprida, e estao
abaixo dos respectivos tetos legais as despesas com pessoal, a concessao de
garantias e a divida como proporgéo da RCL.

A importancia da disciplina na gestéo fiscal é evidente, pois permite que o
Poder Publico tenha condigbes permanentes de atender a populagéo, provendo
servigos e executando obras necessarias ao desenvolvimento socioecondmico
do Estado.

Nos proximos anos, sera necessaria significativa melhoria na infraestrutura e
novos marcos regulatérios indispensaveis ao crescimento econémico do pais,
assim como para atender & demanda gerada pelos eventos esportivos de
grande porte previstos. Esses processos demandarao fortes investimentos e
capacitagdo do Estado, mas ndo podem sacrificar o equilibrio intertemporal das
contas publicas. O Estado de Sdo Paulo mostra que possui responsabilidade
para atender as demandas do momento, sem comprometer a saude fiscal de
longo prazo.

Nesta parte do Relatério estdo apresentadas as informagdes relativas a Execugéo
Orcamentaria detalhadas por Secretaria, Autarquias, Fundacdes e Empresas, também seus
principais indicadores e atividades desenvolvidas estdo destacados.

As tabelas de Demonstrativo de Despesas se referem aos valores nominais das
despesas liquidadas no ano de 2012. As informagdes dos valores de despesas apresentados
foram extraidas do SIGEO-Sistema de Informagdes Gerenciais da Execugdo Orgamentaria
utilizando-se do software Discoverer onde os itens do Plano de Contas do Estado de Sdo Paulo
foram reagrupados para demonstracao deste Relatorio.

Os valores da Execugdo das Despesas liquidadas das Autarquias, Fundagbes e
Empresas CPTM, EMPLASA, IPT, CETESB e CPTUR que estao no SIAFEM foram extraidos
do SIGEO na sua totalidade.

Para as demais Empresas sao apresentados os valores das despesas liquidados
através do repasse do Tesouro, informagdes disponiveis no SIAFEM.

O quadro de numeros de funcionarios mostra a quantidade de funcionarios em cada
Pasta obtida através do Cadastro Unificado de acordo com o Decreto n.° 52.624/08,
processado pela Prodesp.

Quanto as informagdes dos indicadores e das atividades da Administragdo Direta e
respectivas entidades vinculadas foram encaminhadas pelas Secretarias tutelares.

Casa Civil

R$ mil

2011 2012 variagao
12111

1-Administragao Direta 315.699,7 376.185,4 19,2%
Pessoal 104.517,2 116.161,6 11,1%
funcionarios ativos 78.025,2 89.352,7 14,5%

inativos e pensionistas 0,1 - -

obrigagéo patronal/insuf financeira 26.491,9 26.808,8 1,2%
Custeio 170.283,3 240.816,9 41,4%
Investimentos 40.899,3 19.206,9 -53,0%

2- Transferéncias a Empresas

pelo Tesouro

IMESP 6.999,30 7.628,98 9,0%
pessoal e custeio 6.999,30 7.628,98 9,0%
Total da Despesa 322.699,0 383.814,4 18,9%
Demonstrativo de Despesas
Numero de funcionarios
2011 2012 12/11
Secretaria 1.260 1.292 2,5%
Ativos 1.260 1.292 2,5%
Imesp 897 832 -7,2%
Ativos 886 823 -7,1%
Pensionistas 11 9 -18,2%
Total da Pasta 2.157 2124 -1,5%

| — Atividades

Constitui o campo funcional da Casa Civil, auxiliar o Governador no relacionamento com as
diversas esferas de Poder, tanto interna quanto externa. Incluem-se ai as demais Secretarias

Seminarios Realizados: 15 (quinze), nas Regiées Administrativas do Estado, com énfase em oficinas de
elaboracéo de planos de contingéncia. Objetivo: capacitagcdo de agentes publicos dos municipios para a
resposta aos desastres, alcangando-se o treinamento de 1.555 pessoas;

Treinamentos especificos: 10 (dez), para a operagdo dos Planos Preventivos de Defesa Civil (PPDC),
voltados ao periodo de chuvas (Operacéo Verao), capacitando mais 732 pessoas, superando-se a meta
fixada no Plano Plurianual.

Um deles, especificamente direcionado a militares do Estado integrantes do Comando do Corpo de
Bombeiros, os quais passaram a realizar o monitoramento pluviométrico, atividade para a qual foram
devidamente instrumentalizados com 155 pluvidmetros, o que aumentou a rede de monitoramento
nos 129 municipios integrantes dos planos.

- Parcerias com outras Secretarias

Assinatura

- Protocolo Unificado entre varias secretarias do Estado (Casa Militar, Meio Ambiente, Seguranga
Publica, Saude, Logistica e Transporte). Objetivo: atendimento as emergéncias quimicas no EstSP,
visando padronizar a gestdo das emergéncias ambientais com produtos quimicos;

- Protocolo de Intengdes entre CEDEC-SP e USP - Universidade de Sdo Paulo. Objeto: estabelece as
diretrizes e condi¢cdes de cooperagdo mutua para a implantagdo e funcionamento do Centro de
Previsédo Hidrometeoroldgica do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas da USP,
colaborando com o desenvolvimento e o aprimoramento de pesquisas realizadas na area das ciéncias
atmosféricas, além de fornecer informacdes valiosas para a prevencgéo da Defesa Civil.

- Termo de Cooperagdo Técnica com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia, que inaugurou, ainda em fase experimental, a Educagdo a Distancia (EAD) na
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil, o que possibilitara a realizagéo futura de cursos no ambiente
virtual da Universidade Virtual do Estado de S&o Paulo (UNIVESP), potencializando enormemente a
capacidade de formagao e aperfeicoamento de agentes de Defesa Civil;

- Contrato IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas. Objeto: mapeamento de areas de risco de
deslizamentos e inundacgdes e em 31 municipios e também para atendimento emergencial.

Celebragdo de convénio de fraternidade entre o Estado de S&o Paulo e a Provincia de Gunma, no
Japao. Objetivo: troca de conhecimento e experiéncias na prevencéo e gestéo de riscos de desastres.

Parceria com a SABESP : identificagdo de areas inundaveis nos municipios préximos as barragens do
Sistema Cantareira de abastecimento

Inaugurado contato com a USP e o Ministério da Integragéo para a criagdo de um Centro de Estudos e
Pesquisas sobre Desastres (CEPED). Objetivo: propiciar o gerenciamento de riscos, mormente os
desastres naturais causados pelos eventos climaticos, para a preservagéo de vidas e minimizagao de
prejuizos sécio-econdémicos e ambientais, otimizando as agdes de prevengao e resposta da CEDEC,
sendo, inclusive, autorizado pelo Governador do Estado a celebragdo de Termo de Cooperagéo, por
Despacho datado de 5 de dezembro de 2012;

Estagiarios FUNDAP: Inicio de prestagdo de servico, nas areas de meteorologia, engenharia,

pedagogia e jornalismo, contratados por intermédio da Fundag&o do Desenvolvimento Administrativo.

- Outras parcerias

Realizagdo de 2 Workshops Internacionais Brasil/lJapdo (Construindo Sociedades Resilientes em
Planejamento de Recuperagdo de Desastres e Educagdo em Prevencdo de Desastres Naturais) e um
Seminario Internacional de Amizade Brasil e Japdo em conjunto com a Agéncia de Cooperagéo
Internacional do Japéo (JICA) e Associagéo dos Bolsistas da JICA (ABJICA);

Participacéo de policiais militares que atuam no Sistema Estadual de Defesa Civil, integrantes do Grupo
de Apoio a Desastres da Secretaria Nacional de Defesa Civil (GADE/SEDEC), na coordenagdo de
atividades de resposta a emergéncias como: estiagem e inundagéo, por meio do Comité Integrado de
Combate a Seca e do Centro de Monitoramento e Operagdes da Regido Norte do Brasil, nos estados
do Amazonas, Sergipe, Piaui, Bahia e Ceara.

Fortalecimento do Sistema Estadual de Defesa Civil

Entrega de 19 “kits de estiagem” (equipamentos para combate a incéndios em coberturas vegetais),
aos municipios abrangidos pelo Plano Preventivo de Defesa Civil, para o periodo de estiagem na

Regiédo Metropolitana de Campinas- RMCamp.

Fomento: - Execucdo de mapeamentos de areas de risco em 13 municipios paulistas, pela
contratagdo do Instituto Geoldgico (IG), IPT, Comité de Bacia Hidrografica do Vale do Ribeira;
-Implantagéo: a) Plano Preventivo de Defesa Civil especifico para o periodo de estiagem na RMCamp.,
constituindo-se em um nova frente de atuagdo da Defesa Civil, até entdo apenas habituada a ter
planos para o periodo de chuvas; b) Camaras Teméticas de Defesa Civil nos Conselhos de
Desenvolvimento das Regides Metropolitanas e Aglomeragdes Urbanas do Estado, constituindo-se em
um novo e importante forum de discussdo de questdes pertinentes a area.

Aquisicdo de Equipamentos para a estruturacdo das Defesas Civis municipais da RMCamp, por meio
de iniciativas das camaras tematicas de defesa civil.

Locagédo: 16 viaturas disponibilizadas aos Coordenadores Regionais de Defesa Civil do Estado e
aquisicdo de um veiculo para servir como Comando de Operagdes nos atendimentos as emergéncias
no Estado de S&o Paulo.

Modernizagao do Centro de Gerenciamento de Emergéncias: continuagdo do processo, por meio da
implantagéo de sistemas integrados de monitoramento e adequagao da infraestrutura fisica.

Sistema de Alerta por SMS - aperfeicoamento do sistema para integrantes do Sistema Estadual de
Defesa Civil, observagéo: a prevengao e a mitigagdo dos impactos e efeitos dos eventos naturais.

Implantacgéo: - sala de gestao de crises no Centro de Gerenciamento de Emergéncias, com sistema de
videoconferéncia integrado com as Defesas Civis de outros Estados da Federagdo e com o Centro
Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres — CENAD.

- equipamento no CGE para integracdo com a rede nacional de emergéncias de radioamadores
(RENER) e capacitac¢éo do efetivo do CGE como operadores de radio amador.

Treinamentos para as equipes do Centro de Gerenciamento de Emergéncia: INPE - Sistema de
Monitoramento de Queimada por Satélite; DAEE -SAISP (Sistema de Alerta a Inundagbes de S&o
Paulo) ; Corpo de Bombeiros - Sistema de Informagdes Operacionais do Corpo de Bombeiros.

Exercicio Simulado : remogao preventiva de moradores residentes em areas de risco do municipio de
Ubatuba e apoio ao exercicio simulado no municipio de Santos.

- Agoes Assistenciais

Participagdo na realizagao de acédo de carater civico-social (ACISO) do Exército Brasileiro em
parceria com a CEDEC na regidao de Campinas. Foram desenvolvidos trabalhos assistenciais,
tais como atendimento médico e odontolégico, distribuicdo de alimentos, roupas e
medicamentos. Com o intuito de aproximar as comunidades dos 6rgaos municipais de defesa
civil, a acdo, que contou com o apoio irrestrito das coordenadorias municipais.

I Participantes: 8.000 participantes, 13 municipios.

Participagdo da Campanha do Agasalho coordenada pela 12 dama do Estado, presidente do
Fundo de Solidariedade e Desenvolvimento Social e Cultural do Estado de Sao Paulo.
Arrecadacédo aproximada: 22 mil pegas.

- Convénios

O Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil,
celebrou 40 convénios, com 34 prefeituras. Investimento total de R$ 12.022.031,65 em obras
preventivas e recuperativas de Defesa Civil.

de Estado, as Prefeituras Municipais, a Assembleia Legislativa e o Congresso Nacional. Construgao de Ponte (A) RS 9.444.083,21
T Municipio Local Total R$
1- Casa Militar
Ariranha Estrada Municipal ARH-020 — Cérrego do Leite 711.494,93
Em 2012 o Departamento Estadual de Defesa Civil realizou as seguintes atividades: Buri Estrada Vicinal Buri/Bairro Matao sobre o Rio Enxovia 342.426,15
. Estrada Vicinal Buri/Bairro Matao sobre o Cérrego Morro do
e Buri 367.581,87
- Capacitacio Cavalo
Campos do Jorddo | Rua Elidio Gongalves da Silva 222.400,91
Objetivo: Preparar e prevenir os desastres, com o treinamento sistémico, de forma que os danos Cardoso Estrada Municipal CDS-477, sobre o afluente do Ribeirao 148.354,23
humanos, ambientais e materiais sejam evitados ou minimizados, assim como, a vulnerabilidade das Tomaiz&o
comunidades.
Participantes: 2.287 pessoas.
Treinamento: representantes municipais, integrantes do Sistema Estadual de Defesa Civil, tais como:
Coordenadores Regionais e Municipais, Agentes Voluntarios de Defesa Civil e todos os érgédos afetos
as atividades de Defesa Civil.
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Secretaria da Fazenda -Manutengao do crédito do ICMS

-Na hipétese de saida, com isengédo desse imposto, de locomotiva com poténcia superior a 3.000 HP
produzida neste Estado e destinada ao transporte ferroviario de cargas (Decreto 58.390, de 14/09/12);

-Nas operagdes isentas com mercadorias e bens destinados a construgdo, ampliagdo, reforma ou
modernizagdo de estadios a serem utilizados na Copa do Mundo de 2014 (Decreto 58.500, de
Demonstrativo de Despesas 31/10/12).

-Prorrogagé@o

R$ mil -De prazo para recolhimento do ICMS nas saidas de mercadorias negociadas durante o evento Office

Paper Brasil Escolar — 262 Feira Internacional de Produtos, Servigos e Tecnologia para Escolas,

2011 2011 variagdo . X
o Escritorios e Papelarias (Decreto 58.281, de 08/08/12).
o _— -Por tempo indeterminado, dos beneficios de reducédo da base de célculo e de crédito outorgado para
1-Administracédo Direta 3.014.391,1 3.166.933,7 51% as seguintes mercadorias:

Pessoal 2.522.144,8 2.673.508,1 6,0% Bens destinados & integracdo ao ativo imobilizado; couro e produtos de couro; vinho; perfumes,
funcionarios ativos 1.482.643,3 1.465.372,0 -1,2% cosmeéticos e produtos de higiene pessoal; instrumentos musicais; brinquedos; produtos alimenticios;
inativos e pensionistas 0,1 - - servigo de comunicagdo contratado pelas empresas de “call center”; produtos eletrodomésticos;
obrigagéo patronal/insuf financeira 1.039.501,4 1.208.136,1 16,2% lampadas LED; painéis de particulas de madeira (MDP) ou de fibras de madeira de média densidade

) (MDF) ou de chapas de fibras de madeira; células fotovoltaicas em médulos ou painéis; barras de

Custeio 386.219,8 416.203,7 7,8% ago; leite; carne e demais produtos comestiveis, resultantes do abate em territério paulista de aves,

Investimentos 106.026,5 77.222,0 -27,2% leporideos e gado bovino, bufalino, caprino, ovino e suino; moéveis; carne e dos demais produtos

comestiveis resultantes do abate de aves, frescos, resfriados, congelados, salgados, secos,

3- Transferéncias a Empresas 338.180,3 temperados ou defumados para conservagdo, desde que néo enlatados ou cozidos .

(Decreto 58.761, de 20/12/12).

COSESP 1.180,3 1.261,8 6,9%

pessoal e custeio 1.180,3 1.261,8 6,9% - Até 30/06/2014, do diferimento e suspenséo do langamento do ICMS beneficiando diversos setores:
Cia Paulista de Securitizagdo 337.000,0 - . Madeira, eletrodomésticos, lampadas LED, células fotovoltaicas, resina de uréia-formaldeido e

transferéncia de capital 337.000,0 - . vagdes ferroviarios de carga (Decreto 58.762, de 20/12/12).

Total da Despesa (1+2+3) 3.352.571,4 3.168.195,5 -5,5% - De beneficio:

- Incentivos no Ambito dos Parques Tecnoldgicos,
- Programa de Incentivo ao Investimento pelo Fabricante de Veiculo Automotor e
. -Programa de Incentivo ao Investimento pelo Fabricante de Produtos da Industria de Processamento
RS mil Eletronico de Dados (Decreto 58.768, de 20/12/12).
2011 2012 12111 ] ] o o L o
-Até dezembro de 2013, da sistematica simplificada de apropriacdo de crédito acumulado por

IPESP 45.790,9 48.109,0 51% contribuintes que geram esse tipo de crédito até o montante de 10 mil UFESPS (Decreto 58.766, de
Pessoal * 35.655,9 35.968,7 0,9% 20/12/12).

Custeio 9.997,6 11.967,4 19,7%

Investimento 137.3 172,9 259% -Simplificagdo dos procedimentos para comunicagéo de suspenséo de atividade ou de solicitagéo de
S3o Paulo Previdancia - SPPREV 17.577.261,1 21.041.127,4 19,7% baixa de inscrigdo no Cadastro do ICMS (Decreto 58.451, de 11/10/12).

Pessoal 17.518.442,5 20.949.051,4 19,6% Base de Calculo

ativo 13.552,9 20.688,8 52,7% -Fabricantes paulistas de queijo com possibilidade de acumular os beneficios de redugdo da base de
inativos e pensionistas 17.504.889,6 20.928.362,5 19,6% célculo e de crédito outorgado do ICMS (Decreto 58.286, de 08/08/12).

Custeio 58.377,4 89.807,6 53,8%

Investimentos 4413 868,4 96,8% -Redugéo da base de calculo do ICMS incidente nas saidas internas de suco de laranja (Decreto
Sentengas Judiciais - 1.400,0 - 58.308, de 16/08/12).

Total da Despesa (IPESP +SPREV) 17.623.052,0 21.089.236,4 -Exclusdo da gorjeta da base de célculo do ICMS incidente sobre o fornecimento de alimentagéo e

bebidas promovido por bares, restaurantes, hotéis e estabelecimentos similares (Decretos 58.374 e

* irjnclui obrigagéo patronal / insuficiéncia fina'ncgirg . ) o o 58.375, de 06/09/12).
Lei Complementar n° 1.010, de 01/06/2007 instituiu a SPPREV entidade gestora do Regime Prdprio de Previdéncia dos
Servidores e alterou o plano de contas contabeis conforme Portaria MPS n° 916/03 e atualizagdes. As despesas com -Aprimoramento do beneficio de redugdo da base de célculo do ICMS incidente nas saidas internas de

inativos e pensionistas passaram a ser, a partir de setembro/2007, contabilizadas na SPPREV, e nos ¢rgdos e produtos téxteis (Decreto 58.765, de 20/12/12)
entidades estaduais, registradas as despesas com obrigagdes patronais (contribuigdo patronal/ insuficiéncia financeira).

Regime Especial - Concesséo

Numero de Funcionarios -Para transferéncia de crédito do ICMS do fabricante de aglcar e etanol para a cooperativa
centralizadora de vendas de que faga parte (Decreto 58.442, de 10/10/12).

-Prorrogacéo, até 31/12/13, da vigéncia da disciplina que permite a concessdo, para apropriagédo e

2011 2012 11/10 utilizagcdo de crédito acumulado do ICMS por contribuinte que realize saidas de carne e demais
Secretaria 8.462 7.714 (8,8)% produtos comestiveis resultantes do abate de aves, gado e leporideos.
Ativos 8.462 7.714 (8,8)% Crédito Tributdrio e Inadimpléncia
COSESP 40 39 (2.5)% -Parcelamento do ICMS incidente nas saidas de mercadorias promovidas em dezembro de 2012 por
. 0,
Ativos 40 39 (2.5)% contribuintes varejistas (Decreto 58.757, de 20/12/12).
cep 4 3 (25,0)% -PEP do ICMS - Programa Especial de Parcelamento no Estado de S&o Paulo: instituido pelo Decreto
B 0,
Ativos 4 3 (25,0)% 58.811, de 27/12/12.
Desenvolve SP 149 150 0.7% Substituicao Tributéria
Ativos 149 150
PREVCOM - 48 R Prorrogacdo, até 30/06/14, do prazo especial para recolhimento do ICMS devido pelo substituto
Ativos _ 48 _ tributario, em relagédo as seguintes mercadorias:
Total da Pasta 8.655 7.954 -81% a) medicamentos; (b) bebidas alcodlicas, exceto cerveja e chope; (c) produtos de perfumaria; (d)

produtos de higiene pessoal; (e) ragdo animal; (f) produtos de limpeza; (g) produtos fonograficos; (h)
autopecas; (i) pilhas e baterias; (j) lampadas elétricas; (k) papel; (I) produtos da industria alimenticia;
2011 2012 12111 (m) materiais de construgdo e congéneres; (n) produtos de colchoaria; (0) ferramentas; (p) bicicletas
e suas partes, pegas e acessorios; (q) instrumentos musicais; (r) brinquedos; (s) maquinas e

. — o

Sao_Pa”|° Previdéncia - SPPREV 345.752 411.650 191% aparelhos mecanicos, elétricos, eletromecanicos e automaticos; (t) produtos de papelaria; (u)
Ativos 300 297 (1,0)% artefatos de uso doméstico; (v) materiais elétricos; (w) produtos eletrdnicos, eletroeletrénicos e
Inativos e Pensionistas 345.452 411.353 19,1% eletrodomésticos (Decreto 58.769, de 20/12/12).

IPESP 5.894 399 (93,2)% Producéao e de Exploragao de Petréoleo e de Gds Natural
AtiYos o 34 29 (14.7)% - Aprimoramento do Programa de Incentivo a Industria de Producéo e de Exploracédo de Petréleo e de
Inativos e Pensionistas 5.860 370 (93.7)% Gas Natural no Estado de S&o Paulo (Decreto 58.388, de 14/09/12).

Total da Pasta 351.646 412.049 17,2%

) 3 I | - Atividades
| - Medidas de Politica Tributaria

As principais Medidas de Politica Tributaria adotadas durante 2012 foram: As informagdes da Secretaria da Fazenda - SEFAZ foram divididas em:

Beneficios Fiscais - Aves: 1. Area Executiva

- Credito de ICMS para saidas internas e para o exterior (_je camne e demais produtos comestiveis A area executiva compreende: Coordenadoria de Administragao Tributaria - CAT, Coordenagao
resultantes do abate de aves (Decreto 58.188, de 02/07/12); L - . . . . X

- Possibilidade dos estabelecimentos abatedores de aves neste Estado utilizarem crédito acumulado da Administragdo Financeira - CAF, Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de
do ICMS para fins de obteng&o de financiamento junto a Agéncia de Fomento do Estado de S&o Contratagbes Eletronicas - CEDC, Grupo de Captacéo de Recursos - GCR e Departamento de
Paulo (Decreto 58.456, de 16/10/12); Controle e Avaliagdo - DCA.

-Ampliagdo de beneficio para os abatedores de aves. O crédito acumulado do ICMS passivel de ser

utilizado para fins de obtengéo de financiamento passou a ser aquele gerado até 31/12/13. O prazo 1.1 - Coordenadoria de Administragado Tributaria - CAT

anterior era até 31/12/12 (Decreto 58.764, de 20/12/12).

-Diferimento do ICMS incidente nas saidas de embalagens industriais usadas, com o objetivo de
contribuir com as atividades de limpeza, descontaminacdo e recuperagdo desses produtos, em
consonancia com a legislagéo de preservacdo ambiental (Decreto 58.391, de 14/09/12).
-Isengao do ICMS
No transporte de mercadoria para armazém geral localizado em territério paulista, com o objetivo de
reduzir o custo do transporte de mercadoria destinada a exportagdo, propiciando maior

As atividades mais relevantes que foram desenvolvidas pelas diretorias subordinadas a
Coordenadoria da Administragéo Tributaria - CAT foram :

1.1.1 - Diretoria Executiva da Administracao Tributaria — DEAT

competitividade ao exportador paulista (Decreto 58.389, de 14/09/12); a) Fiscalizagéo Direta de Tributos - concluidas quase 8.000 auditorias, mais de 111 mil Ordens
-Nas operagdes interna e interestadual com trens, locomotivas e vagdes destinados as redes de de Servicos Fiscais (OSF) e lavrados 15.449 Autos de Infracdo e de Imposicao de Multa (AlIM),
transporte publico sobre trilhos de passageiros (Decreto 58.491, de 26/10/12); resultando em crédito tributario no valor de R$ 33,4 bilhdes.

-Nas operagbes internas com matéria-prima, material secundario, embalagens, partes, pecas,
maquinas e equipamentos a serem empregados na fabricagdo, manutencédo ou reparagdo de trens,

locomotivas ou vagdes destinados as redes de transporte publico sobre trilhos de passageiros b) DEC — Domicilio Eletrénico do Contribuinte — Trata-se de um portal de servigos e de

(Decreto 58.492, de 26/10/12). comunicagéo eletronica da SEFAZ com o contribuinte. Até dia 31/12/2012, ja havia mais de
-Nas operacdes internas com bens e mercadorias destinados a implantagdo das Linhas 6 — Laranja 560 mil empresas cadastradas, conforme quadro abaixo:
e 18 — Bronze, da Rede Metroferroviaria do Estado de Sé&o Paulo (Decretos 58.618, de 26/11/12, e
58.810, de 27/12/12). Regime Periédico de Apuragéo - RPA 271.673 empresas
Simples Nacional emitentes de NF-e cadastradas 295.215 empresas
Credenciadas até dezembro de 2012 566.888 empresas
Total de e_stabelemmentos (uma mesma empresa pode ter um ou mais 717 416 estabelecimentos
estabelecimentos)

Até 31/12/2012, foram enviados, via DEC, 839.274 avisos e 50.432 notificagdes.
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c) SPED - Sistema Publico de Escrituragao Digital - Sistema desenvolvido pelo fisco das trés
esferas de governo (federal,estadual e municipal). Dentre seus médulos:

NF-e — Nota fiscal eletronica: implantagdo das funcionalidades de denegacdo de autorizagdo de uso
de NF-e nas operacbes internas e interestaduais; uso das informagdes NF-e aprimorado, com
universos no datawarehouse (BO) e relatorios InfoView. , atualizados diariamente.

CT-e: Sistema de Conhecimento de Transporte Eletronico: implantagdo em produgdo da SEFAZ
Virtual de Contingéncia (SVC) de Sao Paulo; disponibilizagdo do emissor gratuito do CT-e com a nova
versao do CT-e; disponibilizacado de Universo no BO (CT-e e Credenciados no CT-e);

EFD - Escrituracdo Fiscal Digital: implantagcdo do cronograma da obrigatoriedade EFD de todos os
RPA até 2014 - Comunicado DEAT EFD 5/2012; informagbes da EFD : disponibilizadas por meio do
Oficio Circular DEAT 39/2012.

SAT - Sistema Autenticador e Transmissor: projeto aprovado em teste piloto: finalizagdo do sistema
de retaguarda da SEFAZ/SP e contratagdo de fornecimento de certificados digitais pelo IMESP;
publicagéo da Portaria CAT 147/2012 (implantagédo do SAT e seu cronograma de obrigatoriedade).
SPED CONTABIL: novos roteiros de auditoria foram criados para adequar-se aos padrdes contabeis
internacionais e atender o Sistema. Em setembro , ocorreu o 1° curso de auditoria contabil digital com o
uso de arquivos do SPED. Participantes: 72 AFRs das 18 Delegacias do Estado.

d) Processo Administrativo Tributario eletronico (Sistema e-PAT) — 2012 foi o ano em que se
implantou completamente o Contencioso Eletronico — ePAT, atingindo-se o indice de 100% de
AllMs lavrados nesta plataforma desde o més desde margo e; implantagao de novos maédulos,
como a representagéo por crime de sonegacéo fiscal, a analise de parcelamentos e liquidagéo
com crédito acumulado, e diligéncia dos 6rgéos do julgamento e representagao fiscal. Foi
efetivada a integragdo do DEC com o ePAT. Outros sistemas estdo com integracédo prevista
para 2013, como o da Consulta Tributaria Eletrénica.

e) eCredRural - Implantagdo de sistema eletrbnico para gerenciar créditos do ICMS de
produtores rurais e de cooperativas de produtores rurais (substituiu demonstracdes em papel e
o deslocamento fisico de contribuintes as Unidades de Atendimento da Secretaria). Ganhador,
em Setembro, do prémio e-GOV 2012 — Categoria “e-Servigos Publicos”. Desde janeiro, o
sistema e-CredRural faz o controle da apropriagdo e utilizagdo de crédito de ICMS de
produtores e de cooperativas rurais, beneficiando aproximadamente 400 mil contribuintes.

f) Sistema de Crédito Acumulado — Melhoria de funcionalidades para recebimento de arquivos
da sistematica de “Custos”; ambiente para testes do contribuinte e verificagdes sumarias pelos
Agentes Fiscais.

g) Projeto Profisco — Novo relacionamento eletrénico com o contribuinte — Elaboragéo de edital
de contratagdo de consultoria para auxilio na construgao de portal eletrénico de servigos na
internet.

h) GIA (Guia de Informagdo e Apuracdo do ICMS) Substitutiva pela internet - Foi publicada a
Portaria CAT 103/2012, possibilitando o recebimento pela internet dos pedidos de substituicdo
de GIA, com a diminuigdo da necessidade de deslocamento dos contribuintes aos Postos
Fiscais, e maior visibilidade do transito interno destes pedidos. GIAs substitutivas recebidas:
cerca de 80.000 por ano.

i) Comércio eletronico — Implantagéo de pods validagédo de arquivos de comércio eletrénico para
verificagdo de validade do certificado digital do contribuinte; Implantagao webcad — ferramenta
de consulta ao cadastro de contribuintes da Sefaz. Estudos guerra fiscal comércio eletronico.

j) Continuidade do aperfeicoamento dos esforgos para o controle e a fiscalizagdo do IPVA,
ITCMD, Taxas e dos Cartérios.

IPVA

Divulgagdo de cartilha explicativa sobre situagdes praticas do IPVA aos proprietarios de veiculos
automotores.

Resultado Parcial: 341 veiculos autuados.
Valor Total: R$ 851.344,67.

Fiscalizagéo e cobranca do IPVA de veiculos licenciados
em outros estados

Agilizagado da cobranga dos débitos, no préprio ano de
incidéncia.

Débitos Langados: 4.176.368
Valor Total: R$2.564.724,56

Continuidade da construgédo do Cadastro de Contribuintes de IPVA.

ITCMD: Utilizagao, desde 2009, dos dados do Imposto de Renda para fiscalizagdo do ITCMD
sobre doagdes (cobranga de mais de R$ 60 milhGes até o momento).

Taxas: Nova lei de Taxas em elaboragao;

Cartérios:

Desenvolvimento

Sistema para cadastramento dos cartérios e envio de informagdes | -cartérios cadastrados: 1.200
de escrituras lavradas em que ha incidéncia de ITCMD -escrituras recebidas: 40.000

Modulo para o envio de informagdes de venda de veiculos que tiveram firma reconhecida nos cartérios.

k) Simples Nacional — Planejamento e adogdo de roteiro de fiscalizagdo de empresas do
Simples Nacional, com revisdo das rotinas. Resultado: redugdo de 50% no tempo gasto na
fiscalizagao.

Utilizagcdo dos dados da Nota Fiscal Paulista para fiscalizacdo do Simples Nacional. Cruzamento
com informagdes de cartdo de débito/crédito. Resultado: em cerca de 500 acionamentos fiscais
(omissao de receita da ordem de R$ 900 milhdes em 2010).

Notificagées de cobrangas: em dezembro de 2012 foram enviadas 8 mil notificagdes, relativas a

débitos de diferencial de aliquota ou substituicdo tributaria do ano de 2007.

Defesa da aplicacdo da substituigdo tributaria dentro do Simples Nacional com participagao de
debates junto a frente parlamentar da micro e pequena empresa.

Desenvolvimento de projeto de conta fiscal para débitos dentro do Simples Nacional.

Inicio do modelo de fiscalizagédo orientadora, onde empresas que apresentam pequenos indicios de
sonegacgao sao beneficiadas com envio de avisos eletrdnicos permitindo a regularizagdo espontanea.

Sistema unico de fiscalizagdo no Simples - desenvolvimento em conjunto com a Receita Federal.
Objetivo: permitir a todos os entes federativos lavrar um auto de infragdo através de uma Unica
ferramenta.

Decreto e Portarias publicadas em outubro: a) Decreto n° 58.451 e Portaria CAT-142 simplificaram os
procedimentos de baixa de contribuintes optantes do Simples Nacional; Portaria CAT 141: dispensou o
Microempreendedor Individual - MEI da entrega da Declaracdo do Simples Nacional relativa a
Substituicdo Tributaria e ao Diferencial de Aliquota - STDA referente as operagdes e prestacdes
praticadas nos anos-base 2009 e 2010 e o liberou da obrigatoriedade de preencher e enviar a STDA
ano base 2011.

) Programa Gerenciador de Servigos Fiscais — PGSF - Implantagdo do Modulo de
Produtividade, em operagao desde agosto, embora ainda sofrendo ajustes técnicos.

m) Inicio da “Operagdo GIA X NF-e”’- Confrontou débitos declarados em GIA com os débitos
destacados nos documentos fiscais eletronicos emitidos pelos contribuintes dos Setores de
Eletroeletrénicos, Metalurgicos e Maquinas, para os exercicios de 2010 e 2011. Com apenas
um terco dos trabalhos concluidos, foram lavrados 16 AllMs, que resultaram em crédito
tributario superior a R$ 128 milhges.

n) Operagdo Aluminio — Combate a fraudes no setor de aluminio, por parte da Setorial
Metallrgico e da Assisténcia de Fiscalizagédo Especial. Resultados até 31/12/12

Foram lavrados 87 Autos de Infragdo (AlIMs). Total: R$ 142 milhGes. Trabalhos fiscais em
andamento- estimativa do imposto: R$ 210 milhGes.

o) Operagéo Etileno - Deflagrada em 09/06/11 para combater fraude fiscal estruturada (FFE) no
setor de plasticos (PET e polietileno) envolvendo a simulagdo de operagbes com a Zona
Franca de Manaus para usufruir indevidamente de beneficios fiscais. Andlise fiscal concluida
com agoes fiscais derivadas em andamento. Resultados até 31/12/12

Incremento da arrecadag&o por mudanga de comportamento do alvo principal: R$ 18 milhdes.
Total de Autuagées: R$ 187 milhdes.

p) Operagdo Passeio - Deflagrada em 24/04/12 para combater FFE, no setor de artigos
esportivos envolvendo operagdes interestaduais com aproveitamento de beneficios fiscais
visando a geragéo de créditos indevidos. Situacdo Atual: Andlise Fiscal Concluida. Plano de
Trabalho dela derivado: em execugéo. Resultado até 31/12/12:

| Total de Autuagdes: R$ 117 milhdes. |

q) Operacao Czar - Deflagrada em 16/05/12 para combater FFE no setor de bebidas (cervejas).
Andlise fiscal concluida definindo-se um Plano de Trabalho a ser executado em 2013.
Resultado até 31/12/12:

[ Incremento da arrecadag&o por mudanga de comportamento dos alvos: R$ 138 milhdes. |

r) Operagéo Falsa Corrente - Deflagrada em 02/10/12 para combater FFE envolvendo
empresas atacadistas paulistas e de outros estados, em especial nas operagdes com produtos
alimenticios e de higiene, sujeitas ao regime de Substituicdo Tributaria. Resultados até
31/12/12:

[ Suspensao da Inscricdo Estadual de 08 empresas. Andlise fiscal em andamento |

s) Operagao Quebra-Gelo | e Il - Investiga contribuintes suspeitos de emisséo irregular de Nota
Fiscal Eletronica (NF-e) que foram identificados com base em analises de Data Mining
(varredura em bancos de dados). Se comprovado dolo nas operagdes iniddéneas, havera ainda
representagdes para fins penais:

Quebra-Gelo | Quebra-Gelo Il Total
Estabelecimentos fiscalizados 234 218 452
IEs suspensas 190 163 353

ICMS destacado em notas fiscais

eletronicas (NF-e) Blogueado R$ 520 milhdes

R$ 134 milhdes R$ 654 milhdes

t) Fiscalizacdo Eletrdnica de Veiculos - Utilizacdo dos dados de passagem de veiculos
(sistemas “SEM PARAR” e radares OCR) para o controle de mercadorias e a investigacdo de
fraudes. Participagdo no projeto de 500 radares OCR da Prefeitura de Sao Paulo. Fiscalizagao
de IPVA: Piloto a partir da selegéo de 450 veiculos. Resultado:

Langamento de débitos para 27 veiculos, sendo recolhidos R$ 37.294,83 e 8 veiculos transferidos para
Sao Paulo. Iniciado novo plano, com identificagdo de cerca de 120.000 veiculos, sendo 3.119
pertencentes a pessoas fisicas domiciliadas em todas as regides do estado.

u) Setor de Combustiveis — Continuidade da politica de agbes firmes no setor, seja nos
controles cadastrais, seja no combate a sonegagdo, a fraude, a inadimpléncia fraudulenta, a
falsidade ideoldgica e a adulteragéo do produto. Em 2012, foram realizadas:

Fiscalizagbes em Postos de Combustiveis no Estado: 2.154. Resultado: 128 postos cassados por
irregularidades. O indice de desconformidade no periodo caiu para 4,26%. Neste ano foi atingida a
marca de 1.000 postos cassados desde o inicio da operacédo, em 2005.

v) Setor de Comunicacgdes e Energia — Operagées em andamento: 28. Ja foram lavrados 40
AllMs que totalizaram mais de R$ 2 bilhdes.

w) RECOPI Nacional - Implantagdo do Sistema de Reconhecimento e Controle das Operagdes
com Papel Imune — RECOPI e apresentagdo do referido sistema no CONFAZ com a
elaboragéo do Convénio ICMS 9/2012 para utilizagdo pelos demais Estados da Federacéo a
partir do ano de 2013.

x) Papel Imune: agcbes de combate as fraudes, intensificadas através da implantagédo do
sistema RECOPI, que ja possui mais de 1.400 empresas e 1.500 estabelecimentos
credenciados, com mais de 3.900 perguntas respondidas no Canal “Fale Conosco”. Mais de 19
empresas ja foram consideradas como Nulas ou Inaptas, sendo descredenciadas do RECOPI.
Ha mais de mil Pedidos de Verificagdo Fiscal em andamento e foram lavrados mais de 100
AllMs, num crédito tributario de cerca de R$ 280 milhdes.

y) Procuradoria Geral do Estado — PGE - Continuidade da parceria, visando a reversao de
medidas judiciais liminares e a cobranga de inadimplentes, incluindo a produgédo de Notas
Técnicas dimensionando situagdes de prejuizo ao erario, como por exemplo, a Operagéao
Penhora de Recebiveis (Segunda Fase), em que a PGE requer em execugdes fiscais a
penhora de recebiveis das administradoras de cartdes de crédito e de débito utilizados pelos
clientes das empresas varejistas com débitos inscritos na Divida Ativa. Foram elaboradas
1.059 Notas Técnicas no primeiro semestre de 2012.

z) Guerra Fiscal — Autos bilionarios contra a guerra fiscal foram lavrados no ambito da
operagéo Tolerancia Zero, em autuagdes que questionam valor de imposto retido em favor do
erario paulista, quando a mercadoria envolvida recebeu beneficio fiscal ilegal na origem. O
crédito tributario ja passa dos R$ 6 bilhges.

aa) Guerra dos Portos - No caso da importagcdo de bens e mercadorias, houve a importante
aprovagao da Resolugédo 13/2012 pelo Senado Federal, que implanta, a partir de janeiro de
2013, a aliquota unica de 4% neste tipo de operagdo, minimizando os efeitos da chamada
“guerra dos portos”. A partir de 01 de janeiro de 2013, entram em vigor novas obrigagdes
acessorias, visando coibir fraudes que poderdo surgir com a nova medida. Estes novos
controles, como a Ficha de Controle de Importagéo (FCI), estdo sendo divulgados interna e
externamente, para melhor cumprimento pelos contribuintes e verificagéo pelo fisco.

ab) Substituicdo Tributaria — Validagéo do processo de revisdo de margens de valor agregado
(MVA) patrocinadas pelas entidades representativas dos setores econdmicos com a
elaboragao dos institutos de pesquisas de pregos, estudo do deslocamento do polo passivo da
substituicdo e fiscalizagdo permanente de substitutos tributarios do ICMS localizados em outras
UFs.

ac) Novas Receitas - Estruturagao da fiscalizagao de receitas de “royalties” do petroleo.

ad) Atualizagdo no CADESP - Cadastro de Contribuintes do ICMS do Estado de Sao Paulo —
Houve a cassacgéo de 25.911 Inscrigbes Estaduais por inatividade presumida, promovendo o
saneamento deste cadastro.

ae) Implantagéo de nova politica de atendimento ao publico — Tem como pilares as “centrais de
multisservigos”, o SIGA - Sistema de Gestdo do Atendimento Presencial, o Guia de Servigos e
Manual do Atendente, a BIA — Base de Informagdes do Atendimento e o aperfeigoamento dos
servigos oferecidos por internet e por telefone. Em 2012, foram realizados:

- Atendimentos Presenciais: mais de 2 milhdes, sendo 85% realizados em menos de 10 minutos.

-Avaliagdo dos usuérios do servigo prestado: nota média de 3,9 (nota maxima 4), o que representa
exceléncia no atendimento. O atendimento estd sendo aperfeicoado em todos os canais de
relacionamento da Sefaz.

af) Regime Especial - Controle dos prazos de vigéncia e manutengdo do Sistema Regime
Especial na pagina da DEAT na Intranet. Pedidos de Regime Especial: foram analisados 1250
processos, sendo deferidos 426, indeferidos 216, revogados, cassados, e outros 117, com 759
decisoes e 491 despachos interlocutérios.

ag) Cooperagédo com 6rgaos externos — assinala-se a renovagao, por mais 5 anos, de Termo
de Cooperagédo Técnica entre as Secretarias da Fazenda de Sado Paulo e de Minas Gerais,
com os Ministérios Publicos destes dois estados, o que continuara a permitir a atuagao
conjunta e a troca de informagdes, sempre com resultados muito positivos para todas as
partes, permitindo combate mais eficiente e efetivo as fraudes fiscais estruturadas.

ah) Nota Fiscal Paulista — Diversos aprimoramentos efetuados no sistema da Nota Fiscal
Paulista, como a acessibilidade a deficientes visuais.

NFP: Autuagdes no ambito do direito do consumidor

29/09/2011 a 03/12/2012
Autos de Infracédo 21.808
Fornecedores Autuados 17.538
Denuncias Autuadas 153.611

Pagamentos (dez/11-dez/12): R$ 27.918.006,84
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NFP - Placar
Total Distribuido

Créditos distribuidos

R$ 6. 904.144.883,46
R$ 6.156.744.883,46

Prémios distribuidos R$ 747.400.000,00

Usuarios cadastrados 14.158.033
Notas/Cupons Fiscais processados 21.028.327.804
Estabelecimentos cadastrados 804.021
Adesdes ao Regulamento do Sorteio 12.530.529

RENAINF - Registro Nacional de Infragdes de Transito Objetivo do Sistema: registrar as
infracbes a legislagdo de transito cometidas em unidade federada diversa daquela onde o
veiculo estiver registrado e licenciado, bem como permite o registro das infragdes impostas
pela PRF-Policia Rodoviaria Federal e pelo DNIT-Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes, independente da vinculagdo de registro do veiculo.

Acompanhamento da arrecadagéo e informagao visando o repasse dos recursos aos diversos 6rgaos
favorecidos relacionados com o RENAINF, bem como gestdes feitas diretamente ao DENATRAN para
solucdo de pendéncias de repasse impossibilitada em fungcdo de limitagdo sistémica do
SERPRO/RENAINF.

ai) Principais alteragées na legislagéo:

Critério para apuragao do imposto pelas distribuidoras de energia elétrica do regime de caixa para de
competéncia (Decreto 57.177 de 27/07/11), com vigéncia a partir de janeiro de 2012, resultando na
antecipacéo de 40% da arrecadagéo no 1° més.

Portaria CAT n° 87/2006: entrega dos arquivos previstos no Protocolo ECF 04/01 passa a ser via TED.

Alteracoes diversas na legislagdo visando reprimir elisdo e sonegagdo, como a Portaria CAT 05/12, e
a alteragdo da Portaria CAT 55/04.

Estudo da alteragdo da Portaria CAT n° 17/99, com inclusdo de arquivo simplificado: validadores,
recepgao e pré-processamento dos arquivos.

Edicao do Decreto 58.031/12, implementando os beneficios previstos no Convénio ICMS 81/11 na

prestag@o de servigos de comunicagao visual em midia exterior (outdoor), resultando no recolhimento
de R$ 28 milhdes.

aj) Gestao de Pessoas - Com a previsdo de que havera, até o final de 2015, a aposentadoria
de cerca de setecentos (700) AFRs, houve planejamento para realizagdo de Concurso Publico
para Agentes Fiscais de Rendas, onde se permitira o ingresso de 885 novos AFRs, a partir de
2013, cerca de 656 destes serdo destinados a DEAT e DRTSs, o que exigira enorme esforgo
para sua recepgao, capacitacao e mais eficiente alocagao.

ak) Capacitagédo: 2.700 servidores, sendo 31% Técnicos da Fazenda Estadual - TEFEs e

funcionarios administrativos, em mais de 91 mil horas de treinamento e 114 cursos. Nestes, os
destaques foram:

Auditoria Contabil, ePAT, Cdédigo do Contribuinte, Qualidade no Atendimento, Tendéncias Mundiais
em Gestéo Publica, Seminario de Cobranga.

Sistema Ambiente de Pagamentos - avango dos contatos com outros érgaos estaduais para
migracdo para o Ambiente de Pagamentos, com destaque para o Termo de Cooperacao
firmado junto ao Tribunal de Justiga. Iniciaram-se também as atividades para a implantagdo de
algumas receitas de ICMS ja em 2013 e integragdo com o Sistema Integrado de Gestdo de
Créditos/SIGEC.

Objetivo do Sistema: desenvolver ambiente de pagamentos para gerenciar a arrecadagéo de impostos,
taxas e contribuicdes do Estado de S&do Paulo. Forma de Atuagdo: em tempo real, via internet banking,
rede bancaria ou terminais de autoatendimento. Implantado em 19/09/ 2011.
Finalidade: - recolhimento de emolumentos da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (Jucesp);

- adogdo do novo Documento de Arrecadagdo de Receitas Estaduais (Dare-SP).

Projeto Expansdo do DARE-SP: esforgcos para ampliar o numero de 6rgdos (por exemplo:
Tribunal de Justica, PGE e outras Secretarias de Estado) a integrarem o Sistema de Taxas e
Demais Receitas.

Objetivo do Sistema: consulta e validagdo de recolhimentos de taxas e demais receitas do Estado por
meio de DARE-SP, impedindo a reutilizagéo e falsificagdo de documentos de arrecadagéo. Implantado
em 19/09/2011 com as taxas da Jucesp, devendo ser ampliado para todas as taxas do Estado.

Sistema Integrado de Gestéo de Créditos-SIGEC:
Sistema Implantado: em 28/11/2011, com os créditos da “Conta Fiscal do AlIM”.

Situagdo Atual: aprimoramento de funcionalidades, definigdo de regras para administracdo do sistema e
inicio de desenvolvimento da integragdo com o “Sistema de Gestéo da Divida Ativa” da PGE, para fins
de adequagdo ao Programa Especial de Parcelamento (PEP), Decreto n°. 58.811 de 27/12/2012.

Projeto “Conta Fiscal do AlIM”

al) Gestdo do Conhecimento — Destaca-se como iniciativa, o projeto ABC da Fiscalizagdo
Direta, que cria uma base de conhecimentos com informagdes praticas para orientar a
execugdo dos acionamentos fiscais. Trata-se de pagina acoplada a SEFAZNET, intitulada
“ABC da Fiscalizagdo Direta de Tributos”, com possibilidade de atualizagdo permanente,
mediante utilizagdo de recursos de compartilhamento do SharePoint, como Wikis e Féruns de
discusséo.

1.1.2 - Diretoria de Arrecadagao — DA

Sistema Gestéo do Crédito Tributario - sistema informatizado para controle da inadimpléncia e
da cobranga de ICMS, formado por trés moédulos: “Sistema de Cobranga”, “Relatérios de
Inadimpléncia de Débito Declarado em GIA” e “Relatério de Parcelamentos de Débitos nao
Inscritos. A base de dados do médulo “Relatérios de Inadimpléncia”,” foi alterada em abril/2012,
sendo necessario homologar a nova base de dados e ajustar os relatérios, o que serdo
finalizados em 2013.

PPI/ICMS - Programa de Parcelamento Incentivado do ICMS- definigdo sobre repactuagéo dos

débitos, atendimento de diversos expedientes envolvendo saneamento dos parcelamentos e
ajustes no “Sistema da Divida Ativa”, “Sistema do PPI” e cobranga quinzenal de parcelas a
vencer, conforme lista de contribuintes indicada pelo Gabinete do Sr. Secretario.

Em abril de 2012 ocorreu a securitizagédo dos ativos do “PPI/ICMS” com alteragdo do repasse bancario
- destinagéo de recursos de 74% para a conta da Companhia Paulista de Securitizagdo-CPSEC e 26%
ao Tesouro do Estado.

PEP/ICMS - Programa Especial de Parcelamento- autorizado pelo Convénio ICMS n° 108 de
28/09/2012 e regulado pelo Decreto n° 58.811, de 27/12/2012. Trata-se de grande esforgco de
recuperacgao de créditos tributarios de ICMS com fatos geradores até 31/07/2012:

-Recolhimentos a vista: abatimento de 75% da multa e 60% dos juros de mora;
-Parcelamentos: em até 120 meses com desconto de 50% sobre a multa e 40% sobre os juros de mora.

Esta Diretoria atuou mediante o fornecimento de subsidios de negécio para a definicdo das regras do
PEP e para o ajustamento nos sistemas para fins de disponibilizagdo de interface de adesdo aos
contribuintes, que sera concluida em fevereiro/2013.

Novo parcelamento ordinario de ICMS: implementado pela Resolugéo Conjunta SF/PGE n° 02,
de 15/10/2012, atuou na elaboragdo de novas regras para o parcelamento de ICMS,
propiciando melhores instrumentos para o esforgo de recuperagdo do imposto em atraso.
ITCMD - Parcelamento: manutengao/disponibilizagdo na Intranet (pagina da DA) de planilhas
para calculo do valor do parcelamento e geragdo de GARE das parcelas, em fungdo das novas
regras de parcelamento de que trata a Resolugdo SF/PGE n° 02, de 15/10/2012.

PPD/IPVA - Programa de Parcelamento de Débitos de IPVA: implantado mddulo inicial do
“Sistema de Restituicdo” — compreendendo telas de consulta e restituigdo do SIAFEM.

Normas relativas a recuperacdo de ICMS: contribuicdo para mudanga do parametro para o
estabelecimento da taxa diaria de juros incidentes sobre débitos de ICMS em atraso
(Resolugdo SF n° 31, de 27/04/2012) e participacdo na elaboragdo de novas regras para
parcelamento normal de ICMS, propiciando melhores instrumentos para o esforgo de redugéo
do imposto em atraso (Resolugdo SF/PGE n° 02/2012).

Estratégia Estruturada de Cobranga: implantagdo de metodologia administrativa dos débitos
fiscais, baseado em:

Objetivo: - administrar o crédito tributario decorrente de Autos de Infragdo e Imposigdo de Multa, desde
a lavratura até a sua liquidagdo, parcelamento ou inscricdo na divida ativa, eliminando trabalhos
manuais. Atuacdo: fornecimento de subsidios de negdcio para o desenvolvimento, implantagcdo e
funcionamento de melhorias para o projeto e acompanhamento da manutengao do sistema.

Situagéo: Sistema implantado em dezembro/2011.

Projeto “Conta Fiscal do ITCMD” — Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagéo
Objetivo:- redugao de grande volume de trabalho manual no atendimento, fiscalizagéo e cobranga;
-melhorar o sistema de controle do imposto.

Atuacao da Diretoria: fornecimento de subsidios de negdcio para o desenvolvimento do projeto.
Situagao: projeto em andamento.

Projeto “Conta Fiscal do ICMS Declarado”:
Migracéo para Baixa Plataforma da “Conta Fiscal - ICMS, declarado ndo inscrito integrado ao “SIGEC”.
Objetivo: obter maior agilidade nas adaptagées que se fizerem necessarias diante de alteragdes na
legislacao e na implantagéo de melhorias.

Atuagao da Diretoria: fornecimento de subsidios de negdcio para o desenvolvimento do projeto.
Situagdo: projeto em andamento.

Projeto “Conta Fiscal do Simples Nacional’:
Objetivo: automatizar o controle de recebiveis de ICMS de operagdes proprias do Simples Nacional,
relativo a débito declarado, atualmente inexistente.

Atuacao da Diretoria: fornecimento de subsidios de negdcio para o desenvolvimento do projeto.
Situagéo: projeto em andamento.

Projeto “Conta Fiscal do Parcelamento”
Criagdo de moddulo de parcelamento de tributos ndo inscritos na Divida Ativa e sua integragdo ao
“SIGEC”, para parcelamento dos tributos que ja tenham previsédo legal para pagamento parcelado e
também os que vierem a ter possibilidade de parcelamento e migragdo para baixa plataforma dos
parcelamentos de ICMS atualmente administrados por sistema Mainframe.

Atuacgao da Diretoria: fornecimento de subsidios de negdcio para o desenvolvimento do projeto.
Situagdo: projeto em andamento.

Projeto “Contabilizagdo por Competéncia”: inicio da implantagdo da contabilizagcdo do regime
por competéncia da receita tributaria — projeto a ser concluido até o final de 2013.

Arrecadacgéao de Tributos e demais Receitas:

Certificagao Digital: prosseguimento nas rotinas e produgéo em diversas instituicdes bancarias.

Débito Automatico: contribuicdo para implantagdo do débito automatico de parcelamento dos débitos
néo inscritos (PP) - sistemas, procedimentos, manuais, entendimentos com agentes arrecadadores e
FEBRABAN.

Sistema Online-IPVA e Licenciamento Eletrénico, tomada de providéncias para:

- viabilizar o conceito de virtualizagdo de CPU visando a modernizagdo do sistema e eliminagdo de
falhas por excesso de transagoes;

- definir entrantes separados para os agentes arrecadadores visando eliminar concorréncia;

- acompanhar os testes junto a PRODESP para adequagéo do sistema Online, visando o recebimento
do IPVA/2013.

Elaboracao da minuta de Resolugado SF n° 89 (DOE 06/12/12) que alterou a Resolugdo SF n° 31/01,
que dispde sobre a arrecadagao de tributos por meio da GNRE - Guia Nacional de Recolhimento de
Tributos Estaduais, o repasse e a transferéncia do produto da arrecadagédo depositada pelas
instituicbes bancarias.

Contratos de prestacao de servigos de arrecadagao de tributos e demais receitas do Estado de SP:
- Gestao de contratos com as seguintes instituicdes bancarias:

a) estabelecimento de metas quantitativas e qualitativas;

b) apuragéo e divulgagao na Intranet do resultado das metas alcangadas pelas Delegacias Regionais
Tributarias;

c) incentivos a utilizagcdo de ferramentas que facilitem a atividade por meios de cursos, seminarios,
mensagens eletrénicas e contatos telefénicos.

Seminario de Cobranga (Palestra e Workshop): Servidores da Diretoria de Arrecadacéo - DA e
Unidades Fiscais de Cobranga — UFC auxiliaram a Fazesp na organizagao desse evento. No
dia 17/10/2012, servidores da Procuradoria Geral do Estado, Secretaria de Fazenda do Rio
Grande do Sul e de Minas Gerais, DA e UFC, ministraram palestras sobre as atividades de
cobrancga de débitos tributarios (inscritos e nao inscritos na Divida Ativa). No dia 18/10/2012 foi
realizado Workshop com oficinas de trocas de informagdes e experiéncias nessas atividades,
com participagao de fazendarios das Unidades Fiscais de Cobrangas e Postos Fiscais.

Curso “Sistema de Cobranga para os Técnicos da Fazenda Estadual /TEFE”: Servidores da
Diretoria de Arrecadagéo e da Delegacia Regional Tributaria do Vale do Paraiba/DRT-3 com a
colaboragéo da Fazesp:

- planejaram, elaboraram material didatico e ministraram o curso “Sistema de Cobranga para os
Técnicos da Fazenda Estadual - TEFE (duas turmas com 22 alunos cada, dias 24 e 25 de abril e 08 e
09 de maio). O curso abordou: atualizagdo de débitos do IPVA e ITCMD, parcelamento de débitos de
ITCMD, “Conta Fiscal do AlIM", “SIGEC”, atendimento telefénico, “Conta Fiscal do ICMS” e
atualizagdo de débitos, parcelamento de débitos do ICMS e “Sistema de Cobranca”.

Gestéo do convénio - com a Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT (Processo
SF 13840-366274/2009). Objeto: emissdo e remessa postal, a contribuintes e segurados, de
documento (“Aviso de Vencimento”).

Em 2012, foram emitidos aproximadamente 16 milhdes de avisos de vencimento com as informagdes:
valores do IPVA 2013, prémio do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais Causados por Veiculos
Automotores de Vias Terrestres-DPVAT, de multas de transito ndo quitadas e da taxa de licenciamento.

k, Daycoval, HSBC Bank, Itau

Citiban

- Renovacgéao do contrato da Secretaria da Fazenda com a Caixa Econdémica Federal, agosto de 2012.

Contratos de prestagao de servigos de arrecadagdo por meio da GNRE : Gestao dos contratos com
as seguintes instituicdes bancarias:

| Banco do Brasil, Bradesco, HSBC Bank, Itati Unibanco e Santander. |

-Renovagéo dos contratos de prestagdo de servicos da SEFAZ com o Banco Santander e Bradesco,
em dezembro de 2012.

“Sistema On-Line”:

Renavam 11 digitos: efetuada a adequagao para o novo nimero do RENAVAM (Registro Nacional de
Veiculos automotores) que passa de 9 para 11 digitos, conforme exigéncia do Departamento Nacional
de Transito/DENATRAN. A implantagdo devera ocorrer até inicio de abril/2013;

Servigos de Transito no “Sistema ON-LINE”: inicio da implantagdo da Tabela “C”. Beneficios: a) as
taxas referentes a prestacdo de servigos pelo DETRAN poderdo ser recolhidas em tempo real; b) o
DETRAN podera prestar parte dos servigos, como a emissdo de documentos e envio pelo correio, sem
a necessidade do cidad&o deslocar-se ao Poupatempo ou ao DETRAN.

Parceria: PRODESP e DETRAN. Foram definidos modelo de recebimento, de apresentagédo de telas
aos contribuintes pelos bancos, do comprovante de pagamento com autenticagéo digital e realizadas
reunides com bancos/FEBRABAN. Testes para implantagdo: desenvolvidos pelo Banco Santander.
Implantacgédo: prevista para o 1° semestre de 2013

Servigo 14: Objetivo: eliminar as guias de recolhimentos de débitos de IPVA inscritos na Divida Ativa.
Situagdo: desenvolvimento iniciado.

Projeto DIPAM - Sistema de Calculo do indice de Participagdo dos Municipios (IPM):

A Assisténcia Fiscal de Assuntos Municipais e a Diretoria de Informagdes finalizaram o projeto
do novo sistema para calcular o IPM. A execugdo automatica das tarefas necessarias para
apuragdo dos indices, com os dados em plataforma Unica (baixa), resultou em maior
confiabilidade, agilidade e produtividade. Em 2012, o calculo do IPM propriamente dito rodou
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em menos de duas horas, sendo anteriormente necessarios dois dias. Ndo obstante o
encerramento formal do projeto, em 2013 o trabalho conjunto prosseguira, para adaptar o
sistema as novas alteragdes do Simples Nacional e pequenos aperfeicoamentos.

Gravagao de Material Didatico sobre o IPM:

Produgdo de um video com orientagdes técnicas sobre a apuragdo do Valor Adicionado e do IPM,
voltado para os contribuintes, contabilistas e funcionarios municipais encarregados de acompanhar a
apuracdo. Parceria: Assisténcia Fiscal de Assuntos Municipais e Fazesp. Periodo: - fev/12 a mar/2012.

O video foi reproduzido em DVDs enviados as DRTs, onde ficaram disponiveis para cépias pelos
interessados. Também esta disponivel no site da SEFAZ, inclusive para download. Acompanhando o
video ha apostilas em formato digital. A iniciativa visou a substituir os Seminarios Dipam, realizados
todos os anos em algumas Regionais de maneira presencial, com distribuicdo de material em papel.
Gerou economia em recursos humanos e materiais da SEFAZ, colocando ainda as informagdes a
disposicdo de um nimero muito maior de usuarios em tempo integral.

Proposicdo de novos Cdédigos Fiscais de Operagbes e Prestagbes - CFOP: A Comissao
Técnica Permanente - COTEPE, ¢6rgdo do Conselho Nacional de Politica Fazendaria -
CONFAZ, decidiu encaminhar a questdo da Tabela de CFOP como um todo a um novo
Subgrupo de Trabalho dentro do Grupo de Trabalho 06 - SINIEF Documentos Fiscais
Eletrénicos. Em novembro, esta Assisténcia Fiscal participou, ao lado da CT, de uma reuniao
inicial do Subgrupo, onde defendeu a proposta conjunta DA/DEAT ja apresentada.

Informagbes sobre a Arrecadacgéao - a receita tributaria apresentou crescimento real de 1,6% até
31/12/2012, em relagéo a igual periodo de 2011.

Total arrecadado (100 %) Valores em reais, atualizados para dezembro / 2011 (*).

. 2011 2012 12/11
Receitas Arrecadagéo % Arrecadacao % (%)
Tributaria 122.266.459.469 100,0 124.166.917.740 100,0 1,6
Impostos 117.869.307.780 96,4 119.532.421.539 96,3 1,4

ICMS 105.786.045.475 86,5 107.102.049.691 86,3 1,2
IPVA 11.015.551.229 9,0 11.154.220.269 9,0 1,3
ITCMD 1.067.711.076 0,9 1.276.151.579 1,0 19,5
TAXAS 4.397.151.689 3,6 4.634.496.201 3,7 54

(") - Deflator IPCA

1.1.3 - Tribunal de Impostos e Taxas — TIT

- e-PAT - Processo Administrativo Tributario Eletrénico
Realizagdo: - Implantado todo o tramite processual das Delegacias Tributarias de Julgamento e da
Representagéo Fiscal.

- 12 fase do sistema: em conclusdo. Em 2013, iniciar-se-a a 22 fase do sistema, que tratara das
integracdes entre os sistemas da Fazenda.

- Médulos: a) “agendamento da pauta” e “relatério e voto” (22 instancia): Situacdo Atual: testes finais;
b) “voto eletrénico” e “confirmagéo do voto”. Situagdo Atual: em construgdo.

- Sistema “Fale Conosco” - Implantado. Objetivo: esclarecimentos, via “e-mail”, das duvidas referentes
ao ePAT

- Sistema TIT 2000: atualizagdo e manutencéo.

Tabela de Produtividade do TIT — Processos Julgados

Tipo de recurso 2011 2012 Quan‘:;’:;f° 2012/2011 m
Recurso Ordinario 4.515 4.627 112 2,5%
Recurso Especial 2.091 1.867 (224) -10,7%
Total 6.606 6.494 (112) -1,7%

1.1.4 - Consultoria Tributaria — CT
Atividades Quantidade
Consultas respondidas 1014
Informagées, manifestagdes em processos diversos 216
Orientagdes em mensagens eletrénicas 6002
Elaboragé@o, com exclusividade ou em colaboragdo com outros érgdos de minutas de 108
decretos e anteprojetos de leis, incluidos os textos e exposi¢cdo de motivos
Elaborag&o, com exclusividade ou em colaboragdo com outros 6rgdos de minutas de 18
atos infra-regulamentares, tais como: Resolugdes SF
Decisdes Normativas - publicadas 1
Portarias CAT - minutas 176
Comunicados CAT - publicados 27
Participagédo efetiva e acompanhamento junto a COTEPE, ao CONFAZ e ao Comité 209
Gestor do Simples Nacional — Convénios firmados (151) — Protocolos (58)
- Manutencdo do médulo - Legislacéo Tributaria nos sites da SEFAZ (Intranet e Internet).

Os principais destaques em 2012 foram:

Convénios: 151 firmados:

- Atos firmados com Estados diversos, sobretudo em relagédo a instituicdo de regimes de substituigao
tributéria, para diversos setores.

- Medidas classicas de administracéo tributaria.

Protocolos: 5
- Atos firmados com Estados diversos, sobretudo em relagédo a instituicdo de regimes de substituigao
tributaria, para diversos setores.

- Medidas classicas de administragao tributaria.

Resolugéo SF:
Disciplinado o uso de informagdes dos contribuintes, disponiveis na SEFAZ, sob o aspecto do sigilo
fiscal a ser observado.

Portarias CAT: Disciplina:
- Utilizagéo de crédito do ICMS relativo a entrada de bem destinado ao ativo permanente

- Inscrigdo dos responsaveis pelo exercicio da atividade notarial ou de registro no cadastro da SEFAZ.

- Envio de informagdes de escrituras lavradas por tabelido, referentes a transmisséo “causa mortis” ou
doacgéo de bens ou direitos realizada no ambito administrativo.

- Credenciamento de contribuintes para fins de aplicagdo do diferimento nas opera¢des com petréleo
bruto

- Informacées digitais - entrega dos arquivos previstos no Protocolo ECF 04/01 passa a ser via TED.

Decretos:

- Alteragdo na disciplina relativa a apropriacéo e utilizagdo de crédito acumulado para frigorificos
(regime especial)

- Crédito de ICMS de 5% sobre o valor das saidas internas e para o exterior de carne e demais
produtos comestiveis resultantes do abate de aves

- Inclusédo de novos itens na lista de produtos beneficiados pelo crédito outorgado da industria
eletroeletrénica (equipamentos de comunicagao)

- Implementagdo dos beneficios relativos a prestagcdo de servigos de comunicagdo visual em midia
exterior (outdoor).

- Prazo especial para recolhimento do ICMS devido, na condigdo de sujeito passivo por substituigao
para diversos setores, até 30 de junho de 2014.

-Isengdes

- medicamentos utilizados no tratamento de cancer;

- operacdes com medicamentos, aparelhos, maquinas, equipamentos e instrumentos hospitalares da
Fundagédo Faculdade de Medicina (FFM)

- operag0es internas com obras de arte comercializadas na Feira Internacional de Arte de Sao Paulo -

- Reducéo da base de célculo
- imposto incidente na saida interna de papel cutsize;
- imposto incidente nas saidas internas de suco de laranja;
- produtos de couro, sapatos, cintos, bolsas e acessoérios.

- Possibilidade de os fabricantes paulistas de queijo cumularem os beneficios de redugédo da base de
célculo e de crédito outorgado do ICMS

- Prorrogagao por 30 dias do prazo para recolhimento do ICMS nas saidas de mercadorias negociadas
durante o evento Office Paper Brasil Escolar

- Dispensa da documentagéo para suspender ou encerrar a inscricdo cadastral de contribuinte do
Simples Nacional

- Programa Especial de Parcelamento - PEP do ICMS no Estado de Sao Paulo, para a liquidagao de
débitos fiscais relacionados com o Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagédo de Mercadorias -
ICM e com o Imposto sobre Operagbes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagédo - ICMS

1.1.5 - Diretoria de Informagées — DI

1. Novos servigos

Sistema de Cadastramento de Cartorios: Implantagdo em margo de 2012 do cadastramento dos
Cartérios do Estado de S&o Paulo e mddulo de envio de Escrituras Publicas (em meio digital)
relacionadas ao pagamento de ITCMD (extrajudicial). Em agosto de 2012 o sistema ja contava com
mais de 18 mil escrituras transmitidas e 1220 cartérios cadastrados;

Sistema de Crédito Acumulado — Implantagéo em abril de 2012 do médulo de custos para controle de
crédito acumulado gerado. O sistema valida e processa os arquivos transmitidos pelos contribuintes e
calcula o valor do crédito acumulado no processo produtivo; realizar o cruzamento de informagdes com
as demais bases de dados da Sefaz, automatizando o processo de conferéncia do crédito gerado;

Escrituracdo Fiscal Digital (EFD) - Credenciamento: Implantagdo em maio de 2012 do sistema para
credenciamento automatico dos estabelecimentos obrigados a EDF. Em outubro de 2012 foram
credenciadas de oficio 37.872 empresas que, em conjunto com as ja obrigadas, representam 87,37 %
da arrecadacgao;

Sistema de Consulta Tributaria Eletrénica: Implantagdo em setembro de 2012 de sistema para
automatizar o processo de consulta tributaria, possibilitando a formulagéo e o trdmite de consultas por
meio digital. O processo digital resulta em maior controle dos prazos de consulta e redugéo do gasto
com impressdes de processos fisicos;

Sistema de Calculo do indice de Participagido dos Municipios — (DIPAM/ICMS): Foi disponibilizado
em setembro de 2012 o novo Sistema. Objetivo: permitir que as tarefas necessarias para apuragéo dos
indices rodem automaticamente, sem intervengdes manuais. Os dados foram alocados em baixa
plataforma e foi disponibilizada ferramenta que permite andlise detalhada dos calculos e facil
reprocessamento quando necessario;

Manifestagdo do Destinatario — NF-e: Aperfeicoamento em 2012 do sistema Nota Fiscal Eletronica —
NF-e por meio da disponibilizagdo de um aplicativo capaz de gerar e transmitir arquivos que
representam a manifestagdo do destinatario da NF-e. Com a circulagdo da mercadoria, o destinatario
da mesma devera dar sua ciéncia quanto ao recebimento ou nao, registrando a respectiva informagao
na NF-e. Com o desenvolvimento e distribuigdo do programa para a manifestagdo do destinatario, os
usudrios poderao enviar eventos de confirmagdo, desconhecimento ou recusa da mercadoria,
oferecendo maiores detalhes sobre o fluxo da nota fiscal. Isso resulta em maior controle dos dados da
NF-e e mais subsidios para a fiscalizagéo;

PGSF - Moédulo de Produtividade: Implantagdo em agosto de 2012 do modulo de produtividade do
sistema PGSF - Planejamento e Gestdo dos Servigos Fiscais, possibilitando o calculo dos pontos
acumulados mensalmente pelos Agentes Fiscais de Rendas, com base nas atividades de fiscalizagao
executadas e relatadas no sistema. A pontuacdo calculada, depois de aprovada pelo coordenador de
equipe e homologada pelo inspetor fiscal, € disponibilizada para compor o prémio de produtividade dos
salarios dos AFRs;

Validadores de Arquivos de Estoques - Regimes Especiais: Em junho de 2012, implantagdo e
publicagdo no Posto Fiscal eletrénico da Secretaria da Fazenda do validador de estoque para regimes
especiais previsto na Portaria CAT-06/2012 e Decreto 57.608/2011.

2. Atualizacado e melhoria de servigos

Sistema de Crédito do Produtor Rural (e-CredRural): Implantagdo de melhorias no sistema
eletrénico para gerenciar créditos do ICMS de produtores rurais e de cooperativas de produtores rurais
(substituiu demonstragdes em papel e o deslocamento fisico de contribuintes as unidades de
atendimento da Secretaria). Ganhador do prémio e-GOV 2012 — Categoria “e-Servigos Publicos”;

Domicilio Eletronico do Contribuinte (DEC): Aperfeicoamento do sistema DEC. Objetivo: facilitar o
processo de envio de notificagdes pela SEFAZ e tomada de ciéncia pelo contribuinte e/ou contabilista,
aumentando a eficiéncia e diminuindo a quantidade de recursos empregados. A principal caracteristica
desta nova fase do sistema é a capacidade de envio de mensagens em lote e a integracéo direta com
outros sistemas. Em 2012 foi realizada a integracdo do DEC com o e-PAT (Processo Administrativo
Tributario Eletrénico) e com o sistema de Consulta Tributaria Eletronica. Objetivo: envio integrado de
mensagens;

SIGEC - Sistema Integrado de Gestao de Créditos. Objetivo: melhorar o controle e o desempenho
dos processos relacionados aos créditos, centralizando todas as transagdes, possibilitando o
acompanhamento do ciclo de vida dos créditos, desde o seu nascimento até a sua extingdo. Em 2012,
foi preparado para integragdo com novas contas fiscais que compdem a Gestédo da Arrecadagéo;

Conta Fiscal do AlIM: Sistema que permitira a Sefaz administrar o crédito tributario decorrente de
Autos de Infragcdo e Imposicdo de Multa, desde a lavratura até a sua liquidagédo, parcelamento ou
inscrigdo na divida ativa, eliminando trabalhos manuais. Em 2012 foram feitos ajustes para ser
disponibilizado para uso do contribuinte no inicio de 2013;

Ambiente de Pagamentos: Sistema que visa desenvolver um ambiente de pagamentos para gerenciar
a arrecadagdo de impostos, taxas e contribuicdes do Estado de Sdo Paulo em tempo real, via internet
banking, rede bancaria ou terminais de autoatendimento. Desde 2011, a JUCESP o utiliza e em 2012 o
sistema foi preparado para receber a arrecadagdo de outros érgdos do governo. Esta prevista para
2013 a incluséo da adogéo pelo TJ (Tribunal de Justiga) além de outras receitas;

Sistema de Controle de Taxas e Demais Receitas: Sistema de consulta e validagdo de recolhimentos
de taxas e demais receitas do Estado, impedindo a reutilizagdo e falsificagdo de documentos de
arrecadagdo. Em 2012 o sistema foi preparado para receber a arrecadagao de outros 6rgédos além da
JUCESP (que o utiliza desde 2011). Esta prevista para 2013 a inclusdo da adogado pelo TJ, além de
todas as taxas do Estado;

GIA (Guia de Informagdo e Apuragdao do ICMS): Implantagdo da substituicdo da declaragédo via
internet, o que facilita o cumprimento da obrigagdo acesséria pelo contribuinte, e permite um processo
mais célere e menos custoso para a Administracao;

CADESP (Cadastro de Contribuintes do ICMS): Adaptagdes do sistema para futura integragcdo com a
REDESIM, que integrara cadastros da Uniéo, Estados e Municipios;

AIDF - Sistema de Autorizagdo de Impressao de Documentos Fiscais: Implantagdo da verséao final
do sistema de AIDF integrada ao Posto Fiscal Eletronico da Secretaria da Fazenda;

Sistema de Crédito Acumulado: Melhoria de funcionalidades para recebimento de arquivos do
modulo de custos, disponibilizagdo de ambiente de testes para os contribuintes e verificagdes sumarias
pelos Agentes Fiscais de Rendas;

Conta Fiscal do ICMS (DPH):Implantagdo em 2012 de melhorias na interface usuario-sistema e
criagdo de nova base de dados para o sistema DPH, responsavel pelo processamento em alta
plataforma de débitos e créditos relativos a arrecadagéo do ICMS;

Sistema de Parcelamento do ICMS: Disponibilizagdo no Posto Fiscal Eletrénico de funcionalidades
relativas ao parcelamento de ICMS previsto na Resolugdo Conjunta SF/PGE 02, de 15-10-2012.

1.1.6 — Assisténcia Fiscal de Planejamento Estratégico da CAT - APECAT

- Elaboragédo de estudos, avaliagdo de impacto e estruturagdo de propostas sobre temas
federativos relevantes no cenario de 2012:

-Reforma tributaria e mudancgas nas aliquotas interestaduais do ICMS;
-Fundo de Participacéo dos Estados;

-Regras de distribuigdo das Participagdes Governamentais de Petroleo;
-Tributagdo do comércio eletronico.

SP Arte/2012
- prestagao de servigos de transportes de passageiros pela CPTM

-Preparagdo de subsidios, no que se refere aos aspectos econémicos e tributarios
envolvidos, para andlise e proposta de medidas visando ao aumento de competitividade e ao
fortalecimento do setor produtivo de Sao Paulo.
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Produgao do Relatério CAT, publicagdo mensal sobre o comportamento da arrecadagdo sob
a otica econdmico-setorial, e realizagdo de estudos econémico-tributarios e de atividades de
acompanhamento da arrecadacgéao.

Apoio a atuacao da CAT nos assuntos relacionados a comunicagado. Produgdo de
informativos internos que tratam de agdes da administracédo tributaria e outros assuntos de
interesse dos servidores da area.

1.1.7 - Diretoria da Representacao Fiscal — DRF

- Atos Processuais

-Sistema de Controle de Repasse de Multas Conveniadas - Municipios: Controla o repasse de multas por
infragdo de transito, arrecadadas pelo Estado, aos municipios conveniados.

- Sistema de Transferéncias Voluntarias

-Definicdo: E a entrega de recursos a outro ente da Federagédo, a titulo de cooperagao, auxilio ou
assisténcia financeira, que ndo decorra de determinagéo constitucional ou legal.

-Finalidade: Realizar obras e/ou servigos de interesse comum.

- Procedimento: Atualizagdo diaria do sistema, com dados extraidos do SIAFEM/SP, a partir de jul/2007.
-Beneficio: Disponibiliza as informagdes de transferéncias de recursos financeiros repassados pelo
Estado aos Municipios e Entidades, em decorréncia da celebragao de convénios ou outros instrumentos
similares.

Convénios em andamento: 14.142

a) DRF em 1? instancia:

c) Estoque inicial na DRF em 2012 foi de 442 processos. Estoque final registrou 732 processos, entre
processos fisicos e eletrénicos.

- Participagao no GAESTRATEGICAS - Grupo de agdes Estratégicas

Uma das medidas adotadas pela Coordenadoria da Administragéo Tributaria para combater a
guerra fiscal entre os Estados foi a criagdo do grupo de trabalho — GAEstrategicas. Liderado
pela DRF, é composto por funcionarios de diversas diretorias CAT, que identificam e analisam
os beneficios fiscais concedidos por outros Estados, em desacordo com a legislagédo vigente,
quando lesivos ao erario paulista, classificando-os segundo critérios de relevancia.

Objetivo do Trabalho:
Subsidiar a Procuradoria Geral do Estado - PGE na propositura de medidas judiciais — A¢des Diretas de
Inconstitucionalidade (ADIs), Arguicdes de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPFs) ou o
ingresso como “amicus curiae” em agdes judiciais que tramitam nos Tribunais Superiores nas quais o
Estado de Sado Paulo tenha interesse, em funcéo da relevancia dos temas em discusséo.

O grupo ja elaborou 38 apontamentos para subsidiar eventual propositura de ADIs, ADPFs ou
ingresso como “amicus curiae”, sendo que, até 21/12/2012, 33 destes ja foram encaminhados a
PGE e 5 estdo em revisdo final para serem encaminhados. As tabelas abaixo detalham as
iniciativas por Estado e por tema.

Estado AM|BA |ES |GO MG |[MS |MT |PB |PR |RJ SC |RS |Total
Quantidade | 3 2 4 2 2 3 1 1 2 14 3 1 38
Tema Importagdo | Informatica Logistica Automotivo Outros Total
Quantidade 5 4 2 6 21 38

1.1.8 - Corregedoria da Fiscalizagao Tributaria - CORCAT

Atividades Preventivas

Conclusdo do texto da Portaria CAT que disciplina os trabalhos de correicdo ordinaria a serem
desenvolvidos pela CORCAT a partir de 2013 nas unidades administrativas da Coordenadoria da
Administragcdo Tributaria da Secretaria da Fazenda

Atividades Repressivas Iniciadas

Indicad Apuracgao Preliminar Processos Administrativos Total
ndicador Instaurada Disciplinares Instaurados ota
Processos 16 3 19
Funcionarios Averiguados 25 3 28
Atividades Repressivas Concluidas
Apuragao Preliminar Total de Procedimentos
Arquivados Instaurado Absolvidos Repreendidos Demitidos Total
Processo ou Suspensos
P F P F P F P F P F P F
9 9 4 4 2 2 1 1 4 4 20 20

P= processos; F=Funcionarios Averiguados

1.2 - Coordenagao da Administragao Financeira - CAF

Em 2012 as unidades integrantes da CAF (Departamento de Finangcas do Estado — DFE,
Departamento de Informagdes e Planejamento Financeiro — DIPLAF, Departamento de Despesa
de Pessoal do Estado — DDPE e Contadoria Geral do Estado — CGE) desenvolveram as
atividades a seguir relacionadas:

1 - Departamento de Finangas do Estado — DFE

Execugédo Orgamentaria e Financeira

Ao DFE compete o gerenciamento do Fluxo de Caixa do Tesouro e da Conta Unica do Tesouro; o
acompanhamento e controle da execugao orgamentaria do Estado; a administragéo do servigo da
divida; e o processamento das despesas com os encargos da Administragédo Geral do Estado —
AGE.

Os seguintes servicos estédo disponibilizados na Internet:

- Sistema de Execugéo Financeira - SEF: Sistema integrado ao SIAFEM/SP, de gerenciamento e execugéo
das Programagdes de Desembolsos — PD’s (documento eletrénico de pagamento), com movimentagéo de
cerca de 1,8 milhdo de documentos/ano. Disponibiliza consulta aos gestores financeiros e credores do
Estado, de suas PD’s pendentes, programadas e liberadas, com detalhamento da natureza de despesa,
fonte de recursos, vencimento e valor.

- Sistema de Acompanhamento de Quotas: Valores das quotas inicial, atual, disponivel, reservada,
empenhada, empenhadas a liquidar, total a liquidar, liquidada, BEC e bloqueada.

- Sistema de Controle de Aplicagbes, Resgates e Apuragdo de Rendimentos das Entidades: Possibilita o
célculo e apropriagdo de saldos e rendimentos referentes as aplicagdes financeiras dos érgaos e entidades
do Estado no Fundo de Investimento do Tesouro, cujos extratos sdo disponibilizados aos respectivos
gestores financeiros para consulta.

- Agenda da Divida Contratual: Divulga aos 6rgdos e entidades do Estado, pela Internet, as datas de
pagamentos de suas dividas publicas contratuais, detalhando credor, tipo de operagéo, entidade,
vencimento final, valores do principal, juros e encargos previstos.

- Sistema de Concessionarios Publicos: Disponibilizado aos 6rgédos e entidades estaduais para validagao,
pagamento e quitagdo eletronica de faturas de concessionarias de servigos publicos (energia elétrica, agua
e esgoto).

" T -Sistema de Regularidade Previdenciaria e Fiscal:
Produtividade do Exercicio _ _ _ . _ — —
DRF em 12 E— Sistema de gerenciamento e monitoramento da regularidade fiscal e previdenciaria dos 6rgéos e
instancia | Recurso | Recurso | Recurso | Recurso | Retificagdo| Outras Total entidades estaduais perante a Unido. Captura informacdes de pendéncias apontadas nos sites da
Voluntario | Ordinario | de Oficio | Especial | de Julgado saidas Receita Federal do Brasil e do CAUC - Servico Auxiliar de Informagbes para Transferéncias
sp 512 374 422 156 24 59 1547 Voluntarias, da Secretaria do Tesouro Nacional, e envia, automaticamente, mensagens aos 6rgéos e
Campinas 223 698 217 0 D) 218 1358 eptidade_s inadimplente_s para providé_ncias de regularjzagéo._Todas as ggﬁes e providéncias adotadgs
sdo registradas no sistema, permitindo uma gestdo efetiva e eficiente dos gestores estaduais,
Bauru 216 587 192 0 1 56 1052 .~ . A ) = .
resultando em redugdo significativa do tempo para regularizagdo. Antes da implantagdo do sistema
Total 951 1659 831 156 27 333 3.957 levava-se até 15 dias para a identificagdo da origem do registro nos cadastros do Governo Federal.
b) DRF em 22 instancia: )
DRF em 2° -CADIN - Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgédos e Entidades Estaduais: Registra os
instancia Produtividade do Exercicio créditos do Estado e seus respectivos devedores, impedindo-os de serem contratados, receberem
R Retificacso | Ref de [Out E inh t0s 3 ori recursos e terem liberados os créditos oriundos da Nota Fiscal Paulista, até a sua regularizagéo. Trata-se
12 DRF ecurso | Retiticagao | Retorma de | Lutros ncaminhamentos a origem | 1, de ferramenta de recuperagéo de créditos.
Especial | de Julgado | Julgado despachos | (sem interposi¢ao recursal)
586 63 24 485 946 2104 [ Ingresso de R$ 3,17 bilhdes aos cofres publicos desde a sua implantagao. |
22 DRE Contrarrazdes em Recursos Ordinarios Contrarrazées em Recursos Especiais
1.1563 1.237 2.390 Servigo da Divida
[ Total 4.494 o - ) -
O dispéndio do Tesouro Estadual, no exercicio de 2012, com pagamento do servico da divida
Total Geral | 8.451

totalizou R$ 12,5 bilhdes. Desse total, R$ 12,4 bilhdes, equivalentes a 99,5% do total,
correspondem a liquidagdo da divida fundada decorrente de operagdes de crédito contraidas no
mercado interno, no montante de R$ 12,0 bilhdes, e de operagdes contratadas no mercado
externo, no montante de R$ 0,4 bilhdo. Os demais compromissos, equivalentes a R$ 0,06 bilhdo
(0,6% do total), referem-se a repactuagdes de compromissos junto as entidades estaduais e
acordos de reparcelamentos de contribui¢gdes sociais junto a Uniao.

Estoque da Divida

A divida contratual do Estado apresentou ao final do exercicio de 2012 um estoque de R$ 205,6
bilhdes. A administragdo direta detém um saldo de R$ 192,5 bilhdes (93,6%), destacando-se o
contrato de refinanciamento da divida interna nos moldes da Lei 9496/97, com um saldo de R$
183,4 bilhdes (89,2% do total), cujos encargos contratuais sdo de 6,0% a.a., acrescidos da
variagdo monetaria pelo IGP-DI/FGV. O estoque total da divida suportada com recursos do
Tesouro é de R$ 193,0 bilhdes e R$ 12,6 bilhdes referem-se ao saldo das dividas das empresas
nado dependentes.

2- Departamento de Informagdes e Planejamento Financeiro — DIPLAF

O DIPLAF tem as seguintes atribuicées:

e Acompanhar e analisar a arrecadagdo em relagéo a previsdo das receitas dos 6rgéos e entidades da
administragao direta e indireta do Estado: receitas do Tesouro, das transferéncias federais constitucionais e
voluntarias, além das receitas de 81 Fundos Especiais de Despesa, 26 Fundos de Investimentos e
Financiamentos, 27 Autarquias, 16 Fundagdes e 5 Empresas Dependentes.

e E responsavel pela previsdo da receita da Proposta da Lei Orgamentaria Anual do Estado e pelo
desdobramento das receitas em metas bimestrais de arrecadagéo, assim como pelas projegbes que
compdem os demonstrativos da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.

e Manifestar-se sobre os pedidos de alteragdo de receitas vinculadas e préprias, por excesso de
arrecadagéo e por criacdo de itens ndo contemplados no orgamento.

e Providenciar o retorno do diferimento das receitas vinculadas e proprias, a pedido dos érgdos e
entidades da administragéo direta e indireta do Estado, conforme sua capacidade financeira.

e  Elaborar pareceres técnicos sobre dispositivo financeiro das proposi¢cdes que tramitam no Legislativo
(projetos de lei), para a Assessoria Técnica Legislativa.

e Alimentar e fazer a manutengdo do Cadastro de Unidades Administrativas — UA’s (Cadastro da
Estrutura Organizacional do Estado), com o objetivo de reunir e classificar as unidades estaduais conforme
sua estrutura, localizagdo (municipio e regido administrativa), tipo (escola, centro de saude, delegacia de
policia etc.), entre outros dados. Informagdes disponibilizadas para consulta pela Internet.

e Dar apoio técnico de informatica aos Departamentos da CAF, atuando como representante da
Coordenacéo junto ao Departamento de Tecnologia da Informacdo — DTI da Secretaria da Fazenda.

-Sistemas Informatizados de responsabilidade do DIPLAF:

Sistema Integrado da Receita — SIR: Disponivel na Internet que permite as proprias Unidades
Gestoras elaborarem a previsdo para o exercicio seguinte das receitas dos Fundos Especiais de
Despesa, Autarquias, Fundacdes e Empresas Dependentes. Durante a execugdo orgamentaria
permite formular pedidos de alteragdo orgamentaria das receitas, subsidiando a solicitacdo de créditos
suplementares por excesso de arrecadagéo.

Encontra-se em desenvolvimento a integragdo deste sistema com o SAO — Sistema de Alteragdes
Orgamentarias da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional.

Sistema de Acompanhamento da Receita — SAR: Atualiza e acompanha a arrecadagéo das receitas
estaduais, com dados extraidos do SIAFEM e das previsdes efetuadas e alimentadas pelas unidades
gestoras no sistema SIR. As proje¢des da arrecadagao das receitas durante a execugao e da proposta
orgamentaria, sdo elaboradas utilizando-se das informagdes geradas por este sistema.

Encontra-se em desenvolvimento, a Integragéo do sistema SAR ao SIR, com implementagao de novas
funcionalidades para controle, projecédo de cenarios e relatérios. Este sistema deve migrar para versao
web, em substituicdo a verséo atual cliente-servidor.

3 - Departamento de Despesa de Pessoal do Estado — DDPE

O DDPE tem a responsabilidade de preparar e controlar a folha de pagamento do funcionalismo
publico estadual, que totaliza na Administragéo Direta - Poder Executivo, exceto Policia Militar.

Folha de pagamento: 499 mil servidores ativos, aqueles que percebem pensao alimenticia, Revolugdo 1932
e inativos de empresas. Valor da folha: R$ 1,4 bilhdo/més.

Folha de pagamento - Na Administracdo Direta - Poder Executivo, exceto Policia Militar, foram
processadas 12 (doze) folhas normais de pagamento e mais 73 (setenta e trés) denominadas
folhas suplementares, referentes ao 13° salario, férias, reajustes e acertos de pagamento ao
funcionalismo publico em geral, além da geragdo de RAIS, DIRF, Comprovante de Rendimentos
para fins de Imposto de Renda e CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados.

Recadastramento - beneficiario de pensdo especial e de complementagdo de aposentadoria
instituido pelo Decreto n® 42.610/97, é coordenado pelo DDPE, na conformidade do Decreto n°
55.089/09.

Beneficiarios: 60 mil no ano 2012. Situagdes de auséncia de recadastramento: pagamento do beneficio fica
suspenso até a sua regularizagao.

Cruzamento do Sistema de Pessoal do Estado — SDPE com o Sistema de Obitos — SISOBI -
disponibilizado pela Previdéncia Social, apresentou o seguinte resultado:

Cruzamento de dados em 2012: 2.426 servidores aposentados e pensionistas falecidos. Resultado:
economia de cerca de R$ 4,0 milhGes aos cofres publicos.

A continuidade desse trabalho se faz necessaria na medida em que os 6bitos, ao ndo serem comunicados
pelos familiares, resultam no pagamento indevido de proventos.

Fiscalizagdo da folha - Divisbes Seccionais de Despesa realizaram em 2012, 481 fiscalizagoes,
apurando situagdes irregulares que vieram a produzir efeitos financeiros na folha de pagamento
dos servidores publicos. As irregularidades detectadas foram comunicadas as instancias
competentes, para regularizagdo quanto aos procedimentos utilizados. Resulfado: retorno
financeiro de R$ 456 mil.
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Autarquias do Estado - controle da folha de pagamento envolve a definigdo e fornecimento de
critérios de calculos da folha, elaboragdo e manutengéo de manual de critérios de calculo, criacdo
e publicagdo de cddigos de vencimentos e descontos da folha de pagamento, conferéncia mensal
da folha de pagamento e respectivas rotinas anuais, como 13° salario.

| Folha das Autarquias: cerca de 36 (trinta e seis) mil servidores ativos e inativos.

Consignagéo em Folha de Pagamento - A vista das disposigdes contidas no Decreto n® 51.314/06
e Resolugdo SF n° 42/06 compete ao DDPE a analise de pedidos de credenciamento de novas
entidades e/ou novos tipos de descontos (mensalidades, seguros, assisténcia médica etc.) em
folha dos servidores ativos e inativos do Estado, a favor de Associagbes e Sindicatos.

| Situagdo atual: 188 entidades autorizadas a fazer consignagéo em folha de pagamento.

Informagbes ao Poder Judiciaria - A Divisao de Informagbes ao Poder Judiciario - DIJ fornece
subsidios a Procuradoria Judicial na defesa da Fazenda do Estado e elementos ao Tribunal de
Justica, para elaboragdo da conta de liquidacéo, definicdo de formula de calculo, inclusdo de
desconto de penséo alimenticia e atualizagao da folha de pagamento do ganho judicial.

[ Em 2012: 11.138 processos judiciais, envolvendo 102.126 autores.

Fale Conosco — Correio Eletrénico - presta informagdes e sana duvidas inerentes sobre:

Pagamento dos servidores ativos e aposentados, recadastramento de ativos e complementados,
orientagdes relacionadas a legislagdo de pessoal, folha de pagamento e aos usuarios da Internet
quanto ao acesso dos servigos disponibilizados, tais como:

| Consulta ao demonstrativo de pagamento, comprovante de rendimentos e criagéo de senha. |

Atendimentos: 14.049 usuarios em 2012. Em 2011 foram atendidos 13.658 usuarios.

SIGEPE - Sistema de Informagbes Gerenciais de Pessoal - Permite extrair informagdes gerenciais
e detalhadas da folha de pagamento, abrangendo a administragéo direta (Secretarias e PM).

Sistema de Gestéo Unificada e Integrada de Administracdo de Recursos Humanos e de Folha de
Pagamento - Gestdo Integrada RH-Folh@ - Substituicdo aos Sistemas de Recursos Humanos
implantados em alguns 6rgaos e aos atuais Sistemas de Folhas de Pagamento.

Beneficios:

- Unificagédo das bases de dados existentes;

- Obtengao de informagdes relativas a forga de trabalho do Estado como ferramenta para definicdo de
agoes da area de recursos humanos;

- Agilidade na concesséo de vantagens e beneficios;

- Controle do processo de forma centralizada e a operacionalizagao de forma descentralizada;

- Unificacdo das folhas de pagamento da administracéo direta e autarquias;

- Automatizagdo dos processos de calculos retroativos.

A implantagcdo do RH-Folh@ é de responsabilidade das Secretarias de Gestdo Publica e da
Fazenda.

SIAFEM. NET: permite o acesso do sistema por internet. Na versdo. NET foi desenvolvido um ambiente
grafico, com varias tabelas auxiliares, possibilitando também o reaproveitamento de informagdes ja
cadastradas.

Beneficios: evitar redigitacdo dos dados de grande parte dos documentos, propiciando ganhos de
produtividade com a agilizagdo dos procedimentos e minimizagéo de erros de digitagao; eliminar
manutencédo de programas emuladores de terminal nas cerca de 5 mil estagdes de trabalho que
acessam o SIAFEM.

- SIAFACIL: Emulador instalado na estacdo de trabalho do usuario, servindo como facilitador
de entrada de dados no SIAFEM, sendo utilizado para processar lotes de documentos de forma
automatica ou manual.

- Sistema de Informagbes Gerenciais da Execugdo Orgamentaria — SIGEO: Datawarehouse da
execugao orgamentaria, contabil e financeira do Estado, que acessa diariamente a base de
dados do SIAFEM e SIAFISICO. Permite a emissao de relatérios, consultas e graficos, de
acordo com a necessidade dos usuarios a obtengdo de informagbes para planejamento,
monitoramento dos gastos e tomada de decisdes. O SIGEO esta implantado em todos os
6rgaos do Estado inclusive nos Poderes Legislativo, Judiciario e Ministério Publico.

SIGEO.NET: versao implementada em 2007, permite duas formas de acesso pela internet:

1) elaboragdo de pesquisas livres; 2) consultas pré-definidas. As informagdes podem também ser
exportadas para formatos Excel, HTML, XML, TXT, ou impressas no formato PDF, com inumeras
opgdes de configuracdo de layout.

Em desenvolvimento: atualizagéo tecnoldgica do SIGEO, com a substituicdo da versdo Discoverer pelo
Oracle Bl EE — Oracle Business Intelligence Suite Enterprise Edition Plus. Beneficios: ampliacdo da
camada de usuarios dos atuais 2.000 para 4.000 usuarios, a incorporagao de novas funcionalidades e
acesso aos relatorios via dispositivos méveis, como tablets e smartphones, viabilizagdo da implantagéo
do Sistema de Custos dos Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo.

- NAVEGA: Sistema de seguranga, responsavel pela administracéo e controle de acesso aos
sistemas SIAFEM/SP, SIAFISICO e COMUNICA. Objetivo: fornecer de forma padronizada os
menus que conduzirdo os usuarios as transagdes escolhidas de acordo com nivel e perfil
atribuidos a cada um. Permite:

- Efetivo controle, gerenciamento e manutencéo dos cadastros (credores, senha dos usuarios, érgdos e
unidades, bancos), das transagdes e perfis;

- Monitoramento do sistema interno de mensagens do SIAFEM/SIAFISICO de toda a administragao
direta e indireta.

Projetos em Desenvolvimento:

- Sistema de Custos dos Servigos Publicos: Projeto em desenvolvimento, contando com: 1)
cooperacgéo técnica: Fundo Monetario Internacional — FMI, 2) consultoria: Fundagao Instituto de
Pesquisas Econémicas — FIPE, e 3) apoio financeiro: BID, no ambito do Programa de
Fortalecimento da Gestéo Fiscal do Estado de Sao Paulo — PROFISCO.

Atividades desenvolvidas em 2012:

Em funcdo da ocorréncia de problemas durante a parametrizagdo e customizagdo do sistema, em
margo/2012 foi contratada consultoria especializada para diagnéstico e avaliagdo do estagio de
desenvolvimento do Projeto RH-Folh@, tendo sido definidas as seguintes diretrizes de atuacgao:

- Implantar funcionalidades de Gestdo de RH que tragam beneficios aos usuarios e que possam ser
desenvolvidas e implantadas em dois anos, sob a responsabilidade técnica do Departamento de
Tecnologia da Informagéo — DTl da SEFAZ e da Prodesp.

-Promover melhorias no sistema atual da Folha (SDPE — Sistema de Despesa de Pessoal do Estado),
simplificando-o com a retirada das regras de RH a medida da implantagdo da Gestéo de RH, bem como
prover cdlculo retroativo automatico.

O novo planejamento do Projeto RH-Folh@ encontra-se em fase de finalizagéo. Previsdo de implantagédo
da 12 fase das funcionalidades de RH e a geragao de célculos retroativos automaticos no sistema SDPE: 2°
semestre de 2014.

4 - Contadoria Geral do Estado - CGE

Cabe a CGE:

- Elaborar o Balango Geral do Estado, acompanhado de notas e quadros explicativos, com os
resultados alcangados pelo Estado.

- Operacionalizar o Sistema Integrado de Administragdo Financeira para Estados e Municipios —
SIAFEM/SP: sistema informatizado de registro, controle e contabilizacdo da execugdo orgamentaria,
financeira e patrimonial de todos os 6rgdos da Administracdo Direta, inclusive Outros Poderes,
Autarquias, Universidades, Fundagbes e Empresas Dependentes.

- Verificar a legalidade e regularidade dos atos e fatos contabeis, zelar pelo exato cumprimento das
disposicdes legais, além de expedir normas e procedimentos contabeis do SIAFEM/SP, inclusive o
Plano de Contas Unico e a tabela de eventos contabeis.

- Fornecer orientacéo técnica aos gestores dos 6rgéos e entidades da Administragéo Direta e Indireta
do Estado, por meio de produgdo de manuais, cursos de capacitagdo de usuarios do SIAFEM/SP e
SIGEO e apoio na solugdo de questdes contabeis.

- Elaborar e publicar os relatérios e demonstrativos relacionados a prestagéo contas, com os seguintes
destaques:

- Relatérios Resumidos da Execugdo Orgamentaria e Relatérios de Gestdo Fiscal da Lei de
Responsabilidade Fiscal - publicados no Diario Oficial do Estado e encaminhados ao Tribunal de
Contas do Estado e a Secretaria do Tesouro Nacional, por meio do sistema SISTN da Caixa
Econdémica Federal.

- Relatérios trimestrais — encaminhados ao TCE para fins de fiscalizagdo e acompanhamento das
contas anuais e de gestdo (balancetes, demonstrativos de receitas, opera¢des de crédito,
precatérios, servico da divida, investimentos e inversdes, aplicagdo do Fundeb, pessoal, entre
outros).

- Demonstrativo da Situagdo Econémico-Financeira do Estado referente ao primeiro semestre do
exercicio em curso, para a mensagem da proposta orgamentaria.

- Demonstrativos da Aplicagdo de Recursos - Educacgéo e Satde

- Disponibilizar as informagdes pormenorizadas da execugdo orcamentaria e financeira, atualizadas
diariamente na pagina Prestando Contas do site da Secretaria da Fazenda, em cumprimento as disposi¢gdes
da Lei Complementar Federal n° 131, de 27/05/ 2009, que trata da Transparéncia Fiscal:

- Prestando Contas: Sao carregados diariamente cerca de 23 mil documentos do SIAFEM/SP, de
acesso publico, disponibilizando todos os dados de receita das unidades gestoras do Estado e de
realizagdo das despesas em todas as suas fases (empenho, liquidagdo e pagamento), discriminadas
por numero de processo, tipo de gasto, credor, fonte de recursos, procedimento licitatério e
classificagdo funcional e programatica, de cada uma das unidades gestoras estaduais

- Indice de Transparéncia: Sdo Paulo obteve o 1° lugar entre os Estados. Avaliagdo efetuada em
julho de 2012 pela ONG Contas Abertas.

Sistemas Informatizados e Disponibilizados na Internet:

- Sistema Integrado de Administracdo Financeira para Estados e Municipios — SIAFEM:
Objetivos: 1) dotar a administragdo publica de um instrumento de gestdo, dando maior
transparéncia aos gastos publicos; 2) otimizar a utilizagéo dos recursos financeiros e ampliar o
controle de execugao orgamentaria, patrimonial e contabil.

Envolve toda a administragdo (Secretarias, Outros Poderes, Autarquias, Universidades,
Fundagdes e Empresas Dependentes)

Possui atualmente 2.169 unidades gestoras ativas e 12.438 usuarios habilitados no SIAFEM/SP e
7.182 usudrios no COMUNICA.

Consolida o processamento das contas de execugédo orgamentaria do Estado de S&o Paulo, do qual
séo extraidos os dados para os relatérios de prestacao de contas.

Objetivo: atender disposicdes constitucionais, da Lei de Responsabilidade Fiscal, do Tribunal de
Contas do Estado, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

CASA CIVIL GOVERNO DO ESTADO
DE

SAO PAULO

Objetivo: aperfeigoar a gestdo das finangas publicas, incorporando o elemento custo no processo de
planejamento e aferigdo do gasto.

Situagdo Atual: Produgdo de notas técnicas e documentos de trabalho denominados working papers,
que permitiram formar a base conceitual do Manual do Sistema de Custos dos Servigos Publicos do
Estado de Sdo Paulo, em fase de homologagéo. Modelagem do sistema para afericdo dos custos das
unidades da Secretaria da Administragdo Penitencidria, uma das entidades pioneiras do projeto.

- Convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico: O
processo de convergéncia foi instituido pelo Ministério da Fazenda, com a edigdo da Portaria n°
184/08, cabendo a STN, como érgéo central do Sistema de Contabilidade Federal, editar os
manuais e procedimentos no sentido de promover a convergéncia as Normas Internacionais
publicadas pela International Federation of Accountants — IFAC e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC. As Portarias STN de n° 437, de 12 de julho de 2012 e n° 753, de 21 de dezembro de
2012, fixam prazos para a implementagao do processo de convergéncia, em ambito nacional, a
serem observados até o término do exercicio de 2014.

Beneficios do Processo de Convergéncia:

1) registros mais abrangentes dos fenémenos econémicos; 2) dados mais préximos da realidade para a
tomada de decisdo, permitindo projecdes mais seguras; 3) melhoria da qualidade do gasto pubico; 4)
mensuracdo e controle efetivo do patriménio publico; 5) transparéncia.

No exercicio de 2012, a Contadoria Geral do Estado procedeu aos estudos e a avaliagdo das
necessidades de adequagéo do sistema contabil. Trabalhos desenvolvidos junto ao Servigo Federal de
Processamento de Dados — SERPRO e a Companhia de Processamento de Dados do Estado de Séo
Paulo — PRODESP.

1.3 Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratagées Eletronicas - CEDC

As principais ag0es e beneficios decorrentes das atividades desenvolvidas na CEDC durante o
ano de 2012 encontram-se dispostas a seguir:

1) Bolsa Eletrénica de Compras do Governo do Estado de S&o Paulo - Sistema BEC
- Negociagées realizadas: atingiram a marca de R$ 22,4 bilhes, desde sua implantagdo no ano 2000.

Resultado das negociacdes eletrbnicas em 2012

Procedimento de Compra Oferta de Compra Item Valor Negociado (R$)
Dispensa 12.101 46.491 26.378.691
Convite 24.679 174.387 179.470.957
Pregéo 21.915 86.738 8.877.493.222
Total Geral 58.695 307.616 9.083.342.870

Fonte: site www.bec.fazenda.sp.gov.br e SIGEO/SP
- Unidades Compradoras: 954. Realizagcdo de empenho: de 02/01/12 a 28/12/12.

- Capacitagao de servidores:

Pregoeiros: 294 | Gestores Caufesp 387
Registro de Precos 220 | Simulado pregéo eletrénico 151
Recepcéo de materiais 238 | Banco de pregos - Bl 12
Siafisico 482 | Total 1.784

1.1) Pregéo Eletrénico:

-Até o més de dezembro de 2012, do total das compras do Estado de Sdo Paulo, na modalidade
pregéo eletronico, 98% foram realizadas por meio do Sistema BEC, representando economia de 23%
para a Administracdo Publica Estadual. Fonte: relatério da Corregedoria Geral da Administragao.

- Adeséo ao pregéo eletrénico: 14 sociedades de economia mista, 3 universidades estaduais paulistas,
Sebrae-SP -Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sdo Paulo, municipios de Sdo Paulo:
Sao Caetano, Limeira e Sdo Jodo da Boa Vista.

2) Cartdo de Pagamento de Despesas do Governo do Estado de SP

- Cartdes de Pagamento de Despesas ativos: 3.249, com movimentagéo de R$ 31.570.203.

- Implantagéo do Fale Conosco para o Cartdo de Pagamento de Despesas, facilitando a comunicagéo
do usuario junto aos gestores do cartdo.

3) Cadastro de Materiais e Servigos do Estado

- Programa de Melhoria do Gasto Publico: revisdo do grupo 75 — Artigos e Utensilios de Escritério e
analise de 287 itens do catalogo de materiais e servigos da BEC. Resultado: redugdo de 61,67%,
correspondendo a retirada de 177 itens do catalogo;

- Implantados no Catalogo de Materiais e Servigos da BEC, instrumentos que auxiliam na atuacéo do
pregoeiro como: novas pesquisas com informagéo dos valores licitados, indicadores de desempenho,
graficos que apresentam pregos por regido, por periodo e por modalidade de licitagéo, entre outros;

- Catalogo Socioambiental: 697 itens de materiais, disponibilizados para visualizag&o no site da BEC.
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4) Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sdo Paulo - Caufesp

- Fornecedores cadastrados e ativos no Caufesp/Siafisico: 42.831;

- Adequacao do sistema Caufesp a nova Legislagdo com a disponibilizagdo do campo Certidao Negativa
de Débitos Trabalhistas — CNDT na pagina documentagéo no cadastro das empresas;

- Cadastramento no sistema Caufesp : chamamento interessados - Portaria Cedc/G 02 de 13/06/2012.

- Disponibilizagédo dos dados cadastrais das empresas cadastradas no Caufesp no site da Secretaria da
Fazenda opgéo Prestando Contas;

-Desenquadramento automatico das micro e pequenas empresas que ndo possuiam comprovacao legal.

5) Estudos Técnicos de Servigos Terceirizados — Cadterc

- 1.262 precos referenciais atualizados que servirdo de parametros para aceitabilidade de pregos,
envolvendo 925 estudos técnicos e 337 pregos de usos especificos;

- compartilhamento de informagdes, promogao da gestdo do conhecimento e manutengéo de conteudos:
divulgagao de noticias - (30 noticias divulgadas); 2.640 indices IPC-FIPE para reajuste de pregos,
utilizados para adequagédo dos contratos de servicos; estudos técnicos; pregos de usos especificos;
perguntas frequentes;fale conosco;informagdes gerais.

- Parceria com as Secretarias Estaduais de Educacéo, Transporte e dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, Fundagao Casa e Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes do
Estado de Sao Paulo - Artesp para revisao e realizagdo de novos estudos técnicos;

- Programa de compartilhamento da gestdo do conhecimento e cooperacéo técnica com os estados de
Minas Gerais e Espirito Santo.

- Respondidas 252 perguntas por meio do Fale Conosco.

6) Grupo de Entidades Descentralizadas- GAED
- Atuacdo: informou expedientes relativos as propostas de Plano de Cargos e Salarios, Reajustes

VIl - CEF

1. Plano Metropolitano de Macrodrenagem / DAEE - Valor: R$ 64 milhées. Desembolso Contratual:
jun/2013.
2. Linha 17 Ouro do Metrd de S&o Paulo — Valor: R$ 1,082 bilhdo. Desembolso Contratual: dez/2014.

VIl - JICA
-Programa Integrado de Melhoria Ambiental na Area de Mananciais da Represa Billings / SABESP.
Valor: 6,208 bilhGes de ienes. Desembolso Contratual: out/2018.

B . Projetos em negociagao/analise- AFD,BB, BID, BIRD, JICA, BEI, CAF, CEF, BNDES:
| — AFD - Trem de Guarulhos - CPTM - Valor: 500 milhdées de euros.
l- BID
1. Fortalecimento da Gestéo Estadual de Saude - Secretaria da Saude. Valor: US$ 270 milhges;
2. Programa de Investimento Rodoviario do Estado de S&o Paulo - DER. Valor: US$ 1,440 bilhdo;

3.Recuperacdo e Protegdo de Servicos do Clima e Biodiversidade no Corredor Sudeste na Mata
Atlantica Brasileira - SMA - Fundacgao Florestal. Valor: US$ 15,170 milhdes (Doagao);

4. Projeto de Melhoria Logistica e de Mobilidade Urbana entre Santos e Guaruja — DERSA.
Valor: US$ 506,7 milhdes.

Ill- BIRD/ MIGA/BB

-Programa de Logistica e Transporte — DER. Valor: - BIRD/MIGA: US$ 300 milhdes; - BB: R$ 1,1
bilhdo.

IV - BIRD/ CAF

- Programa de Transporte, Logistica e Meio Ambiente — DER e SMA. Valores: - BIRD: US$ 300 milhdes,|
— CAF: US$ 200 milhdes.

Quantidade de reunides
176

Horas prestadas de consultoria
291

- Siedesc: Sistema de Informagdes das Entidades Descentralizadas

-Aprimoramento dos modulos: Financeiro e Cadastral;

-Desenvolvimento e aprimoramento do médulo de Gestao Estratégica

Salariais, Desapropriagbes, Contratagdes, Fixacdo de quadro de pessoal, liberagdo de recursos V - CAF
financeiros, pagamento de sentencas judiciais, entre outros, apresentando como resultado: -Macrodrenagem do Rio Baquirivu-Guagu — DAEE. Valor: US$ 204 milhdes
Processos e | Manifestagdo | Sistema de Alteragao Total VI - CEF
Expedientes Prévia - MP Orgcamentaria - SAO - Linha 18 — Tamanduatei — SBC (Alvarenga) — Fase | —Metrd. Valor: R$ 1,276 bilhdo.
| Quantidade de analises 485 451 109 1.045 VIl - BNDES

1. Complexo Cultural Luz. Valor: R$ 233,7 milhdes.

2. Modernizagdo de Hidrovias - DH. Valor: R$ 307 milhdes

3. Linha 2 -Verde —Sistema Monotrilho - V. Prudente- Cidade Tiradentes (nova denominagéo: Linha
15 - Prata - Ipiranga/Cidade Tiradentes) — Metro. Valor: R$ 800 milhdes.

4. Linha 6 —Laranja - Metrd. Valor: R$ 1,7 bilhdo

5. Linha 15 — Branca — Metr6 (nova denominagéo: Linha 2 - Verde - Vila Madalena/Dutra) .

Valor: R$ 1,5 bilhdo

6. Aquisigdo de Trens — CPTM. Valor: R$ 1,17 bilhdo

1.4. Grupo de Captacao de Recursos - GCR
- Operag0es de crédito e transferéncias voluntarias

No ano de 2012, a Secretaria da Fazenda buscou ampliar as receitas disponiveis para
investimentos por meio da contratacdo de novas operagdes de crédito interno e externo, e de
transferéncias voluntarias junto ao Governo Federal. O Estado recebeu autorizagdo do
Ministério da Fazenda - Secretaria do Tesouro Nacional — STN, para ampliar seu limite de
contratagdo em mais R$ 12 bilhdes, que somados ao saldo anterior de R$ 8,5 bilhdes, resultou
no novo limite de R$ 20,5 bilhées. Periodo de 2012-2014.

- Operagoes de crédito

Contratos de Financiamento - Assinados no ano de 2012

| - BNDES

1. Prolongamento da Linha 2 - Verde — Sistema Monotrilho - Trecho Vila Prudente — Hospital Cidade
Tiradentes/METRO - Valor: R$922 milhdes. Desembolso Contratual: jun/2014

2. PROINVESTE - Projeto “Mobilidade Urbana, Logistica e Transporte’- METRO / Linha 5 e Tamoios.
Valor: R$1,959 bilhdo. Desembolso Contratual: dez/2014

3.CPTM - Modernizagéao da Linha 8 Diamante.
Valor: R$ 550 milhdes. Desembolso Contratual: jun/2016

Il - BID

-Rodoanel Mario Covas — Trecho Norte / Secretaria de Transportes e DERSA.
Valor: US$ 1,149 bilhdo. Desembolso Contratual: jun/2017

- JICA

-Programa de Redugao de Perdas de Agua e Eficiéncia Energética — SABESP
Valor: 33,584 bilhées de ienes. Desembolso Contratual: fev /2016
Acompanhamentos dos seguintes projetos de financiamento:
A. Operagdes de crédito em execugdo junto ao BID, BIRD, JBIC, JICA, BNDES e CEF:
|- BID
1. Projeto de Desenvolvimento do Ecoturismo na regido da Mata Atlantica no Estado de Sao Paulo/
Secretaria do Meio Ambiente. Valor: US$ 9 milhdes. Desembolso Contratual: dez/2012.
2. Metodologia para redugédo de carbono - Cooperagdes Técnicas ndo reembolsaveis/ STM e Metro.
Valor: US$ 1,04 milhdo. Desembolso Contratual: mar/2013.
3. Programa Cultura e Cidadania para Inclusdo Social — Fabricas de Cultura / Secretaria da Cultura-
Valor: US$ 20 milhdes. Desembolso Contratual: mai/2013
4. Programa de Fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais no Estado de S&do Paulo / Secretaria de
Desenvolvimento. Valor: US$ 10 milhdes. Desembolso Contratual: jul/2013.
5. Projeto Sul — Linha C da CPTM e Linha 5 do Metré / CPTM e Metr6. Valor. US$ 168 milhdes.
Desembolso Contratual: fev/2014.
6. Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar e Sistema de Mosaicos da Mata Atlantica. /
Secretarias do Meio Ambiente e da Habitagdo - Valor: US$ 162,4 milhdes. Desembolso Contratual-
jan/2015
7. Profisco — Programa de Apoio a Gestéo e Integragéo dos Fiscos no Brasil / SEFAZ.
Valor. US$ 120 milhdes. Desembolso Contratual: set/2015.
8. Varzeas do Tieté/ Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos e DAEE. Valor: US$ 115,7
milhdes. Desembolso Contratual: jul/2016.
9. Programa de Despoluigdo do Rio Tieté — Etapa Ill/ SABESP. Valor: US$ 600 milhGes. Desembolso:
Contratual: set/2016
Il - BID/ BIRD
-Programa de Pavimentagao e Recuperacdo de Estradas Vicinais do Estado de Sdo Paulo/DER.
Valor: - BIRD: US$ 167 milhges; - BID: US$ 194 milhées. Desembolso Contratual: ago/13.
Il - BIRD
1. Programa de Recuperagao de Estradas Vicinais do Estado de S&do Paulo / DER.
Valor: US$ 326,775 milhdes. Desembolso Contratual: jun/14
2. Modernizagéo da Linha 11 — Coral da CPTM - Valor: US$ 112,91 milhées. Desembolso Contratual-:
jul/’2015
3. Programa de Recuperacédo dos Mananciais do Alto Tieté - Secretaria de Saneamento.
Valor: US$ 4 milhdes. Desembolso Contratual : set /2015 .
4. Desenvolvimento Rural Sustentavel (MICROBACIAS Il)-Secretaria de Agricultura e Abastecimento.
Valor: US$ 78 milhdes. Desembolso: Contratual: set/2015
5. Reagua — Secretaria de Saneamento-Valor: US$ 64,496 milnGes. Desembolso Contratual: set/15.
IV - BIRD/ JBIC
1. Linha 4 Amarela do Metr6 (Fase Il) — Valor: - BIRD: US$ 130 milhdes; - JBIC: US$ 130 milhdes.
Desembolso Contratual: jun/2014
2. Material Rodante e Sistemas para CPTM e Metrd - BIRD: Valor: US$ 550 milhdes.
Desembolso Contratual: jul/2015; - JBIC: Valor: US$ 535 milhdes. Desembolso Contratual: abr/2015

V - BID/ BIRD / BNDES
- Expanséo da Linha 5 — Lilas do Metr6 de Sao Paulo, Trecho Largo Treze — Chéacara Klabin

- BNDES - R$ 766 milhdes. Desembolso Contratual: jul/2013.
- BIRD - US$ 650,4 milndes. Desembolso Contratual: jun/2014;
- BID - US$ 480,958 milhdes. Desembolso Contratual : jun/2015.

VI - BNDES

1.Nota Fiscal Eletrénica — Sistema Publico de Escrituragao Digital SPED/ Secretaria da Fazenda.
Valor: R$ 15 milhdes. Desembolso Contratual: dez/2013

2.Presidios/ Secretaria da Administragdo Penitenciaria. Valor: R$ 240 milhdes. Desembolso Contratual:
dez/2013

VIl - BB

Programa Litoral Sustentavel — SMA/ Secretaria da Habitagdo. Valor: R$ 607,5 milhdes
Programa Agua Limpa — DAEE. Valor: R$ 210,8 milhdes

Sistema Viario e Microdrenagem do Rio Baquirivu-Guagu- DAEE. Valor: R$ 216,1 milhdes

Trem Regional SP-Campinas - 12 etapa até Jundiai — CPTM. Valor: R$ 1, 505 bilh&o.

Projeto VLT Baixada Santista — EMTU. Valor: R$ 400 milhdes

Projeto Corredor Itapevi-SP - Trecho Jandira - Vila lara (Osasco) — EMTU. Valor: R$ 215 milhdes
Projeto Nova Tamoios - Contorno Norte Sul — DER-DERSA. Valor: R$ 1,0 bilhdo.

~No PR WN =~

C. Acompanhamento Convénios Federais Assinados (Repasses Voluntarios da Unido):

Projetos Valor - R$ mil Término
Recursos do INMETRO para delegacdo de atividades ao IPEM-SP 114.000 2012
Convénios da Unido para o Metr¢ - Linha Sdo Bernardo — SP 14.900 2013
Convénios da Unido para Secretaria de Saneamento (PAC Mananciais) 20.000 2013
Convénios da Unido para a Secretaria de Seguranca. Aparelhamento 1570 2014
da Secretaria. )

Convénios da Unido (PAC) para projeto do Rodoanel de Séo Paulo —

Trecho Norte — DERS<A : 629.370 2015
Convénios da Unido (PAC 2) para a Secretaria da Habitagdo. Projetos 67.000 2016
de Habitacdo e Urbanizagdo — CDHU }

1.5 Departamento de Controle e Avaliagio — DCA

Desenvolve seus trabalhos com foco em resultados, enfatizando a eficacia, a transparéncia, a
eficiéncia e a efetividade da gestédo, agregando ao modelo tradicional de auditoria baseada na
verificagdo da legalidade e regularidade dos atos administrativos, a visdo gerencial que
possibilita ao gestor o aprimoramento dos processos de trabalho.

-Novas Atividades
- Parceria DCA e Cadastro Estadual de Entidades — CEE

Com a edicédo do Decreto n® 57.501 de 08-11-2011, que instituiu o CEE, no ambito do Sistema
Integrado de Convénios do Estado de Sado Paulo, e criou o Certificado de Regularidade
Cadastral de Entidades - CRCE, sob a responsabilidade da Corregedoria Geral da
Administragdo - CGA. Com fundamento no Artigo 4° desse decreto o DCA, durante o exercicio
de 2012, apoiou a CGA nos trabalhos necessarios a aprovagao do cadastro e consequente
emissao do CRCE, realizando vistorias prévias nas entidades, visando a analise institucional e
documental, dentre outras providéncias administrativas.

Essa parceria resultou em 4.272 vistorias realizadas a partir de 15-01-2012, quando o Cadastro

entrou em operacgéao, até 31-12-2012. As equipes técnicas do DCA conseguiram nesse periodo,
alcangar todas as regibes administrativas do Estado.

Vistorias Realizadas em 2012

Regido Qtd %
Capital e Grande S&o Paulo 1.388 32,49
Ribeirdao Preto 594 13,91
Campinas 582 13,62
S&o José do Rio Preto 309 7,23
Bauru 266 6,23
Sorocaba 252 5,90
Santos 224 5,24
Taubaté 207 4,85
Marilia 186 4,35
Presidente Prudente 158 3,70
Aracatuba 106 2,48

Total 4.272 100,0

-Principais Atividades Desenvolvidas pelo Departamento

1) Auditorias

O resultado do planejamento do exercicio de 2012, detalhado por modalidade de auditorias e
respectivos quantitativos, contemplou 531 trabalhos. O DCA elaborou 548 relatérios, sendo 17
oriundos de demandas nao previstas que foram atendidas e consideradas como trabalhos
especiais.

Quantitativo de Trabalhos Realizados
Modalidade Quantidade

Auditoria de Desempenho e Resultado 387
Avaliacdo de Programa 11
Avaliacdo de Contratualizagdo de Resultados 92
Visitas Técnicas / Auditorias Especiais 17
Analise de Balango e dos Controles Internos 41

Total 548
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TRABALHOS REALTZADOS EM 2012
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Classificagcdo das Recomendacgoes

Formal/Legal — recomendagdes que se enquadram na obrigacédo de fazer, ou seja, esta prevista em
leis, em estatutos, clausulas de acordos pactuados, normas de procedimentos, etc.

Operacional — recomendagdes
governabilidade dos dirigentes.

relacionadas a operagdo da organizagdo e que estdo na

Gerencial — recomendagdes relacionadas com a inovagdo dos processos de trabalho, com a
continuidade das operacdes da organizacdo, que pode estar na governabilidade do dirigente ou néo,
mas que devem ser apresentadas aos 6rgéos setoriais de gesto da area para andlise.

CLASSIFICACAO DAS RECOMENDACOES - 2012

= FORPAL EGRL

= OFERACIONAL " ERAFNCIAL

Quadro Comparativo das Recomendagdes em Relagédo ao Exercicio Anterior

Classificagdo das Recomendacgdes 2011 2012
Formal/Legal 51% 36%
Operacional 41% 63%
Gerencial 8% 1%

2) Monitoramento de Sistema

Cadastro de Parceiros do Terceiro Setor — CPATES registra as entidades parceiras da administragéo
publica do Estado de S&o Paulo, notadamente Organizagdes N&o Governamentais — ONGs,
Organizagdes Sociais — OSs, Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIPs,
associagdes e sociedades civis sem fins lucrativos, com acesso por meio do enderego eletrénico
www.fazenda.sp.gov.br/cpates.

O CPATES proporciona a sociedade civil uma forma de pesquisa transparente e tempestiva. As
entidades do 3° setor tém a obrigatoriedade de informar ao DCA, 6rgéo responsavel pelo recebimento e
processamento das informagdes, todo e qualquer ajuste advindo de Contratos de Gestao, de Termos de
Parcerias ou de Convénios, no que se refere aos repasses de recursos e a aplicacéo.

O DCA monitora e atualiza as informagdes do sistema referente as entidades do terceiro setor.

Parceria: Secretarias da Cultura, da Saude, da Casa Civil, da Justica e Defesa da Cidadania,
Desenvolvimento Social, Meio Ambiente e dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de acordo com o
envio de informacdes.

3) Assessoramento - O resultado das agdes de monitoramento e assessoramento do DCA,
em 2012, alcangou uma recuperagéo de créditos no valor de R$ 159.825.216,34 . Agdes:

a) acompanhamento e baixa de saldos de restos a pagar e de conciliagdo dos registros contabeis;b)
formacéo de fundo de reserva de contrato de gestdo na area da saude; c) agdes de cobrancgas judiciais
(APAC-Associacdo de Protecdo e Assisténcia Carceraria); d) readequagdo de contratos de uso de
espagos em unidades prisionais; e) recolhimentos/ressarcimentos apontados em relatérios de auditoria.

Eventos Car'gg N"_de
horaria Participante
Avaliacdo de desempenho para fins de Estagio Probatdrio 7 16
BPM TIBCO 14 2
Decreto de Encerramento do Exercicio- 2012 3 58
Elaboragéo de Relatérios Técnicos e Gerenciais 14 3
Etica no Servigo Publico 3 49
Financas Publicas 17,5 14
Fundamentos da Ciéncia Econémica (ILB) 80 1
Game ITIL —CSC& BMC 8 1
Conhecimento 16 2
Competéncias 40 1
Felicidade 1 28
Gestao Processos 24 5
Processos e Qualidade 14 4
Projetos 35 2
Responsabilidade Social, Cultural e Ambiental 8 2
Inovagdo e Gestdo do Conhecimento 3 61
Instrugcdo CGE 06 — Peculio 3 102
Introducéo ao Direito do Consumidor ( ILB e Anatel) 40 1
Prevencao de Acidente de Trabalho 2 62
Promovendo o Trabalho em Equipe 8 2
Relagdes Internacionais- Temas Contemporaneos (ILB) 80 1
SIGEO 20 18
Sistema de Gestdo da Estratégia 8 3
Tendéncias Mundiais em Gestéo Publica 4 69
Transparéncia e Controle 3 78

Orcamento - foram despendidos no Programa 2002 — Acompanhamento, Controle e

Avaliagao, relativo ao Orcamento de 2012, os seguintes valores:

Funcional Programatica

04124200255990000- Auditoria (em R$)
Natureza da Despesa Empenhado Liguidado Pago

319009- Salario Familia 31,22 31,22 31,22
319011~ Vencimentos e Vantagens Fixas -~ Pessoal | 47 851.415,15 | 17.851.415,15 | 14.566.568,03
319049- Auxilio Transporte 15.538,38 15.538,38 13.287,28
319113-Obrigagdes Patronais 3.268.158,92 3.268.158,92 2.695.438,68
339014-Diarias - Civil 164.962,52 155.159,84 154.827,94
339033- Passagens e Despesas com Locomocéo 58.905,20 58.905,20 52.226,60
339035 — Servigos de Consultoria 95.000,00 95.000,00 0,00
339039- Outros Servicos de Terc.- Pessoa Juridica 10.099,00 10.099,00 10.099,00

Totais 21.464.110,39 | 21.454.307,71 | 17.492.478,69

Fonte: Sigeo -11/01/2013

2. Area Meio

A Area Meio compreende as areas que oferecem suporte técnico e administrativo para as

Areas Executivas realizarem as agoes.

2.1 - Coordenadoria Geral de Administragao — CGA

As principais a¢des realizadas em 2012 foram:

1. Departamento de Suprimentos e Atividades Complementares (DSAC) e as Divisdes
Regionais de Administragdo (DRAs) realizaram as seguintes atividades referentes a obras

civis, elétricas e hidraulicas:

a) Obras/Reformas — Concluidas em 2012

Valor em R$

planejamento de andamento em 2013

Total (a) 30.178.898,58
Concluséao

Ampliacéo: Regional de Jundiai 1.607.233,43

- Sede Regional - Sorocaba 22.718.727,30

Construgéo:- Posto Fiscal: -Jau 453.465,12

-Mogi Mirim 623.541,73

-Sao José dos Campos 1.016.678,61

-Rio Claro 755.660,15

-Catanduva 805.442,10

-18° andar do Palacio Clévis Ribeiro — sede SEFAZ 995.000,00

Reforma: - prédio Sede - Delegacia Regional Tributaria da Capital Ill - DRTC-III 397.490,00

- Delegacia Regional Tributaria da Capital Il - DRTC-II 476.990,00

- depdsito de Mercadorias 238.000,00

- Instalagao de plataforma hidraulica-elevatéria na sede regional de Aragatuba 90.670,14
b) Obras/Reformas — Iniciadas ou Nao Concluidas em 2012 e Valor em R$

Total (b)

73.274.056,12

Obras/ reformas iniciadas

- Posto Fiscal Votuporanga

- Unidades Regionais de Guarulhos

Construgao: - Prédio Sede: - Delegacia Regional Tributaria da Capital | - DRTC-I

1.447.552,89

16.127.263,99

11.974.231,54

Reforma : - Posto Fiscal de Limeira 537.662,23
Imovel da Regional S&o José do Rio Preto 917.135,35
Ampliacao da Unidade Regional de Ribeirdo Preto 5.385.448,50

Recuperagéo de Crédito Valor (R$) % Obras/Reformas — com planejamento de andamento 2013
Restos a pagar 108.766.824,20 68,0 Contratagéo de execugdo da obra de recuperagéo e conservagéo das fachadas do PCR | 19.530.493,12
Fundo de Reserva — Contrato de gestéo 38.163.641,94 23,88 Restauro do imovel a Rua do Carmo n° 88 4.150.905,05
Cobranga Judicial — Convénios 8.674.217,61 5,43 Reforma e fornecimento equipamentos, arquivos deslizantes. 11.586.971,60
Investimento n&o realizado — Contrato de gestéo 2.130.959,00 1,33 Reforma dos sanitarios e areas de servigos do Palacio Clévis Ribeiro 420.939,58
Relatério ( Recolhimento/ Ressarcimento 1.496.720,62 0,94 Construgéo do Posto Fiscal de Sao José do Rio Pardo 1.195.452,27
Assessoramento Pés Auditoria 592.852,97 0,37 Obras e Reformas — Total (a+b) | R$ 103.452.954,70
Total 159.825.216,34
- Economia gerada, no valor de R$ 608.185,12, é resultante de: Licitagbes realizadas na Capital através do DSAC :
Reparos na rede hidraulica/redugao de consumo de agua de unidades prisionais e de regularizagéo de Modalldnade Qtd. Modglldade Qtd.
servicos de fornecimento de passagens; em fungdo de recomendagdes constantes nos relatérios de APR — Ordem de Execug&o _ 44 | Convite BEC 134
auditoria de desempenho e resultado. ARP- Autorizagéo de Fornecimento 13 | Concorréncia 01
Autorizacéo de fornecimento —compras diretas | 27 | Tomada de Prego 06
Capacitagdo - O programa de capacitagédo e treinamento da equipe técnica foi elaborado, em Ata de Registro de Prego 15_| Pregdo Eletronico 96
. L . L i Contrato vigente 411 | Ordem de Execugéo de Servigo 715
cqnjunto com a FAZES'?’ qom ° Obje’f“{o de valorizar OS, recursos. humanos, priorizando o Dispensa de licitagdo — Ordem de Execugdo 625 | Inexigibilidade — Ordem de Execugdo 42
alinhamento das competéncias necessarias para a execugao das atividades desempenhadas Dispensa de licitagio — Autorizacao de 3 Inexigibilidade — Autorizaco de o1
pelo Departamento. Fornecimento Fornecimento

No exercicio de 2012 os técnicos do DCA participaram:

- Licitagdes realizadas nas DRAs:

Capacitagdo: 34 eventos. Total: 4.233 hora/aula e 200 funcionarios. Média: 21 horas/aula.
DCA — atingiu os parametros definidos pela Escola Fazendaria — FAZESP e pelo Conselho Nacional Modalidade Quantidade
dos Orgdos de Controle Interno — CONACI. Pregéo Eletronico 69
— Convite BEC 446
Programa de capacitagao — 2012 S Dispensa de licitagdo — convencional 149
Eventos h%ar;?; Par't\:ciginte Dispensa de licitagdo BEC 143
I Encontro das Auditorias do Estado de Sao Paulo 8 3 Inexigibilidade de licitagdo 46
VIl Encontro Nacional de Controle Interno 16 4 L o
Encontro de Gestores de Capacitacéo 24 1 2. Departamento de Recursos Humanos (DRH) No ambito de sua especificidade, tem como
| Congresso de Gestéo por Processos na Administragio Publica 16 2 atribuicdes a desenvoltura dos trabalhos pertinentes a aproximadamente 8.113 servidores
Gest&io Documental e Acesso a informacéo 8 1 ativos: administracdo da situagdo funcional; concessdo de vantagens decorrentes de
Seminarios Nacional de Compras Publicas 16 1 contagem de tempo; processamento e apuragdo das partes variaveis de remuneragéo,
Seguranga da Informagéo 8 57 referentes a produtividade e desempenho.
Afinando Pessoas para o Sucesso de Equipes 2 69
Aplicativo do Pacote Office 15 42
imprensaoficial
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Em 2012 foram elaborados e publicados os seguintes atos:

- Controle de 10.531 cargos e fungdes-atividades pertencentes a SEFAZ, incluindo os 10.305 cargos
e fungbes-atividades do Quadro da Secretaria da Fazenda, os 45 cargos do Banco de disponiveis,
também do QSF e, os 181 cargos e fungdes-atividades pertencentes ao Quadro Especial da Secretaria
da Fazenda (IPESP);

- Administragéo dos prontuarios e vida funcional de 3.593 servidores ativos classificados na Capital;

- 48 decretos de nomeagao, englobando 271 nomeados, que geraram 759 emissdes de atos relativos
a nomeacgdo (termos de posse, termos de ciéncia e notificagdo e titulos de nomeacgdo) 138 atos
relativos a nomeagdes sem efeito e exoneragdes por ndo entrarem em exercicio dentro do prazo; 02
decretos de reintegragéo de cargo em comissédo e 01 decreto de reintegracdo de cargo efetivo que se
encontra em andamento; 222 exoneragdes (a pedido e a critério da Administracédo); e, ainda, 7.449
outros atos administrativos e respostas de e-mails, ja inclusas as respectivas publica¢des.

2.1. Atividades da Assisténcia Técnica — Estatistica:

- Manifestacgéo técnica em 1.893 processos;

- Manifestacéo por meio eletronico de 266 e-mails;

- 660 Ratificagbes de tempo de servigo para fins de aposentadoria e abono de permanéncia dos
processos unico de contagem de tempo;

- 115 aposentadorias publicadas até 18 de dezembro de 2012.

2.2. Avaliagdo de Desempenho para fins Estagio Probatorio

Em virtude dos diversos concursos publicos realizados, foram desenvolvidas metodologias de
avaliacdo de desempenho para fins estagio probatério. Foram avaliados:

Cargos em Estagio Probatoério
Agentes Fiscais de Rendas — AFR 520
Analistas em Planejamento Orgamento e Finangas Publicas — APOFP 222
Oficiais Administrativos 61
Executivos Publicos 31
Técnicos da Fazenda Estadual - TeFe 436

2.3. Processos de Recrutamento e Selecdo de Pessoal. Finalidade: preenchimento de cargos
em comissao de assisténcia, diregdo e/ou fungdes de servigco publico retribuidas mediante pro-
labore:

Processos Seletivos Externos

Numero de Vagas | Candidatos Inscritos Candidatos Finalistas | Candidatos aprovados

1 2 2 1

Processos Seletivos Internos

Numero de Vagas | Candidatos Inscritos Candidatos Finalistas | Candidatos aprovados

7 59 22 7

2.11. Acompanhamento da prestagao de servigos de nutricdo e alimentacgao.

-Operacionalizagao e desenvolvimento de todas as atividades para fornecimento de refeigdes,
assegurando alimentagéo balanceada e em condigbes higiénico-sanitarias adequadas.

DRTC -l Lapa

Quantidade estimada de refei¢bes / dia: 50 unidades
Valor gasto em 2012: R$ 87.352,56

Previsdo orgamentaria para 2013: R$ 262.310,40

Prédio Sede

Quantidade estimada - 300 desjejuns/dia; 1.125 refeicdes/dia
Valor gasto em 2012: R$ 1.531.633,90 (jan - nov/2012)
Previsdo Orgamentaria para 2013: R$ 2.113.860,00

2.12. Programa “QualiVida Aqui Se Faz!’.
-Implantar, desenvolver e promover agbes de saude e Qualidade de Vida para
aproximadamente 8.113 servidores ativos da Capital e as Regionais.

-Objetivo: - Prevenir e monitorar os problemas fisicos, emocionais e sociais, incentivando a adogéo de
habitos regulares e saudaveis para o organismo quanto a alimentagéo, atividades fisicas, lazer e
relacionamentos sociais. - Melhorar os padrées de saude, aumento da produtividade e redugéo do
indice de absenteismo por motivo de saude:

Levantamento e Diagndstico das Condigdes Atuais de Saude - Fisica, Mental e Social; Programas
de Medicina e Odontologia preventivas; Programa de Acompanhamento Biopsicossocial; Programa
de Educagdo em Saude; Programa de Politica de Beneficios.

-Principais pilares:

Alimentagdo Saudavel:
-Orientagéo alimentar — atendimento de servidores inscritos para Campanha de Saude;
-Semana da Alimentagdo Saudavel — Feira de produtos organicos (outubro/2012);
-Supervisdo e Acompanhamento da Feira Doce.

Arte e Cultura:
-Bazartesanato - Semana da Mulher, Semana da Consciéncia Negra e Confraternizagéo de Natal;

-Oficinas de: Alimentacdo Saudavel, Yoga, Danga do ventre, Técnicas de Respiragdo, Fuxico,
Customizagdo de Roupas — Moda, Confecgado de vasos, Boneca de pano, Torso, Samba Rock;

-Feira Doce (abril e dezembro/2012)

-Semana: Servidor Publico (outubro/2012); Consciéncia Negra (novembro/2012);
-Cantata das criangas do CCI (Dezembro);

-Apresentagdo do Coral — Dia do Servidor Publico, Consciéncia Negra e Cantata de Natal.

Combate ao Sedentarismo:

2.4. Atendimentos Psicossociais

Atendimentos psicossociais; 2589
Levantamentos de recursos da comunidade; 468
Encaminhamentos psicossociais de servidores para recursos da comunidade; 58
Agendamentos de Pericia Médica, no sistema eSisla-Web; 285
Acompanhamentos e/ou orientagdo aos NRHs nas atividades relacionadas as atribuicdes

do CAl; 256
reunides com gestores e colaboradores da Sefaz; 174
671atendimentos voltados a orientagdo de gestores e 148 aos familiares, nos casos de licencas saude,
readaptacdo, dependéncia quimica, aposentadoria por invalidez, problemas funcionais e demais
queixas (relacionamento, conflitos interpessoais e outros).

2.5. Servicos de Saude e Pronto Atendimento - O Centro de Assisténcia a Saiude — CAS
disponibiliza servigos médicos e paramédicos para os servidores da Secretaria da Fazenda. O
CAS esta instalado no prédio anexo ao Edificio Sede.

Ginastica Laboral - inicio mar/2009; Tai Chi Chuan para os servidores — inicio fev-2012; Aulas de
Danga de Saldo — inicio mar/2012; Programa 4 Jogos Recreativos — inicio fev/2011 ; Caminhada
Animal -abr/12; AGITA SEFAZ -ago/12; Festival de Futsal -mai/12 ;Torneio Intersecretarias -nov/12.

Programas de Educagédo Continuada em Saude:

Campanhas:

- Vacinagao contra Gripe (Maio/2012) — 755 participantes; Saude Bucal Infantil - 39 criangas; Clinicas
(Dados Fisiométricos e Decteccdo de hipertensdo e diabetes) — 418 participantes; Prevengéo ao
Glaucoma — 332 participantes e ao Cancer Bucal — 219 participantes;

-PECS - Informativos/campanhas educativas sobre gripe, conjuntivite e cancer bucal inicio: Fev/12.

Sustentabilidade — Agenda Ambiental:

Coleta Seletiva SEFAZ e Regionais: Retirada de lixos individuais de algumas Unidades da SEFAZ;
Ronda e monitoramento da coleta seletiva; Carona solidaria — inicio: Nov/2011; Exposigao fotografica
— Aguas Brasileiras (Junho/2012)

Preparagao para Aposentadoria:
Preparagéo para Aposentadoria — Osasco (mai/2012); Saude Financeira (ago/2012); Tempo
(set/2012); Memdrias (out/2012)

O CAS participa ativamente do Programa de Qualidade de Vida (Qualivida) nos Pilares de
Educagédo em Saude e Alimentagdo Saudavel, como também oferece apoio técnico as diversas
Diretorias nos assuntos referentes a saude dos servidores da Secretaria da Fazenda.

| Valor gasto em 2012: 912.160,80 . Previsdo Orcamentaria para 2013: 912.160,80 |

2.6 Realizagdo de Concurso Publico - No ano de 2011, foi realizado concurso para o
preenchimento de 550 vagas de Técnico da Fazenda Estadual —TEFE, as quais ndo foram
totalmente preenchidas nesse ano. Em 2012, foram realizadas as seguintes nomeagoes:

Tipos de Atendimento Qtd. Capacitagio:

Clinica médica 225 -Encontro das Agentes de Qualidade de Vida — Taubaté (abr/12), — ABC (out/12);
Oftalmologia béasica 462 -Cursos de Gestédo: a) Responsabilidade Social, Cultural e Ambiental (abr/12), b) Diversidade e
Odontologia 2.173 Qualidade de Vida no Trabalho (mai/12);
Assisténcia social 332 - Seminario Tematico Estadual — Envelhecimento Ativo na Administragdo Publica (nov/12).
Orientagdo nutricional 162 i il

- - — Supervisdo de Estagiarios:
Atendimentos em protese odontolégica 86 - - - < — - —

- - Criagdo de e-mail Marketing; Elaboracéo:a)material impresso b) Slides para o Programa QualiVida;
Atendimentos em campanhas de saude 1.720 ~ . b : L N ) ) -

- Confecgéo da Revista Qualinews;Manuten¢do do Portal QualiVida; Fotografia de flmagem das agdes
Pronto-atendimentos 2.698 S R AR
Total 7 858 e eventos do QualiVida; Realizacédo das aulas de ginastica laboral.
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Oficial do Estado de S3o Paulo

Publicagdao no DOE Remanescentes Publicagdo no DOE Remanescentes
21/10/2011 181 25/09/2012 22
11/02/2012 72 28/11/2012 20
19/05/2012 69 Total 398
04/08/2012 34

2.7. Aferir Grau de satisfagdo dos usuarios internos e externos. Foram elaboradas,
desenvolvidas e aplicadas pesquisas quantitativas para aferir o nivel da qualidade total
percebida pelos usuarios dos servigos prestados, bem como tabulagéo dos dados, produgéo de
relatorio de conclusao e proposta de plano de agéo de acordo com os resultados obtidos.

12 medicdo-2009
22 medic&do-2009
32 medigdo-2010
42 medicédo — 2011
52 medigdo — 2012
(em andamento)

8.500 respondentes
9.700 respondentes
11.700 respondentes
11.200 respondentes
11.200 respondentes

Valor gasto em 2012 (5% Medigéo): R$ 301.891,20

Previsdo Orgamentaria para 2013: N&o ha.

2.8 Programa de Estagio — Parceria: FUNDAP — Nivel Superior

Destina-se aos estudantes matriculados e com frequéncia efetiva em cursos regulares de
ensino superior.

Atendimento: Capital e as Regionais. Vagas de estagio: 181

Valor gasto em 2012: R$ 1.439.814,77 (valor atualizado até nov/2012). Estagiarios em 2012: 181.
Previsdo Orcamentaria para 2013: R$ 2.052.865,80 (SAAC).

Comunicagao:
Artigos: clippings e artigos elaborados por colaboradores; Publicagbes de eventos e agbes do
Programa QualiVida e Regionais; Criagdo de e-mails institucionais para divulgagéo dos eventos.

Valor gasto em 2012: R$ 48.262,15. Previsdo Orgamentaria para 2013: R$ 199.750,00

3. Comissao de Avaliagdo de Documentos de Arquivo (CADA) - efetuou:

- Publicagdo de 21 Editais de Ciéncia de Eliminagdo de Documentos. Resultado: autorizagdo de
eliminagdo de 1147,86 metros lineares de documentos.

- Atendimento as solicitagbes feitas pelo Arquivo do Estado, em especial ao desenvolvimento de
levantamento diagndstico sobre documentos e informagées sigilosas para implementagdo da Lei de
Acesso a Informagéo n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

-Decreto Estadual n® 58.052, de 16/05/2012 - regulamentou a Lei n° 12.527/11 — A¢des Correlatas:

- Adogao dos procedimentos relativos a edigdo de resolugdo para atender as regras estabelecidas
pelo Decreto, concretizados através da publicagéo da Resolugao SF 50, de 16 de julho de 2012.

- Elaboracédo de projeto objetivando revisar a tabela de temporalidade das areas fim e meio da
SEFAZ (com levantamento, classificacdo e temporalidade de documentos e sistemas com restricdo
de acesso), para adequagcdo ao Decreto, publicagdo oficial de tabela de documentos, dados e
informagdes sigilosas e pessoais (revisdo anual) e apoio a construcdo do catalogo de sistemas e
bases de dados da Secretaria da Fazenda - SEFAZ.

- Inclusdo do projeto acima no SGE - Sistema de Gestédo da Estratégia da SEFAZ.

- Apoio na organizagao para realizagdo nesta Pasta pelo Arquivo Publico do Estado, do Seminario
Gestdo Documental e Acesso a Informagao: estratégias para implementagdo do Decreto.

- Encaminhamento de proposta ao Arquivo do Estado da inser¢do de novas séries documentais na
Tabela de Temporalidade das Atividades-Meio.

- Atendimento as solicitagcdes do Servico de Informacéo ao Cidadao - SIC.

4. Departamento de Orgamento e Finangas (DOF) - tem atuado de forma decisiva para a
melhoria do controle e racionalizagdo da aplicagdo dos recursos orgamentarios e financeiros.

Entre as atividades desenvolvidas no exercicio de 2012, destacaram-se:

2.9. Programa de Estagio — Parceria: FUNDAP - Ensino Médio e/ou Técnico profissionalizante.

Destina-se aos estudantes matriculados e com frequéncia efetiva em cursos regulares de
ensino médio e/ou técnico profissionalizante.

- Questionamento e andlise critica dos gastos das unidades;

- Remanejamento de recursos entre unidades de uma mesma Unidade Orgamentaria;

- Elaboragéo da Proposta Orgamentaria Setorial POS 2013;

-Atuagdo direta junto aos gerentes quando do monitoramento e da revisdo de metas e no

Atendimento: Capital e as Regionais. Vagas de estagio: 120

acompanhamento do Plano Plurianual de 2012/2015.

Valor gasto em 2012: R$ 551.127,96. Estagiarios em 2012: 120

Previsdo Orgamentaria para 2013: R$ 837.600,00 (SAAC)

2.10. Supervisdo e avaliacdo da prestacdo de servigos terceirizados de apoio educacional e
operacional- atender criangas matriculadas no Centro de Convivéncia Infantil da Sede da
SEFAZ. Inclui os trabalhos de nutrigdo, assisténcia social, servicos de enfermagem e area
pedagdgica.

Valor gasto em 2012: R$ 1.679.726,16. Atendimento: 126 criangas.
Previsdo Orgamentéria para 2013: R$ 1.762,372,08

Assisténcia Técnica- destaque para:

- Orientagdes e treinamentos as Unidades da PASTA na execugdo Orgamentaria e Financeira;

- Elaboragdo de Manuais Operacionais de Adjudicagdo de Bens, Consisténcia Documental e
Programacao de Desembolso.

- Realizagdo dos trabalhos inerentes ao Departamento.

- Centro de Orgamento e Custos — COC de 2012:

CASA CIVIL GOVERNO DO ESTADO
DE

SAO PAULO

- SIMPA - através desse sistema acompanhou a execugéo do Plano Plurianual.

- Realizacdo dos trabalhos inerentes ao Departamento
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-Divisdo de Execugao Financeira — DEF

-Manteve atualizado o controle dos CNPJ da Pasta e realizou o acompanhamento diario do Sistema de
Regularidade Previdenciaria e Fiscal das unidades da SEFAZ e das empresas e autarquias vinculadas;

-Nos Nucleos foram desenvolvidas atividades distintas, executadas através dos Sistemas SIAFEM e
SIAFiSICO, por meio de langamentos contabeis;

-Supervisionou e controlou os Oficios enviados a Prefeitura de Sdo Paulo, cobrando a quota-parte do
IPVA — Restituido.

Nucleo de Controle de Contas e Servigos Publicos:

Atuou na implantagao do Sistema de Telefonia nas 15 Regionais da SEFAZ (DRA), além da realizagao
dos trabalhos inerentes ao Nucleo.

2.2 Coordenadoria de Planejamento Estratégico e Modernizagao Fazendaria - CPM

| - Departamento de Planejamento e Gestao de Projetos — DPG

- As principais atividades realizadas em 2012 foram:

- PROFISCO: Desenvolvimento do Projeto de Planejamento Estratégico, no ambito do Programa de
Apoio a Gestdo e Integragdo dos Fiscos do Brasil - Profisco, através do desdobramento do
planejamento corporativo nas coordenadorias. Fase dos Trabalhos em dez/2012: fase de concluséo na
CEDC, intermediaria na CAF e em fase de preparagéo na CPM.

- SGE - Aperfeicoamento do Sistema de Gestdo da Estratégia e geragdo de relatério gerencial para
acompanhamento de projetos e atividades prioritarias da Secretaria da Fazenda - Sefaz;

- Planejamento Estratégico - PE - Desenvolvimento e acompanhamento de indicadores;

-Aprimoramento dos indicadores que compde o calculo da remuneragéo variavel e sua correlagdo com
as atividades realizadas pelos servidores da Sefaz;

-Apuragdo do ICAT (indice de cumprimento de metas do indicador global da Coordenadoria da
Administragdo Tributaria — CAT) e ICA (indice agregado de cumprimento de metas); elaboragdo das
respectivas notas técnicas para fins de pagamento da Participagdo nos Resultados — PR e Bonificagao
por Resultados - BR;

- BR e PR: elaboragéo dos atos formais, resolugbes e notas técnicas, e aprimoramento da metodologia
e rotina de apuracéo da BR e PR;

-Geréncia do Programa 2012 — Fortalecimento da Gestéo Fiscal do Estado de SP no PPA 2012-2015;

-Estudo para alinhamento dos processos da atual arvore de macroprocessos aos objetivos
estratégicos definidos no trabalho de revisdo do PE e a cadeia de valor da SEFAZ;

- Formulagao de pagina para a publicagdo dos macroprocessos da Secretaria da Fazenda na Intranet —
Macroprocessos da CEDC e DCA ja publicados.

-Realizagdo de Workshop sobre Gestéo do Conhecimento na CEDC no ambito do Profisco.

-Definigdo dos conhecimentos criticos para o funcionamento das Diretorias da CEDC e planejamento
de 3 agdes a serem implantadas para ajudarem a Coordenadoria a atingir seus Objetivos Estratégicos;

- Projeto “Desenvolvimento de indices para afericdo do grau de satisfagdo dos usuarios externos da
SEFAZ".
-Contratagcdo da FIPE (Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdémicas) para execugdo do projeto.
Atividades realizadas durante o ano de 2012:
Diagnostico realizado através de reunides com as areas envolvidas, pesquisa qualitativa com o
publico interno (servicos envolvidos) e externo a fim de subsidiar a elaboragdo dos novos
questionarios da pesquisa quantitativa e desenvolvimento da nova metodologia de calculo dos
indices.

-Apoio na criagdo e implantagdo do modelo de Governanga da solugdo SEFAZ para Portais (Projeto
“Reformulagao dos Portais da SEFAZ”, sob lideranga do DTI), compreendendo:

7. Tecnologia Educacional: Desenvolvimento de projetos entre a Fazesp e o DTl para:

-Definicdo de plataforma Educacional a ser utilizada. Objetivo: criagdo de AVA (Ambiente Virtual de
Aprendizagem), para a Escola Fazendaria;

- Implantagéo de Servigo de Streaming. Objetivo: transmissdo de Videos e Palestras em tempo real e ,
acesso as anteriormente gravadas.

8. Educacgéo Fiscal para Cidadania:

- Formacéo a distancia de 2.737 disseminadores de educagao fiscal;

- Realizagbes: a) Programas “Fazenda Aberta” e “Fazenda Vai a Escola”; 24 palestras sobre Educagéo
Fiscal os objetivos do PNEF; b) Il Ciclo de Formagéo de Conselheiros Municipais no grande ABC.
Objetivo: capacitar esses agentes sobre questdes tributarias, gastos publicos e da estrutura do Estado;
-Estabelecimento de Termo de Cooperacdo com a UNIFESP para criar a disciplina optativa “Politica
Fiscal e Cidadania” nas areas de saude, e de parceria com a EFAP da Secretaria de Educagado para
capacitacdo de 910 professores como disseminadores;

-Participagdo em feiras de educacgéo: Feira do Estudante do CIEE, 222 Feira Bienal do Livro, 122 Feira
Nacional do Livro de Ribeirdo Preto, Feira do Empreendedor do Sebrae;

-Premiagdo e palestra sobre Transparéncia da Gestdo Fiscal no Dia Nacional de Respeito ao
Contribuinte;

- Desenvolvimento de projeto de portal na internet para disseminar a Educacéo Fiscal na sociedade, e
de projeto para disseminar o programa de Educagéo Fiscal nos municipios paulistas.

Il - Unidade de Coordenacao de Programa — UCP

- Programa de Apoio a Gestao e Integracao dos Fiscos no Brasil - PROFISCO/SP

Cabe a UCP, o gerenciamento e a operacionalizagdo do PROFISCO/SP, que envolve recursos
de contrapartida do Tesouro e de empréstimo do Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID.

Depto de Planejamento e Gestéo de Projetos - DPG

Projeto 1.1 — Planejamento Estratégico da SEFAZ aprimorado

* Objetivo: Atualizar o Planejamento Estratégico das Coordenadorias e elaborar o Planejamento
Estratégico das Diretorias da CAT- Coordenadoria de Administragédo Tributaria.

* Agbes Executadas:
-Contratada a FUNDAP para servicos de consultoria

-Mapeamento de processos em nivel detalhado — Processo de auditoria do DCA que sera automatizado.

Projeto 1.2—- Metodologias e ferramentas de gerenciamento de projetos na SEFAZ aperfeigoadas e
difundidas

* Objetivo: Definir e implantar metodologia de gerenciamento de projetos.

* Agbes Executadas:
- Este projeto passou a ser de responsabilidade da UCP;

- Em fase de estudos a integracdo dos sistemas SGE e SGD.

Projeto 1.3 — Rotina de identificagdo e otimizagdo de processos
* Objetivo: Definir e implantar modelo de Gest&do de Processos na SEFAZ.

* Agbes Executadas:

- Arvore de macroprocessos do CEDC e DCA revisadas e publicadas;
- Processo estratégico do DCA em fase final de mapeamento;

- Estruturada metodologia para gestéo de processos

-Apoio na definicdo: a) das politicas e dos procedimentos a serem adotados para o ambiente da
Solugdo SEFAZ, para Portais e seus servigos correlacionados (Espago de Trabalho Corporativo,
Intranet e Internet); b) de papéis e responsabilidades na Governanga da Solugdo SEFAZ para
Portais, acompanhamento na adequagéo dos comités existentes;

- Apoio no desenvolvimento de documento de governanga e minuta de resolucéo e, na criagdo de
novos comités para atender as demandas de governanca.

Projeto 1.4 — Sistematica de gerenciamento de riscos nos processos estratégicos da SEFAZ
* Objetivo: Definir e implantar sistema de Gestéo de Riscos na SEFAZ.

* Agbes Executadas:
- Em fase de revisdo de escopo.

Il - Escola Fazendaria do Estado de Sao Paulo — FAZESP

- Dentre as atividades desenvolvidas destacaram-se:

1. Programa de Capacitagdo - Elaboragdo do Programa Anual de Capacitagcdo para o ano de
2013, tendo como base o desenvolvimento das competéncias necessarias ao atingimento dos

objetivos estratégicos da Sefaz, conforme estabelecido em seu Planejamento Estratégico.

Sintese da execugdo do Programa de Capacitagao 2012:

Item Total
Quantidade de cursos realizados 234
Quantidade de vagas 18.826
Quantidade de horas-aula usufruidas 240.343

2. Reabertura do Programa de Apoio a Pés-Graduagdo, com bolsas de estudo (Mestrado,
Doutorado, MBA e Especializagao) oferecidas aos servidores da Sefaz que preencheram os
requisitos dispostos na Resolugédo SF-17/2008 combinados com os da Resolugdo SF-82/2011.

Formacgéo de servidores da SEFAZ: considerada uma agéo estratégica na medida em que contribui para
melhorar a qualidade, a eficiéncia e a eficacia de suas principais areas de negdcios, tais como:
arrecadagao, controle do gasto publico, atendimento ao contribuinte e gestéo de compras eletronicas.

3. Custeio de Participagdo em Eventos Externos: Uma vez que o Programa de Capacitagao
ndo pode abranger todos os eventos que desenvolvem as competéncias dos servidores, a
Politica de Participagdo em Eventos Externos, regulamentada pela Resolugdo SF-32/2008,
complementa a acao da Fazesp e permite a todos aprimorarem sua formagéo. Em 2012 foram
aprovadas cerca de 160 participagdes, custeadas pela Escola Fazendaria ou pelo PROFISCO.

4. PROFISCO - Projeto de Fortalecimento da Gestao Fiscal do Estado de Sao Paulo

4.1. Adequacao da estrutura fisica e tecnolégica da FAZESP- Projeto 10.1. As atividades no
ano compreenderam:

Projeto 2.1 - Rotina de busca, utilizagcdo e difusdo de solugées inovadoras, referéncias e
tendéncias introduzida na gestdo fazenddria

* Objetivo: Dotar a SEFAZ das solugdes inovadoras ja praticadas quer sejam oriundas do mercado
interno ou do mercado externo

* Agboes Executadas:
- Projeto devera ser cancelado e substituido por “Gestdo por Competéncias” em 2013.

Projeto 11.1 - Gestao de Conhecimento da SEFAZ aprimorada
* Objetivo: Definir processo de retencéo, organizagao e institucionalizagdo do conhecimento na SEFAZ.
* Agoes Executadas:

- Em fase de revisdo de escopo devendo abranger governanga e a construgao dos portais da SEFAZ e
Estimulos a Inovagao

Projeto 11.2 - Mecanismos de estimulo a inovagdo na SEFAZ

* Objetivo: Implantar processo de captagédo e difusdo na apresentagdo e implementagdo de solugdes
inovadoras na SEFAZ

* Agbes Executadas - Este projeto devera ser incorporado a Gestdo do Conhecimento.

Coordenadoria da Administracao Tributaria — CAT

Projeto 3.1 - Sistema autenticador e transmissor de documentos fiscais digitais implantado

Objetivo: Facilitar o envio dos arquivos a SEFAZ/SP, simplificando o cumprimento de sua obrigagdo
acessoria de registro e escrituragdo do movimento mensal de vendas através da criagdo de um novo
documento digital e de seu sistema de recepg¢éo.

Acoées Executadas:
- Contratada a FUSP para consultoria em pesquisa, desenvolvimento e especificagdes técnicas do SAT

- Publicada portaria para com data de obrigatoriedade de utilizagcdo do SAT-CFe a partir de julho/ 2013.

-Projetos de reforma e atualizagdo de mobilidrio e equipamentos nas areas de treinamento das Unidades
Regionais, e elaborac¢éo do edital para reforma da Fazesp Carmo.

Projeto 3.2- Sistema de Controle de Vazdo (Volume) de Combustiveis

* Objetivo: Controlar a arrecadagdo no setor de combustiveis por meio do controle de vazdo/volume nos
postos revendedores do Estado de S&o Paulo.

*Agbes Executadas:
- Em analise pela Consultoria Juridica contratagdo da FUSP para desenvolvimento e fornecimento de
protétipos visando a integragdo do SAT-CFe as bombas de combustiveis

4.2 Projeto 10.2 — Modelo de Atuagao e Gestéo da Escola Fazendaria Revisado e Implantado:

-Programa de formacgé&o dos servidores da Fazesp e colaboradores: deu-se continuidade ao programa,
com a realizagdo do curso “Gestado por Competéncias” com 40 horas-aula para 30 servidores. Objetivo:
dotar a equipe da Fazesp e colaboradores, de conhecimentos fundamentais na proposicdo de
programas de capacitagdo que levem ao desenvolvimento e/ou ao aprimoramento de competéncias dos
servidores da Secretaria da Fazenda. O curso foi realizado pela Fundacéo Instituto de Administragdo —
FIA. Este programa tera continuidade no ano de 2013, com a realizagdo do curso “Gestdo Publica
Contemporanea” com 120 horas-aula.

Projeto 3.3- Metodologia e infraestrutura de rastreamento de veiculos e de cargas

* Objetivo: Controlar as operagbes com mercadorias de alto valor agregado por meio de informagées
obtidas sobre rotas de cargas e veiculos.

* Agbes Executadas:
- Elaborado Termo de Referéncia para contratar consultoria para mapear as fontes de informagées do
mercado.

5. Realizagdo de Ciclo de Palestras na area de gestdo publica, em parceria com o DPG-
Departamento de Planejamento e de Gestdo de Projetos. Publico-alvo: a alta e a média
geréncia da Sefaz e da SPPREV. Os temas abordados foram:

Tendéncias Mundiais em Gestdo Publica”, “Etica no Servigo Publico”, “Transparéncia e Controle Social”,
“Inovagdo e Gestdo do Conhecimento”, “Relacionamento com Usuario” e “Tendéncias em Gestédo de
Pessoas”.

Projeto 3.4 - Metodologia de fiscalizagdo utilizando as informagées da NF-e implantada

*Objetivo: Executar agbes fiscais mais qualificadas, baseadas no cruzamento das informagbes de
documentos fiscais digitais e de outros sistemas digitais.

*Agdes Executadas:

- Em execucgéo o contrato para aquisigdo de Datamining, capacitagé@o e consultoria;

- Realizado cursos de capacitagdo em modelagem estatistica e administragao tributaria;
- Elaborado Termo de Referéncia para contratacéo de curso de Datamining.

As palestras foram realizadas de forma presencial com transmissdo por videoconferéncia para todas as
regionais da Sefaz, ampliando a participagdo de servidores publico-alvo desse programa de formagao.

6. Participagdo nas comissGes responsaveis pelo planejamento e execugdo dos concursos
publicos previstos para o primeiro semestre de 2013:

Projeto 3.5- Sistema eletrénico de Consulta Tributaria
*Objetivo: Propiciar prazos reduzidos de respostas de consultas tributarias aos contribuintes.

* Agbes Executadas:
- Sistema Eletrénico de Consulta Tributaria implantado.

- AFRs — Agentes Fiscais de Rendas — 885 vagas previstas;

- APOFPs — Analistas de Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas do Estado de Sao Paulo —238
vagas previstas.
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Projeto 3.6 - Sistema de Controle das Operag6es de Drawback, exportagées e remessas para drea
de livre comércio

* Objetivo: Desenvolver e implantar o Controle das operagées de Drawback, exportagdo e remessas
para area de livre comércio on line e em tempo real.

* Agbes Executadas:
- Em elaboragao casos de uso do modulo SUFRAMA do sistema, pela area tributaria.

Projeto 4.1 — Sistema de gestao do IPVA
* Objetivo: Desenvolver e implantar o Sistema de Gestdo do IPVA.

* Agbes Executadas:
- Modulo Gestdo em desenvolvimento com recursos internos da SEFAZ;
- Desenho Conceitual aprovado para o desenvolvimento da 22 fase do sistema.

Projeto 7.4 - Sistema informatizado para o Gerenciamento Eletrénico de Documentos — GED

* Objetivo: Aprimorar o processo de armazenamento, localizagdo e recuperagdo dos documentos
relativos ao Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado (Palacio Clévis Ribeiro) e as entidades
descentralizadas, incluindo as extintas, através da implantagdo do sistema do GED

* Agbes Executadas:
- Definidas as responsabilidades sobre a implantagdo de GED na SEFAZ.

Coordenadoria Geral da Administragao — CGA

Projeto 4.2: ITCMD - Sistema de cruzamento de informagé6es das declaragées on-line
* Objetivo: Desenvolver e implantar o Sistema de Gestdo do ITCMD

* Agbes Executadas: Em fase de assinatura de contrato com a Prodesp, para a construgdo do sistema.

Projeto 1.5-Unidades da SEFAZ readequadas

* Objetivo: Atendimento presencial otimizado e satisfagdo dos usuarios internos aprimorada a partir da
adequagao em novo local fisico da Unidade Regional de Osasco e da DRTC-I

*Agbes Executadas:
- execucgao da obra da DRTC-I. Situacdo: em andamento a com previsao de conclusdo para o segundo
semestre de 2013.

Projeto 4.3 - TAXAS - Sistema de controle de prestagao de servigos nas unidades prestadoras de
servigos de outros 6rgaos estaduais, incluido o poder judicidrio

* Objetivo: Desenvolver e implantar o Sistema de Arrecadagdo de Taxas de servigos prestados pelo
Estado

* Agbes Executadas:
- Em elaboragdo casos de uso e desenho da solugéo para expansédo do DARE

Projeto 7.1-Arquivo de Prontuarios de Servidores/Contribuintes

* Objetivo: Agilizar o tempo para liberagcado dos processos para pedido de vista e reabertura e prover o
acervo de toda segurancga necessaria

* Ag6es Executadas:
- Processo em analise pela Consultoria Juridica. Foi efetuada revisdo de escopo face alteragdes da
forma de arquivamento dos processos e alteragdo da forma construtiva do piso

Projeto 4.4 - CADEMP — Cadastro de Empresas Paulistas implantado

*Objetivo: Agilizar o processo de legalizagdo de empresas, através da integragdo dos sistema dos
orgéos envolvidos, facilitando a vida dos empreendedores, reduzindo a sonegacéo fiscal e aumentando
o controle sobre as empresas estabelecidas no Estado.

*Acgoes Executadas:
- Em elaboracédo o novo Quadro Ldgico para adaptar a integragdo do CADESP a REDESIM.

Escola Fazendaria do Estado de Sao Paulo — FAZESP

Projeto 4.5 - Emissao de NF-e ampliada e massificada para contribuintes de diversos setores

*Objetivo: Controle sobre o numero de empresas emissoras de NF-e intensificado através de melhorias
no sistema.

*Acdes Executadas: -Este projeto estd sendo executado com recursos proprios da SEFAZ.

Projeto 8.1 - Programa de Educacgéo Fiscal para a Cidadania ampliado

* Objetivo: Conscientizar a sociedade quanto a importancia do cumprimento da obrigagéo tributaria e do
acompanhamento e fiscalizagdo do gasto publico, e criacdo de um Portal de Educagéo Fiscal .

*Acgoes Executadas:

- Programa de Educagéo Fiscal - definido planejamento e politica de disseminagdo do Programa junto
aos municipios, em conjunto com o CEPAM. Situagdo Atual: em fase final de contratagdo — CEPAM.

- Parceria: Sebrae /SP e CIEE para difusdo do programa junto aos seus publicos;

- Politica Fiscal e Cidadania na UNIFESP- disciplina implantada;

- Portal de Educacao Fiscal — em fase final de desenvolvimento.

Projeto 4.6 - Conhecimento de Transporte Eletrénico - CT-e

*Objetivo: Controle sobre o numero de empresas emissoras de CT-e intensificado através da
implantacéo de um sistema de recepg¢do dos documentos.

*Acoes Executadas:- Este projeto esta sendo executado com recursos proprios da SEFAZ

Projeto 4.7 - Escrituragao Fiscal Digital (EFD), implantada

*Objetivo: Trabalho de auditoria fiscal otimizado pela redugdo no tempo para obtengdo de informagdes
e melhoria da confiabilidade, via substituicdo e consolidagao das formas de escrituragdo existente.

*Ag¢bdes Executadas:
- Documento de Visdo e casos de uso ja elaborados para desenvolvimento do pos validador

Projeto 10.1 - Estrutura Fisica e tecnolégica da Escola Fazendaria revisado

* Objetivo: Melhorar a capacidade e qualidade de atendimento ao treinando, com otimizagdo de custo a
partir da adequagcéo fisica e tecnolégica da Escola Fazendaria.

* Agbes Executadas:

- Aquisi¢ao de equipamentos e mobiliarios. Objetivo: atender das necessidades das delegacias regionais;
- Reforma do imével da FAZESP- Rua do Carmo - aprovado pelas unidades competentes municipais.
Situagdo Atual: em fase de analise pela Consultoria Juridica, o projeto executivo, memorial descritivo e
cronograma fisico-financeiro referentes a reforma;

- Contratagdo de Consultoria: para a elaboragdo de projetos de engenharia para as Regionais
Fazendarias. Situagdo Atual: em fase final de contratacéo

Projeto 4.8 - Sistema para captura e tratamento das informagées da Escrituragao Contabil Digital
(ECD) implantado

*Objetivo: Trabalho de auditoria contabil otimizado, reduzindo o tempo para obtengéo de informagées e
melhorando a confiabilidade das mesmas, tendo por base um sistema unico de dados dos contribuintes.

*Agbes Executadas:

- Elaborados novos roteiros de auditoria

- Desenvolvida e aplicada a ferramenta digital de auditoria contabil SAFIC

- Capacitados 72 AFRs em auditoria fiscal-contabil digital referentes aos novos roteiros

Projeto 10.2 - Modelo de Atuagao e Gestao da Escola Fazendadria revisado

* Objetivo: Criacdo e Implantagdo de Sistema de Gestdo da FAZESP integrado ao Sistema de
Monitoramento da Capacitacéo e do Sistema de RH

* Agbes Executadas:

- Curso de Gestao por Competéncias ministrado pela FIA - Situagdo: executado ;

- Encontro dos Gestores de Capacitacdo— Situagcéo : executado;

- Sistema de Gestéao ja desenvolvido pelo DTI;

- Curso de Gestao Publica pela FGV - Situagdo : em elaboragéo a documentagéo para a contratagao;
- Médulo de Planejamento (workflow): Situagdo Atual: em fase de levantamento.

Projeto 5.1 — Processo Administrativo Tributario Eletrénico e-PAT
* Objetivo: Tornar mais célere e transparente o processo administrativo tributario
. *Agobes Executadas:

- Projeto implantado com recursos da SEFAZ
-Elaborado Termo de Referéncia para aquisicdo de 91 scanners

Projeto 8.2 - Novo modelo de relacionamento eletrénico com o contribuinte implantado.

*Objetivo: Relacionamento com o contribuinte ampliado e facilitado pela implantagao de servigos em
ambiente de internet.

*Agbes Executadas:
-Formagao de lista curta para a contratagédo da consultoria e reviséo total do Termo de Referencia;
- Publicada a Solicitagdo de Manifestagdo de Interesse, com respectiva série de respostas para

Projeto 10.3 - Programa de Educacgéo a Distancia aperfeicoado e ampliado.

* Objetivo: Criagdo e Implantacédo de Sistema de Gerenciamento de cursos no Programa de EAD.

* Agbes Executadas:

- Curso de especializagdo em educacéo a distancia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul — PUCRS - Situagdo Atual: concluido;

- Curso de pos- graduagdo em Design de Conteldo e Direitos Autorais. Situagdo Atual: concluido;

- Termo de Referéncia - para contratagdo do desenvolvimento do curso do PROFIN. Situagcdo Atual: em
fase final de elaboragéo;

- Termo de Referéncia para contratagdo da montagem de 20 cursos em EAD. Situagdo Atual: elaboragdo
em andamento;

- Contratada prestacao de hospedagem/suporte/manutencao de AVA.

Depto de Tecnologia da Informagédo — DTI

condugdo de uma Selecdo Baseada em Qualidade.

Coordenadoria de Administragdo Financeira — CAF

Projeto 6.1 - Sistema de custos integrado ao Sistema de Administragdo Financeira para Estados
e Municipios - SIAFEM/SP.

* Objetivo: Atender aos dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal

* Agbes Executadas:
- Levantamento das informagdes de campo em 4 o¢rgdos: Fundagdo Casa, Secretarias da Saude,
Administragao Penitenciaria e Educagao). Situagdo Atual: concluido

- Servigos contratados da FIPE (Metodologia para o Sistema de Custos): Situacdo Atual: em andamento;

- Termo de Referéncia para a contratagdo da PRODESP para o desenvolvimento do sistema de custos
especificado pela FIPE/FMI. Situagcdo Atual: em fase de elaboragéo;

- Migragao do SIGEO para a nova plataforma: empresa contratada para efetuar a migracdo: PRODESP

Projeto 9.1- Infraestrutura de desenvolvimento de sistemas de TI
* Objetivo: Implantar processo de desenvolvimento de sistemas mais ageis.
* Agbes Executadas:

-Contratado e executado o curso de avaliagdo por pontos de fungao.
-Elaborado Termo de Referencia para contratagdo do curso Professional Scrum Master — PSM

Projeto 9.2 - Metodologia de gerenciamento de processos, qualidade e niveis de servigo
* Objetivo: Melhorar o nivel de maturidade de governanga de T/

* Agbes Executadas:
- Projeto suspenso desde julho de 2012

Projeto 6.2 - Fiscalizagdo da Folha de Pagamento dos servidores estaduais

* Objetivo: Assegurar a eficacia no gerenciamento do gasto publico com despesa de pessoal, através do
fortalecimento da fiscalizagdo da folha de pagamento dos servidores estaduais.

* Agbes Executadas: Este projeto depende da implantagdo do novo sistema de Folha de Pagamento do
Estado ,cuja previséo é para 2014.

Projeto 9.3 - Boas préticas de gestao operacional de Tl
* Objetivo: Implantar melhores préticas de TI (ITIL V3).

* Agbes Executadas:

- Adquirido software BMC Remedy para a gestdo operacional de Tl

- Em execugéo contrato com consultoria para implantar o gerenciamento de servicos de Tl baseado no
ITIL V3, incluindo capacitagédo da equipe.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratagées Eletrénicas — CEDC

Projeto 7.2 - Sistema Bolsa Eletrénica de Compras (BEC/SP) revisto e ampliado

* Objetivo: Ampliagdo da utilizacdo da BEC para os municipios e outras entidades, melhoria na
qualidade das aquisi¢bes, aprimoramento da gestdo e desenvolvimento de fornecedores.

* Agbes Executadas:

-Desenvolvida metodologia para apuragédo do banco de pregos referenciais e Bl;

-Implantada solugéo de Bl, Georeferenciamento e B.A.M.;

-Realizado Seminario Nacional de Compras Publicas;

-Assinado convénio para utilizagdo do Pregéo eletrénico com 4 municipios (Pederneiras, Sdo Paulo, Sdo
Caetano do Sul e Sao Jodo da Boa Vista)

-Em fase final processo de contratacdo de consultorias para elaborar metodologia de avaliacdo de
fornecedores e de unidades compradoras.

Projeto 9.4 - Sistemadtica de replicagdo e direcionamento de clientes a um site de contingéncia
externo a sede da SEFAZ

* Objetivo: Replicar as informages entre o site principal e o site de contingéncia de modo a garantir que
o site de contingéncia esteja sempre apto a substituir o site principal.

*Agbes Executadas:
- Servicos executados com recursos da SEFAZ.

Projeto 9.5 - Arquitetura e modelo de negécio de Tl formalizado e institucionalizado

* Objetivo: Implantar estrutura tecnolégica da SEFAZ reconhecida, institucionalizada e efetivamente
aplicada.

* Agbes Executadas:
- Desenvolvido projeto piloto com recursos internos do DTI.

Projeto 7.3 - Novo modelo de acompanhamento das entidades descentralizadas

* Objetivo: Otimizar anélise técnica dos processos oriundos das entidades descentralizadas e melhorar
qualidade das andalises emitidas pelo GED, aumentando a aderéncia entre as analises e as decisbes dos
orgéos deliberativos.

* Agbes Executadas:
- Modulos: a) Gestéo por indicadores , b) Financeiro. Situagdo Atual: em processo de revisao;

- Realizado mapeamento dos processos do GED através do DPG.

Projeto 9.6- Implantagao de boas praticas de Gestao da Segurancga da informagao
* Objetivo: Melhorar os niveis de seguranca da informagéo nos ambientes de TIC da Sefaz-SP
* Agbes Executadas:

- Contratada consultoria para a realizacdo de campanhas de conscientizacdo, videos educativos e
treinamento para a divulgacéo das politicas e melhores praticas da seguranga da informacao.

Projeto 9.7- Implantacao de ambiente para gestdo coorporativa de contetdo de documentos

* Objetivo: Disponibilizar infra-estrutura tecnolégica para facilitar e otimizar os recursos necessarios
para projetos de gerenciamento corporativo de contetudo (ECM) e de documentos (GED),

* Agbes Executadas:
- Elaborado Termo de Referencia para aquisicdo de solugéo de gestdo corporativa de conteudo.
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Unidade de Coordenagéao de Programa — UCP
Projeto ADM 1 — Gestao de Projetos

* Objetivo: Realizar a gestdo técnica, administrativa e orcamentario-financeira do PROFISCO/SP.

* Ag6es Executadas:

- Em fase de aprovagao pelo BID o processo de aquisicdo dos servigos de consultoria para a execugao
de auditoria externa do PROFISCO

- Acompanhamento: a) do orgamentario-financeiro do programa (Fonte 1 e Fonte7); b dos especialistas
nas Missdes do BID.

- Elaborado Plano de Aquisi¢des para o BID

Projeto ADM 2 — Monitoramento e Avaliagdao

* Objetivo: Monitorar a execugdo dos Projetos do PROFISCO e elaborar os Relatérios Semestrais do
BID

* Agbes Executadas:

-Elaborados relatérios gerenciais mensais dos projetos e Relatérios de Progresso do BID;
-Acompanhamento da atualizagéo do Plano de Agdo e de Investimentos (PAI) .

Projeto 2.2 - Convénios e acordos de cooperagdo, com instituigées selecionadas, celebrados

* Objetivo: Contribuicdo ao desenvolvimento organizacional e tecnolégico da SEFAZ pela cooperagéo e
troca de experiéncias entre instituigbes participantes do COGEF.

* Agbes Executadas:
- Participagdo nas reunides da COGEF .

V — Nucleo Especial de Modernizagdao da Administragao Estadual - NEMAE (UEP)

PMAE - Programa de Modernizagdo da Administracdo das Receitas e da Gestdo Fiscal,
Financeira e Patrimonial das Administragdes Estaduais.

-Sala Cofre- Sédo Paulo

-Ampliagéo: de 100 m? para 142 m?, aumentando a capacidade de 36 para 57 racks uteis (a serem
utilizados para armazenamento e processamento — excluem infraestrutura de conexdo e de
backup);

-Aumento do link de comunicagdo de alta capacidade, de 622 Mbps para 2,5 Gbps (+402%).

- Realizacéo da Caravana Digital 2012: Renovagao de cerca de 4.500 Certificados ICP Brasil.

4. Sistemas de informagdo e servigcos de Tl: Desenvolvimento, implantacédo e sustentagéo de
sistemas:

4.1. Participagado no Desenvolvimento de Novos Servigos de TI:

Sistemas Descrigao

Autorizagao de Impresséao de Documentos Fiscais. — Implantagdo nova

AIDF versdo (NET);

Cadastramento do valor da Securitizagdo PPl / CPSEC e consulta nos

Arrecadagao Diaria .
relatérios

Sistema de Fiscalizacdo e acompanhamento de recolhimentos pelos
Cartorios (modulos de cadastro e recebimento de escrituras):
desenvolvimento e sustentagdo do sistema.

Cartérios

Sistema de controle de cobranga de autos de infragcdo. Desenvolvimento
e implantagdo da carga automatica de GAREs, simulagdo de GAREs
para pagamento de AllMs, impressdo de GAREs, visualizagdo e
impressdo em PDF da Conta Fiscal.

CF AlIM — Novos moédulos

Desenvolvimento e implementagdo em produgdo do WebService de

Concessionarios Publicos .
carga mensal das Faturas de Energia — Eletropaulo.

Controle de Acesso Unificado
— Novos médulos

Aplicativo de gerenciamento de perfis. Utiliza certificados digitais.
Integracdo com dados do PGSF.

Objetivo: Modernizagdo da Administragdo Tributaria da SEFAZ/SP, mediante agbes voltadas a
implantagdo do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED, utilizando recursos do Tesouro e do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES.

Acdes executadas em 2012:
-Aquisicéo: cursos referentes a Modelagem de Dados; licengca SAP BUSINESS OBJECTS Bl 4.0;
Certificagdes Digitais do IMESP;

-Concluida a ampliagdo da Sala Cofre da SEFAZ

Desenvolvimento e sustentagdo do sistema de Controle do Universo
EFD - controle de credenciamento de estabelecimentos obrigados a
EFD (Escrituragdo Fiscal Digital);

CREDENCIEFD

Conclusdo do desenvolvimento e implantagdo em produgdo do servigo
Gerenciamento de Custos, Gestor de Filas, Pés-Validagdo, Carga e
Consulta de Dados da Suframa, Verificagdo Sumaria: Cadesp, Suframa,
Siscomex. Integragdo do eCredAc com melhorias e manutengdes
corretivas e preventivas.

Credito Acumulado
— Novos moédulos

VI — Departamento de Tecnologia da Informagao — DTI - Durante o ano de 2012, obteve as
seguintes realizagbes:

1. Orgamento de investimentos e Custeio em Tl gerido pelo DTl em 2011/2012:

Descrigdo Valor Disponivel Orgamento Executado
2011 2012 2011 2012
Custeio 96.549.700,00 105.455.924,00 96.069.400,00 | 100.030.431,00
Investimento (DTI) 26.793.417,79 35.577.161,00 24.184.435,78 21.502.107,00
Investimento FATs 16.008.500,00 9.386.046,00 16.008.500,00 9.386.046,00
Total 139.351.617,79 | 150.419.131,00 | 136.262.335,78 | 130.918.584,00

2. Recursos humanos: funcionarios DTI (Comparativo 2011 e 2012).

Cargo 2011 2012 Variagao (%)
AFR 95 93 -2%
APOFP 14 10 -29%
Assistente Administrativo e Controle do Erario 5 5 -
Assistente Técnico da Fazenda Estadual 6 6 -
Diretor Técnico 3 3 -
Executivo Publico 5 5 -
Oficial Administrativo 1 1 -
TEFE 3 2 -33%
Total de Fazendarios 132 125 -5,3%
Cargo 2011 2012 Variagao (%)
CAST 93 112 20%
CPM Braxis 40 40 -

G&P Projetos e Sistemas Ltda. 102 102 -
Microsoft 13 13 -
Officeware 23 22 -4%
Prodesp 28 40 43%
Total de Terceiros 299 329 10%
Total Geral 431 454 5,3%

3. Infraestrutura e tecnologia - Ampliagdo da infra-estrutura. Aumento dos links de

comunicacao (regionais) e armazenamento de dados.

Conhecimento de Transporte Eletronico- CTe: Tratamento para modal
do CTe, Sonda do CTe, SVC CTe, nova validagéo do CTe, extrator da
CT-e para o DW.

CTe- Novos modulos

Desenvolvimento do sistema de controle e atualizagdo dos

Credenciamento CTe estabelecimentos que podem ou devem emitir CTe.

Domicilio Eletrénico do Contribuinte. Refactoring fase 1 para melhor
performance (aumento do uso do DEC demonstrou fragilidades apés
credenciamento de oficio RPA); cadastramento de e-mail; arquivamento
de mensagens; credenciamento oficio empresas SN emitentes de NFe;
geragdo de mensagens em lote para NFe (Portaria CAT 06/2012) e
Telecom; Integragcédo com sistema de Cartérios; mddulo/funcionalidade
de Integragdo com Sistemas; Envio em lote (upload txt);
Credenciamento Oficio Recorrente; Rotina de feriados; Consulta Termo
de Credenciamento.

DEC — Novos médulos

eCredRural Desenvolvimento e implantagdo de novas funcionalidades de tratamento
- Credito Produtor Rural e gestdo da conta corrente.
eCT Desenvolvimento da nova versdo do fluxo de resposta a Consulta

Tributaria conforme RICMS

Processo Administrativo Tributario Eletronico: meio eletrbnico na
lavratura do auto de infragdo, na tramitagdo dos processos
administrativos tributarios, para a pratica e comunicacéo de atos e para
a transmissdo de pegas processuais. Implantagdo de novos médulos
para DEAT, DRF, DTJ e TIT. Conclusdo do desenvolvimento e
implantacdo em produgédo do servico de Distribuicdo Individual -
Segunda Instancia, Relatério e Voto - Juizes - Segunda Instancia, Diario
Eletrénico - Consulta Externa, Extrato do Processo Integragdo Revisao
DTJ e DEAT. Massificagdo do uso do EPAT — DEAT

ePAT — Novos médulos

Sistemas Descrigao

Nota Fiscal Eletrénica. Desenvolvimento e implantagdo do CC-e no
download de XML via consulta publica, download de NFe, com e-CPF
para o destinatario, WS de download da confirmagdo de recebimento,
Evento de cancelamento de NFe (extemporaneo de 30 dias), Nova
versdo do extrator da NF-e para o DW, webservice para download de
XML de outras UFs, Registro de Passagem, Evento de cancelamento de
NFe, Implantagdo da NT2012.003b da NFe, nova versdo da consulta
publica de NFe, CCC, Controle de uso indevido dos webservices de
NFe, Desenvolvimento da NT2012.005.

NFe Novos modulos

Dimensao 2011 2012 Crescimento
Espaco para Armazenamento de Dados 1,2PB 3,2PB 166 %
Espaco para Armazenamento de Dados Histéricos 1,2PB 1,2 PB -
Links de Comunicagéo das Regionais e localidades o
remotas (total) 714 MB/s 854 MB/s 20%

Nota Fiscal Paulista. Criagcdo de programa de sorteio em substituicdo ao
previamente existente. Envio/Recebimento semanal de informagdes de
créditos em conta corrente bancéria de usuarios do site. Acessibilidade
a deficientes visuais (com selo de acessibilidade concedido pelo site
www.dasilva.org). Caixa postal para consumidores/contribuintes. Acesso
de PJ e advogados com certificagdo digital. Acesso a IEs inativas para
acOes relativas as autuagbes feitas no ambito da NFP. Médulo de
contencioso de autos eletrénicos. Envio de dados para DW.

NFP Novos médulos

- Aquisicao e instalagéo
- Equipamentos “storages” de alto desempenho (4), sendo 2 em Campinas e 2 em Sao Paulo;
- Switches para rede SAN modelo MDS 9509, (2) em Campinas, possibilitando a interconexdo dos
servidores aos “storages”;
- Servidores:
- “lamina” (blades) Modelo HP BL 460 G7. Quantidade: em Sdo Paulo (48) , em Campinas( 32).
Objetivo: substituir servidores blades em final de vida util.
- “rack”™ a) modelo CISCO UCS 210 M2 para migracdo de servidores de Banco de Dados
“Oracle” e “SybaselQ”. Quant: 17; b) modelo CISCO UCS 200 M2: b1) para solugdo de filtro de
conteudo Web. Quant: 8; b2) para as regionais. Quant: 38;
- “High-End” de Missdo Critica modelo Fujitsu Primequest 1080E. Quantidade (8), sendo 4 em
Campinas e 4 em S&o Paulo;

Desenvolvimento e sustentacdo de novos moédulos para atender as

Entidades — Novos médulos demandas do CEDC/Secretario SeFaz.

Desenvolvimento e Sustentagdo da Avaliagdo do Estagio Probatério

Estagio Probatdrio para os cargos APOF e TEFE.

Licenga Prémio Desenvolvimento da nova versao do fluxo de pedido de gozo de L.P.

Passagens Aéreas

. Desenvolvimento de novos relatérios.
— Novos médulos

Servigos de Consulta Receita

Cache de informagao de CPF e CNPJ para uso interno
Federal

Sistema de Gerenciamento de Débitos com a Secretaria da Fazenda.
Implementacéo de langamentos em lote. Cestas de Crédito do ICMS,
IPVA e ITCMD.

SIGEC — Novos mdédulos

Desenvolvimento do simulador para auxiliar nas
implementacdo do novo Sistema de Promogdo dos AFR’s

Simulador Promogao de AFR regras  de

Instalagdo do ambiente de Backup, utilizando a ferramenta Symantec NetBackup, em Campinas e
implementacdo de novas funcionalidades em S&o Paulo.

-Ampliagdo do ambiente de “virtualizagcdo” do DTI;
- Atendimento de 192.385 chamados (aumento de 15% em relagéo a 2011);
- Ativagéo:

- Servigo de redundancia do correio eletronico e servigo de antispam em Campinas;

- Redundancia de links de comunicacéo em 12 Regionais.

-Contratagdo de expansdo de solugdes de infraestrutura de seguranca (firewall e Intrusion Prevention
System — IPS) e de protegdo e balanceamento de servidores e site (Application Delivery Controller —
ADC);

-Expansao da quantidade de switches de rede para regionais e sede, incluindo aumento de velocidade
das portas dos switches “core” de 1Gbps para 10Gbps;

- Implementagéo:

- Ferramenta “Command Central Storage” da Symantec para possibilitar administragéo centralizada
dos diversos equipamentos “Storages”;

-Servico de otimizagdo de rede de armazenamento de dados (“CISCO NOS”).

-Modernizagao de equipamentos criticos para o servigo de folha de pagamento da SEFAZ;
- Provimento da infraestrutura necessaria para execugdo do ambiente Business Intelligence (Bl) dos
sistemas Bolsa Eletronica de Compras (BI-BEC), Folha de Pagamento (BI-FOLHA) e SIGEO;
--Sala Cofre- Campinas
-Ativacdo na Sala Cofre Campinas (Site Backup) do link VPN Intragov (2,5 Gbps), do link Internet
(1,0 Gbps) e do link de replicagdo de storage DWDM (2,5 Gbps) para comunicagdo com a Sala
Cofre- Sao Paulo.

Sistema de controle de transporte e venda de papel imune a nivel

RECOPI Nacional .
nacional.

Desenvolvimento de novos moédulos de controle do CallManager da

Telefonia — Novos médulos SeFaz; Migracgéo e Adaptagdo do Sistema ao novo CallManager

- Manutencao evolutiva, adaptativa e/ou corretiva:

Ambiente de pagamentos-Desenvolvimento de sistema de troca de arquivos com instituicbes
financeiras para diminuir o tempo de comunica¢do de pagamentos para a Secretaria da Fazenda.
Avaliagdo do Estagio Probatorio (AEP)

Controla as avaliagdes dos funcionarios em estagio probatério da SEFAZ/SP

Controle de Taxas-Sistema para controle do processo de recolhimento de taxas e integragdo com o
Sistema de Pagamentos.

CADESP - Novo Cadastro de Contribuintes do Estado de SP. Funciona com o Cadastro Sincronizado
da Receita Federal

Calculadora Eletronica-Sistema que efetua o célculo de juros e multa do ICMS

Calculo de BR- Desenvolvimento, execugdo e automagao de rotinas que calculam a participagdo nos
resultados e a bonificagéo de resultados de servidores do estado.

Calculo de PR - Programa de calculo em dot NET

CIGER - Sistema de Gerenciamento de Controle Interno

COMEX — COMEXIMP -Programa de comércio exterior utilizado pelo Fiscal

COMEX — RECINTOALFANDEGADO- Programa de comércio exterior utilizado pelos armazéns
COMEX — SIMP- Programa de comércio exterior utilizado pelos contribuintes

Credenciamento Cte - Sistema que habilita os contribuintes a utilizarem o sistema Conhecimento de
Transporte Eletronico

Credenciamento Nfe- Sistema que habilita os contribuintes a utilizarem o sistema Nota Fiscal
Eletrénica

DASN- Sistema para centralizar o processamento de carga dos arquivos DASN (Declaragdo Anual do

Simples Nacional) num banco de dados relacional
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DIPAM - Sistema de calculo do indice de Participagdo dos Municipios — Desenvolvimento de novas
funcionalidades e sustentagao.

Gestao Financeira - Alterado modulo “Extrato da Aplicagdo Financeira” para consulta por Fonte de
Recurso

GDOC - Alteragdo nos moédulos de envio, recebimento, juntada, apensamento, encerramento e
arquivamento de modo que documentos com assunto inativo ndo sejam rejeitados. Desenvolvido a
funcionalidade “Desmarcar Documentos Selecionados para Eliminagéo”, objetivando facilitar o usuario
IPVA - Efetuadas manutengdes e implementagdes de novas funcionalidades

NFCE -Efetuadas novas cargas e implementagdes de novas funcionalidades

Novo Cadastro de UA - novo sistema de cadastro de UA. Os dados das UAs sado alimentados por ele
e depois atualizam a base do mainframe.

Novo CAU - Novo sistema de Cadastramento de Usuarios do SIAFEM/SIAFISICO/COMUNICA

PIQ — Prémio de Incentivo a Qualidade. Sistema que calcula a gratificagdo PIQ dos funcionarios da
SEFAZ/SP

Portal de Transparéncia - Consultas via Web - Sistema que visa dar transparéncia aos contribuintes
sobre as atividades e destinagédo dos recursos do Governo de S&o Paulo.

SAF - Sistema de Administragao de Frota de Veiculos: Implantagédo do sistema no Estado de SP

SCD -Sistema de Controle de Documentos

SEFAZNET - Novo Portal Internet Sefaz :Criagdo do novo portal de internet desenvolvido em
Sharepoint

SGD -Sustentagao e melhorias do Sistema de Gestdo de Demandas

SGE -Sistema de gerenciamento dos projetos e atividades da SEFAZ/SP

SIEDESC - Sistema de Informagdes das Entidades Descentralizadas

Utilidades Publicas - Foram feitas novas rotinas de carga de dados

VDTIT -Sistema de consulta de decisdes do TIT.

-Novos Servigos de Tl em Desenvolvimento:

Descrigao
Desenvolvimento da nova verséo do sistema para registro de Autos
de Infragdo e Imposicéo de Multas
Objetivo do Sistema: administrar o crédito tributario de ICMS
decorrente de receitas declaradas por contribuintes ME/EPP e MEI,
desde a declaragado de receita até a sua quitagao.
Sistema de Retaguarda e Gestdo SAT tem como escopo automatizar
e administrar os processos de recebimento das informagdes geradas
a partir de Equipamentos SAT (Sistema Autorizador e Transmissor).
Desenvolvimento de sistema de troca de arquivos com instituicdes
financeiras para diminuir o tempo de comunicagdo de pagamentos
para a SEFAZ. Ampliacéo e integragdo com novos érgéos.
Desenvolvimento da nova verséo ( .Net) do Sistema de Administracéo
e Acompanhamento de Contratos
Portal de Educacao Fiscal direcionado aos cidadaos.
Sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento.

Sistema de Gestéo do IPVA.

Sistemas

AlIM — Mudanga de Tecnologia

CF-Simples Nacional

eSAT

Expansao do DARE
(Ambiente de Pagamentos)

Novo SAAC

Portal de Educacao Fiscal
RH-Folh@
SGIPVA

3 — Outras Areas

3.1 Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC

1 - Aspecto Societario e de Governanga Corporativa

Atribuigdo precipua do CODEC:

Assessorar o Senhor Governador do Estado, o Secretario da Fazenda, a Comissédo de Politica Salarial
e outros érgdos do Governo do Estado na fixagao de politicas aplicaveis as Empresas controladas pelo
Estado e Fundagdes por este instituidas ou mantidas, atuando no correspondente acompanhamento e
controle, relativamente a aspectos societarios, econédmico-financeiros e de recursos humanos.

Orgao da Secretaria da Fazenda, diretamente subordinado ao Titular da Pasta, que também é
seu Presidente.

O Colegiado ¢ integrado pelos Secretarios da Fazenda, Casa Civil, Planejamento e Desenvolvimento
Regional e por membros indicados pelo Governador, com reconhecida experiéncia em assuntos
econdmico-financeiros, societarios ou de pessoal da Administragdo Descentralizada do Estado.

Questdes Societarias: emitiu pareceres orientando o voto do Estado — na condi¢édo de acionista
controlador — nas Assembleias Gerais de Acionistas, realizadas pelas Empresas sob controle
acionario do Estado, em matérias como:

3.2 Ouvidoria

1) Atendimentos - Comparagao dos volumes de atendimentos entre os anos 2011 e 2012:
Discriminacdo 2011 2012 2012/2011
Atendimentos - quantidade 18.374 16.834 -8,38%

Meios de Contato: Os usuarios do servico publico utilizaram todos os meios de contato
disponiveis para a comunicagdo com a Ouvidoria, destacando-se que a maioria dos acessos
deu-se através da internet e de telefonemas.

Meios Contatos (%)

E-mail 12.491 74,20% 98,84%
Telefone 4.148 24,64% (e-mail + telefone)
Presencial 160 0,95%

Carta 28 0,17%

Fax 7 0,04%

Total 16.834 100,00%

2) Capacitagado Profissional

-Visando a continua melhoria do desempenho das suas fungdes, manteve-se a capacitacdo da
equipe técnica da Ouvidoria, que participaram de cursos e capacita¢des realizados em parceria
com a FAZESP em 2012.

Cursos e capacitagoes Periodo Participantes
Redacéo Juridica - Videoconferéncia marco 2
Direito Tributario - Nocdes Gerais abril 2
Seminario de Seguranca da Informacéo maio 3
Capacitacdo em Avaliacdo de Desempenho junho 2
NFP - Nota Fiscal Paulista - Enfase no Atendimento junho 2
Tendéncias Mundiais em Gestéo Publica agosto 1
Transparéncia e Controle setembro 1
Inovacéo e Gestdo do Conhecimento outubro 1
Promovendo Trabalho em Equipe novembro 1
Elaboragdo de Relatérios Técnicos e Gerenciais dezembro 1

3) Resultados das atividades

Fatos tidos como relevantes no exercicio de 2012, e seus desdobramentos:
O tema “Nota Fiscal Paulista’ esta presente em mais de 34% das manifestagbes dos usuarios dos
servigos publicos, recebendo os devidos encaminhamentos para dirimir as duvidas e alcangar
resolucdo de problemas.

4) “Lei de Acesso a Informagdo”

A partir de 16 de maio de 2012, cumprindo a Lei Federal de Acesso a Informagao e do Decreto
estadual n°® 58.052, de 16/05/2012, que a regulamentou, foi criado o Servigo de Informagbes ao
Cidaddo (SIC) com a finalidade de assegurar aos cidaddos o acesso pleno a dados,
informagdes e documentos publicos. Na Secretaria da Fazenda, o SIC esta sob a diregdo da
Quvidoria.

‘ O SIC da Secretaria da Fazenda recebeu 274 pedidos de informacdes, entre 16/05/12 e 31/12/12.

Importante destacar que o atendimento prestado pelo SIC n&o substitui e nem supera a
prestagédo de servigos estruturados da SEFAZ, que ja tem procedimentos e meios instituidos
para fornecer informagdes referentes a legislagéo setorial e a obtengao de informagéo sobre os
produtos finais da estrutura fazendaria fornecidos aos usuarios do servigo publico, como por
exemplo, nos Postos Fiscais, nas Centrais de Pronto Atendimento, no atendimento telefénico
centralizado (call center), no “Fale Conosco” da Secretaria da Fazenda disponivel na internet,

entre outros descentralizados.

Il - Entidades Vinculadas

1. Agéncia de Desenvolvimento Paulista - Desenvolve SP

1.1 Ficha Técnica

SP-PREVCOM - demandou significativo envolvimento da Secretaria Executiva do CODEC a
estruturacdo de nova entidade integrante da Administracdo indireta, a Fundacdo de
Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo (SP-PREVCOM), contemplando a
elaboragéo do Estatuto Social, Regimento Interno do Conselho Curador, Decreto de fixagéo de
quadro de pessoal e Regulamento dos Planos de Beneficios patrocinados pelo Estado,
destinados a servidores do regime préprio e do regime geral.

2 — Politica de Recursos Humanos

Analisou preliminarmente a deliberagdo da Comissao de Politica Salarial — CPS:

Acordos e convengdes coletivas de trabalho de todas as Empresas controladas pelo Estado e
Fundacgbes e pleitos de reajustes salariais, concessbes de vantagens de qualquer natureza,
implantagéo e alteragdes no regulamento e de Plano de beneficios e evolugdo funcional, bem como
propostas de fixagdo ou alteracdo de planos de cargos, carreiras e salarios e programas de
participacdo dos empregados nos lucros e/ou resultados — PLR.

- Acordos Coletivos e deliberagbes CPS

Considerando a importancia do controle das decisdes governamentais, em especial a observancia dos
parametros de negociagdo estabelecidos em acordos coletivos e cumprimento das deliberagbes
especificas exaradas pela CPS, tem o CODEC adotado providéncias de orientagdo as Empresas
controladas direta ou indiretamente pelo Estado e Fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder
Publico estadual, pois seu descumprimento podera levar a apuragdo pela Corregedoria Geral da
Administragcdo — CGA, conforme prevé o item 21 do Oficio Circular CPS n° 02/2011.

-Quadros de Pessoal

Manifestou-se sobre a alteragdo e/ou fixagdo de quadros de pessoal, contemplando o
redimensionamento e criagdo de posigdes em cargos permanentes e de livre provimento, contratagdes,
realizagéo de concursos publicos, reposicdo automatica de vagas, etc.

3- Legislacédo
Mantem atualizada a coleta e sistematizagdo da normatizagao vigente (leis, decretos, deliberagdes,
pareceres, resolugdes e oficios circulares) que disciplina os procedimentos relacionados aos assuntos
de gestéo de pessoal ou pleitos a serem submetidos ao Colegiado, de observancia obrigatéria pelas
Empresas sob o controle acionario do Estado e Fundagbes por ele instituidas ou mantidas,
disponibilizando-a por meio eletrénico, no endereco http://www.fazenda.sp.gov.br/legislacao/codec

Apreciagdo das demonstracdes contabeis e financeiras; votagdo do relatério da administracéo; eleicdo Capital Social Integralizado R$ 1 bilhdo
de Conselheiros Fiscais e de Conselheiros de Administragéo e de Orientagéo, com base na indicagio Total de Clientes (qgtde) 856
recebida da Casa Civil ou da Unido; fixagdo da remuneragdo dos Administradores e conselheiros; Total de Cidades (qgtde) 197
destinagéo de lucro; pagamento e antecipagao de dividendos e remuneragao sobre o capital proprio; Saldo carteira operagées R$ 611 milhdes
aumento de capital; emissdo ou grupamento de agdes; alienagdo e conversdo de agdes; emissdo de % Rating Carteira AA-C 92,94%
debéntures e alteracdes de estatutos sociais, entre outros.
~ - A R 1.2 Desembolsos
-Renovacado de concessdes: Tema de grande relevancia que demandou a atuagado direta do RS$ Milhdes
CODEC: Linhas de Financiamento 2009* 2010 2011 2012 Acumulado
Elaboragao de estudos e pareceres de orientagdo de voto, foi a decisdo do Estado, como acionista Capital de Giro: 28,6 110,9 103,2 54,1 294,0
controlador, acerca da renovagédo ou ndo das concessbes das Empresas de geragdo de energia Projetos e Investimentos: 0,0 31,0 76,9 249 3 360.0
elétrica — CESP — Companhia Energética de Sao Paulo e EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Recursos Terceiros (BNDES): 0.0 78.9 573 99'7 235’8
Energia S.A. de acordo com as condi¢des estabelecidas pela Medida Proviséria n° 579, de 2012. Total 28.6 220,8 237.4 4031 889.8

*Inicio das atividades: 11/03/2009

1.3 Principais Indicadores

R$ 1.033 milhdes
R$ 1.228 milhdes

Patriménio Liquido
Ativos Totais

ROE 3,14%
ROAA 2,71%
indice de Eficiéncia 61,30%
indice de Inadimpléncia 5,2%

2. Missao, Visao, Valores

Missédo - “Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de solugbes
financeiras”.

Visao - “Ser reconhecida como instituicao financeira de referéncia no desenvolvimento sustentavel da
economia paulista.”

Valores - Etica; Transparéncia; Exceléncia Operacional; Comprometimento com a Sociedade.

3. Nova Marca

No inicio do 3° trimestre de 2012, ap6s a aprovagao das algadas competentes, a Nossa Caixa
Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A., também conhecida
como Agéncia de Fomento Paulista, mudou sua marca para Desenvolve SP — Agéncia de
Desenvolvimento Paulista.

4. Estratégia de Atuagao

Em 2012, priorizou os financiamentos a projetos e investimento. Foram colocadas em praticas
varias agdes, iniciadas ainda no final de 2011, onde se destacam:

I. Realizagdo de agbes comerciais proativas nos Projetos de Investimento

a) Novos prazos para projetos de investimento

Destaque: Parceria com a Coordenadoria de Empresas e Fundagdes, érgdo integrante do Gabinete
da Procuradoria Geral do Estado - PGE, para disseminar, junto as entidades da Administragdo
indireta, a orientacgao juridica da PGE.

- No final de 2011, todas as linhas de crédito que financiaram projetos de investimento das empresas
do Estado de Sao Paulo tiveram os prazos maximos alterados, passando de cinco anos para dez
anos, iniciando 2012 com condi¢des de alta competitividade frente ao mercado.
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b) Alteracédo do Publico-Alvo

- O publico alvo até 2011, eram as pequenas e médias empresas com faturamento anual entre R$ 240
mil a R$ 100 milhdes. Esses limites foram alterados para R$ 360 mil a R$ 300 milhes, nas operagoes
com recursos proprios e, acima de R$ 300,0 milhes, para as operagdes com recursos de terceiros,
considerando as regras do produto.

Beneficio: ampliou consideravelmente o publico que pode ser atendido pelas suas linhas de
financiamento.

A Desenvolve SP atende a empresas instaladas e com sede no Estado de Sao Paulo, dos setores
produtivos: indUstria, comércio, agronegadcio e servigos, com faturamento anual acima de R$ 360 mil.
Para empresas com faturamento superior a R$ 300,0 milhGes, atua como agente repassador das linhas
de financiamento do BNDES.

As Prefeituras e os 6rgdos da administragdo direta e indireta dos municipios também fazem parte do
publico atendido pela Agéncia, por meio de linhas de financiamento especificas para o Setor Publico.

O programa conta com trés linhas de financiamento operadas pela Desenvolve SP que atendem
empresas do Estado que tenham perfil inovador e com foco naquelas instaladas em incubadoras e nos
parques tecnoldgicos.

| I - Linha de Incentivo a Tecnologia; Il - Linha de Incentivo a Inovagéo; lll - Linha FUNCET. \

O programa ainda contempla a constituigdo do Funda Inovacédo Paulista, cujo objetivo é fomentar as
empresas de perfil inovador com potencial para geragdo de novos produtos, agregando valor e
beneficiando a economia e a populagdo paulista. O gestor do Fundo sera selecionado por processo
publico coordenado pela Desenvolve SP.

Os investimentos do Fundo serdo direcionados principalmente para empresas com faturamento anual
de até R$ 3,6 milhdes, inclusive as em estagio inicial de operagéo (startups), podendo atender
também empresas com faturamento de até R$ 18 milhées. O Fundo contard com patriménio de até
R$ 100 milhdes, sendo até 25% da Desenvolve SP.

c) Taxas de Juros

As empresas de pequeno e médio porte tiveram redugdo de um ponto percentual nas seguintes linhas
de investimento:

- Financiamento ao Investimento Paulista; Linha Vale do Ribeira; Linha Economia Verde; Linha de
Financiamento Petréleo & Gas Natural; Linha Especial a Franquias; e Linha Emergencial para
Recuperagdo Econémica de Municipios Paulistas (capacidade produtiva).

ll-Ampliagdo das parcerias com entidades empresariais.

Por meio do modelo de atuagcdo de parcerias com orgdos de classe e entidades
representativas do segmento empresarial a Desenvolve SP abrange todo o territorio paulista e
viabiliza o acesso rapido aos financiamentos para as pequenas e médias empresas.

- Acordo Operacional Firmado:

4. PROAVI - Programa de Apoio do Setor Avicola —, direcionado as empresas que efetuam o abate de
aves no Estado de S&o Paulo, onde ha a vinculagéo dos créditos acumulados de ICMS - Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos - a Desenvolve SP.

Em 2012, o setor avicola passou por uma de suas piores crises, devido a disparada dos pregos de dois
de seus principais insumos, o milho e a soja, e a escassez de crédito para as empresas do setor.
O Governo do Estado de Sao Paulo editou os Decretos:

- n° 58.188, de 02/07/12 - beneficia os abatedouros e produtores de aves do Estado. Pela medida, o
setor tera direito a créditos de 5% de ICMS sobre o valor das vendas de carne de aves e produtos
derivados.

- n° 58.465, de 16/10/12 - autoriza a vinculacdo desses créditos em garantia junto a Desenvolve SP.

Com essas medidas, a Desenvolve SP implantou o PROAVI, que concede financiamentos de até 80%
desses créditos de ICMS acumulados pelos proponentes, no periodo de junho a dezembro de 2012,

onde a garantia séo os créditos acumulados de ICMS e o aval dos proprietarios.

-Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC e com o KW Bankengruppe (KfW), agente
financeiro do Governo Federal Alemao; Industrias Romi, Cooperagdo Andina de Fomento — CAF;
FAPESP — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sédo Paulo; FINEP -Financiadora de Estudos
e Projetos ; SEBRAE — Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de S&o Paulo, entre outros.

2. Portfolio Linhas de Financiamento

2.1. Setor Privado

Neste ano, foram formalizadas 14 novas parcerias, totalizando 71 parceiros de diversos
setores da economia paulista e 04 novos acordos operacionais. Em 2012, foram celebrados:

1. FIP - Linha de Financiamento ao Investimento Paulista - visa apoiar a modernizagéo e a expansao da
capacidade produtiva das empresas paulistas por meio da renovagédo de seu parque de maquinas e
equipamentos, do apoio aos projetos de implantagédo, ampliagéo, atualizagao, de apoio a inovagéo e ao
desenvolvimento tecnoldgico, ao meio ambiente e a eficiéncia energética.

- Acordo de Cooperagdo Mutua com o Banco ltaliano BIIS — Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo, integrante da Corporate & Investment Banking Division do Banco Intesa San Paolo, para
apoiar, com financiamento ou com estruturagdo de modelos financeiros, projetos de Parcerias Publico-
Privadas no Estado de Sao Paulo.

-Convénios com a FAPESP — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo,- FINEP —
Financiadora de Estudos e Projetos; e com o SEBRAE, para utilizagdo do Fundo de Aval as Micro e
Pequenas Empresas — FAMPE.

Il -Resultados

A Desenvolve SP liberou, com recursos préprios, 178 operagées a projetos e
investimentos, totalizando um desembolso de R$ 249 milhdes, 82% dos desembolsos com
recursos proprios realizados em 2012. Se comparado com 2011, apresentou um crescimento
de 224%.

Com isso a Desenvolve SP inverteu a caracteristica de sua carteira atingindo seus objetivos

em priorizar projetos que promovam o desenvolvimento sustentavel das empresas paulistas,
gerando emprego e renda.

Desembolios - Recurios Proprics

B2
& FROICTOS CINVESTIMENTOS
@ CAMTAL OE GIRO
2011 012
1. Programas e Linhas de Financiamento

- Linhas de Financiamento - A Desenvolve SP langou, sete novas linhas de crédito, vinculadas
ao langamento de trés programas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, sendo uma' voltada
ao setor publico e as demais ao setor privado. Dessas linhas, seis? s80 com recursos proprios
e uma® com recursos do BNDES.

Foram implantadas duas” novas linhas de financiamento, com recursos préprios e de terceiros,
utilizando-se de convénios com fabricantes ou vendedores dos bens financiaveis que atuarao
como garantidores das operagdes;

-Programas de Governo

1. RENOVA SP - Programa de Incentivo a Renovagdo de Frota de Caminhdes. Objetivo: facilitar a
aquisicdo de caminhdes novos e de fabricagdo nacional por parte de caminhoneiros auténomos ou
microempreendedores individuais proprietarios de caminhdo com idade acima de 30 anos, condicionado
a entrega do veiculo antigo para reciclagem.

Instituido pelo Decreto 58.093 de 30/05/2012, o RenovaSP tem duas linhas de financiamentos operadas
pela Desenvolve SP, com recursos proprios e de terceiros, com taxas de juros subsidiadas pelo Governo
do Estado de S&o Paulo. O Piloto serd no Porto de Santos. Linhas de Financiamento:

[ 1= BNDES ProCaminhoneiro; Il - Linha de Renovag&o de Frota. |

2. Programa de Incentivo ao Investimento Esportivo, instituido pelo Decreto 58.339 de 27/08/2012.
Objetivo: estimular a realizagdo de investimentos para sediar a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014, no
Estado de Sao Paulo, por meio das linhas de financiamentos operadas pela Desenvolve SP, com taxas
de juros subsidiadas pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

| - Linha de Investimento Esportivo - Setor Privado;
Il - Linha de Investimento Esportivo - Setor Publico.

3.SA0 PAULO INOVA - Programa de Incentivo & Inovagao Tecnoldgica.

Langado em 24/08/2012. Objetivo: apoiar empresas paulistas de base tecnoldgica e de perfil inovador.

" Ver Portfélio Linhas de Financiamento — Setor Publico — item VI (Linha Investimento Esportivo — Ptblico)

2 Ver Portfélio Linhas de Financiamento — Setor Privado — itens X ao XIV (Linha Investimento Esportivo — Privado;
Linha Investimento & Tecnologia; Linha Investimento & Inovagéo; Linha FUNCET; LRF) e Setor Publico — item VI (Linha
Investimento Esportivo — Setor Publico)

3 Ver Portfolio Linhas de Financiamento — Setor Privado — item XXII (BNDES Procaminhoneiro)

4 Ver Portfolio Linhas de Financiamento — Setor Privado — itens XV e XVI (LIC — Recursos Proprios e LIC — Recursos
de Terceiros).
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2. LEV - Linha Economia Verde - para projetos dos diversos setores produtivos que proporcionam a
redugdo da emissdo dos gases de efeito estufa no meio ambiente, em aderéncia as metas
estabelecidas pela Politica Estadual de Mudancgas Climaticas (PEMC). Observadas as prioridades do
Estado, sdo apoiados projetos em :

Agroindustria , saneamento, energias renovaveis, combustiveis, eficiéncia energética, manejo de

residuos, transporte, construgédo civil, processos industriais, recuperacgao florestal, elaboragéo de
projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo - MDL e elaboragéo de inventarios de emissbes

3. P&G - Linha de Financiamento Petréleo & Gas Natural - as empresas ligadas a cadeia de
fornecimento do setor de Petréleo e Gas Natural, visando atender o disposto no Decreto Estadual n°
56.074/10, que instituiu o Programa Paulista de Petréleo e Gas Natural, e financiando investimentos,
producéo de bens de capital e prestacdo de servigos

4. LEF - Linha Especial a Franquias - financiamento de longo prazo destinada a abertura da primeira
franquia ou de uma nova unidade da franquia e financiamento de curto e médio prazo destinado a
investimentos e capital de giro para ampliagdo ou modernizagdo de uma unidade ja existente.

5. LEM - Linha Emergencial Recuperagéo Econémica de Municipios Paulistas - destinada as empresas
dos setores da industria, do comércio e de servigos, com instalagdes em municipios afetados por
acidentes produzidos por fendbmenos da natureza, em condigbes apropriadas para permitir a
recuperagéo econdmica desses municipios.

6. LEP - Linha Especial Parcelada - financiamento de capital de giro, para empresas paulistas dos
setores da industria, do comércio, de servigos e agronegécios, por meio de financiamento parcelado.

7. LVR - Linha de Financiamento para o Vale do Ribeira - visa promover o desenvolvimento econémico

dos municipios situados na regido do Vale, por meio do financiamento ao agronegécio, comércio,
servicos e industria, com taxa subsidiada pelo FVR.

Em novembro de 2012, a Diretoria Colegiada da Desenvolve SP ampliou a definigdo de publico alvo
para a Linha LVR- Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Vale do Ribeira contemplando
as empresas com faturamento anual de até R$ 2,4 milhGes para até R$ 3,6 milhdes.

8. Linha Investimento Esportivo 2014 — Setor Privado- linha de crédito para empresas dos ramos
hoteleiro e esportivo, estabelecidas ou que desejem se estabelecer no Estado de SP, para realizarem
investimentos associados a Copa do Mundo em 2014, destinada a implantagdo, adequacédo e
ampliagédo de instalagbes esportivas (centros de treinamento) e de hospedagem, visando capacitar as
cidades para receber delegagdes esportivas e turistas na Copa do Mundo de 2014. Integrar o Programa
de Incentivo ao Investimento Esportivo do Governo do Estado de Sao Paulo e, por isso, o Governo
disponibilizara recursos para a equalizagdo da taxa de juros, subsidiando a juros zero os
financiamentos em situacédo adimplente

9. Linha Incentivo & Tecnologia - linha de financiamento, operada no Programa SAO PAULO INOVA,
destinada a modernizacéo e a expansdo da capacidade produtiva das empresas paulistas por meio da
renovagdo de seu parque de maquinas e equipamentos, projetos de implantagdo, ampliagdo,
atualizacéo, voltadas a inovagéo e ao desenvolvimento tecnoldgico.

10.Linha de Incentivo a Inovagdo - destinada a empresas em estagio inicial e de perfil inovador
instaladas no Estado de SP visando estimular a inovagdo tecnoldgica, de produtos e processos,
fornecendo apoio financeiro, com recursos proprios e equalizagdo da taxa de juros pelo FUNCET.
Operada no ambito do Programa SAO PAULO INOVA.

11-Linha FUNCET - Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Linha de
financiamento destinada a projetos de inovagéo de micro e pequenas empresas de acordo com regras
estabelecidas em edital do FUNCET. A captagéo de projetos somente ocorrera apds a divulgagdo do
edital, uma vez que os recursos sao do fundo. Operada no ambito do Programa SAO PAULO INOVA.

12-LRF - Linha de Renovagdo de Frota - Linha com recursos proprios, voltada a pessoas fisicas e
juridicas, operada dentro do Programa RENOVA SP.

13-LIC - Linhas de Financiamento a Comercializagdo — a) recursos préprios e b) recursos de terceiros:
destinadas ao financiamento de maquinas e equipamentos mediante oferecimento de garantia por parte
do fabricante ou revendedor dos bens financiados, facilitando o acesso ao crédito para as empresas
tomadoras.

14. BNDES FINEM - setor privado para financiar projetos de investimento. Valor: acima de R$ 10
milhdes, com prazo de 120 meses. Projetos: de implantagdo, ampliagédo, recuperagdo e modernizagéo
de empresas, nos setores de industria, comércio, prestacdo de servigos, inclusive investimentos em
meio ambiente.

15. BNDES FINAME - financiamento com repasse de recursos do BNDES para a aquisigdo de sistemas
industriais, maquinas e equipamentos novos, credenciados no BNDES, e capital de giro associado a
estes investimentos.

16. BNDES Automatico - financiamento com repasse de recursos do BNDES para projetos de
investimento de até R$ 20 milnGes para empresas com faturamento de até R$ 90 milhdes anuais e para
projetos de investimentos de até R$ 10 milhdes para empresas que faturam acima de R$ 90 milhGes
anuais. Os projetos sdo os mesmos do BNDES FINEM.

17. BNDES PROGEREN - fortalecimento da capacidade de geragdo de emprego e renda. Linha de
financiamento para Capital de Giro com repasses de recursos do BNDES.

18. BNDES EXIM Pré-Embarque - financiamento com repasse de recursos do BNDES para empresas
exportadoras, vinculado ao compromisso de exportagéo.

19..BNDES- Pro Caminhoneiro - Linha com repasse de recursos do BNDES operada dentro do
Programa RENOVA SP, voltada a pessoas fisicas e juridicas. O Estado de Sao Paulo disponibilizara
recursos para a equalizagdo da taxa de juros, subsidiando a juros zero os financiamentos em situagao
adimplente.

2.2. Portfélio Linhas de Financiamento — Setor Publico

1. LVM - Linha Economia Verde — Municipios - financiamento para investimentos municipais destinados
as melhorias de meio ambiente disposto na Lei de Mudancas Climaticas n°. 13.798.

2. LDI - Linha Distrito Industrial - financiamento para investimentos municipais destinados a adequagao
ou construgdo de distritos industriais, especialmente na infraestrutura basica para a instalagdo de

parques industriais.
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3. LDA - Distribuigdo e Abastecimento - financiamento para investimentos municipais destinados a
construgdo ou adequagdo de centros de distribuigdo e abastecimento, infraestrutura basica e
acabamento, para a plena capacidade de comercializago.

4. LAM — Arena Multiuso - financiamento para investimentos municipais destinados a construgdo ou
adequacdo de Arenas Multi-Uso para que se tenha um local destinado a eventos econdmicos,
exposigcdes, seminarios e de convivéncia social, esportiva e cultural.

5. Programa Via SP - crédito aos Municipios do Estado, destinada a execugdo de obras e servigos de
terraplanagem, pavimentacdo de ruas e estradas, infra-estrutura urbana e rural e aquisicdo de
maquinas e equipamentos para estes fins.

6.Linha Investimento Esportivo 2014 — Setor Publico — linha de crédito aos Municipios do Estado,
destinada a construgéo, reforma ou ampliagdo de centros esportivos municipais, desde que os
empreendimentos proporcionem a melhoria da infraestrutura para a recepgéo de turistas e eventuais
selecdes durante a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014. Integra o Programa de Incentivo ao
Investimento Esportivo do Governo do Estado de S&o Paulo e, por isso, o Estado de Sao Paulo
disponibilizara recursos para a equalizagdo da taxa de juros, subsidiando a juros zero os
financiamentos em situagéo adimplente.

7. BNDES PMAT - financiamento de projetos que visem a modernizagdo da administragdo municipal
para o aumento da eficiéncia na administracdo publica e da melhoria dos gastos.

8. BNDES PRO-VIAS - financiamento com repasse de recursos do BNDES para a aquisicdo de
maquinas e equipamentos utilizados para a execugdo de obras publicas de infraestrutura asfaltica.

3. Desempenho Operacional

A Desenvolve SP desembolsou, desde Milhges R$
a primeira operagéo de crédito, em junho
de 2009, R$ 890 milhdes, com 83% de
incremento em 2012, se comparado com
o total acumulado em 2011. &
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249
2
ot HE Hi L

Destacam-se os desembolsos para os projetos e investimentos que, somando-se 0s recursos proprios
e de terceiros, representam 77% do total de desembolsos de 2012.

Ao final de dezembro de 2012, 856 empresas de 197 cidades receberam recursos, sendo que, dos
desembolsos, 18% foram liberados para empresas da cidade de Sao Paulo, 6,7% para Campinas e
3,7% para Sao José do Rio Preto.

A industria 61,6% de participagdo no desembolso total, seguido pelo setor de servigos, com 16,5%,
governo com 13,7%, comércio com 8,2% e agronegocios com 0,1%.

O saldo da carteira de operagdes totalizou R$ 611 milhées, em 30/12/2012, um crescimento de 81%,
com relagdo a dezembro de 2011.

Considerando somente os recursos direcionados para financiamentos a projetos e investimento,
observa-se um crescimento de 215%, passando de R$ 110 milhées, em dezembro 2011, para R$ 344
: milhées, em dezembro de 2012.
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A carteira esta composta com 31,17% de operagdes com vencimento de até 360 dias e 67,27%
acima de 360 dias. Destaque: 72,6% da carteira estao classificados nos Rating’s “AA” e “A”.

4. Desempenho Financeiro

a) Resultados Financeiros - No ano de 2012, a Desenvolve SP registrou:

Lucro liquido: R$ 32,2 milhdes. Patriménio Liquido: R$ 1.033 milhnGes. Retorno Anualizado sobre o PL
Médio (ROAE) em 31/12/2012: 3,14%. Resultado bruto da intermediagéo financeira: R$ 84,99 milhdes.
Outras receitas/despesas operacionais: R$ 43,15 milhdes. Resultado operacional: R$ 41,8 milhdes.
Total de ativos: R$ 1.228,16 milhdo, em 31/12/2012, composto por 50,2% de Titulos e Valores
Mobiliarios, e Operagdes Compromissadas, 1,6% de outros ativos, e 48,2% de operacdes de crédito,
com carteira composta 72,1% de Recursos Préprios e 27,9% com recursos do BNDES.

Do montante destinado as operagdes de crédito, 72,1% ¢é proveniente de recursos préprios e 27,9% de
recursos repassados pelo BNDES e pela Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME).

b) Gestdo de Compras e Contratos - No periodo de janeiro a dezembro de 2012, nos
processos licitatérios, nas contratagdes e compras realizadas com dispensa de licitagdo foram
obtidas as seguintes economias sobre os valores referenciais de contratagdes:
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5. Governancga Corporativa

Alinhada a missao institucional, a Desenvolve SP adota as boas praticas de governanga
corporativa, e segue seus quatro principios fundamentais: transparéncia; equidade; prestacédo
de contas e responsabilidade corporativa.

Parte importante da estrutura de governancga corporativa da Agéncia é composta por comités
que auxiliam na tomada de decisdes e na descentralizagdo de poder. Sao eles:

Comité de Crédito, Comité de Investimentos, Comité de Enquadramento, Comité de Contratagdes
Administrativas, Comité de Prevencéo aos Crimes de Lavagem de Dinheiro.

- Em 2012, visando atender a Resolugdo 3.198, de 27/05/2004, a Desenvolve SP aprovou a
constituicdo do Comité de Auditoria, 6rgao estatutario subordinado diretamente ao Conselho de
Administracao.

-Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagéo e ao Decreto Estadual n° 58.052/2012, que
regula o acesso a informagédo previsto na Constituicdo Federal, a Desenvolve SP, instituiu em
maio, a CADA — Comissdo de Avaliagdo de Documentos e Acesso e o SIC — Servigos de
Informagéo ao Cidadéao.

Em seu site, langou uma pagina dedicada a transparéncia, onde estdo disponibilizadas as
informagdes de interesse publico, relacionadas a atuagéo da Instituicdo. Com isso, a Agéncia,
além de atender as exigéncias legais, garante um comportamento transparente seguindo os
principios de Governanga Corporativa, e assegura uma eficaz prestacdo de contas a
sociedade.

Com vistas a aprimorar o comprometimento com a governanca corporativa, em 2012, a
Desenvolve SP associou-se ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, onde
tem acesso a materiais e informacdes atuais sobre governanga corporativa no Brasil e no
mundo.
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6. Gestdo de Pessoas

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado a empresa, encerra 0 ano
com 198 colaboradores sendo 134 empregados, 04 diretores, 06 cedidos de outros 6rgaos, 12
estagiarios e 05 jovens aprendizes e 37 terceirizados.

a)Perfil do Quadro de Colaboradores

Sexo Cargos Em Comisséo Escolaridade
_ Turnover | Idade
Masculino | Feminino | Total | Masculino | Feminino | Total | Graduados | Pés- Média
raduados
65 79 . 18 34 142 37
45% 55% | 4| 35% 65% | 92 | o99% oo, | 169 | 87

* Empregados, diretores e cedidos. As posi¢des de lideranga sdo ocupadas em 61% por mulheres e 39% por homens.

b) Incentivo Profissional - Programa de Desenvolvimento Profissional permite a realizagdo de
treinamentos e a disponibilizagédo de bolsas de estudo, que receberam um investimento R$
361.715,54.

-Programa de Treinamento:

- Publico Alvo: todos os empregados que desejam ou tém necessidade de realizar capacitacdes voltadas
as suas areas de atuacéo.

- Investimento: R$ 299.401,99 em 5.380 horas de curso e 307 inscrigdes. Treinamentos por colaborador :
média de 2,13

-Programa Educacional:

- Publico Alvo: empregados que tem a intengdo de realizar curso de graduagao, pés-graduagéo ou de
idiomas.
- Investimento: R$ 62.313,55 Beneficiados 28: empregados com bolsas de estudo em 34 diferentes
cursos.

-Duas agdes do Programa de Desenvolvimento merecem destaque em 2012:

-Programa de Desenvolvimento de Liderancgas. Objetivo: aprimorar competéncias para provocar e
liderar mudangas em estruturas organizacionais em constante transformacéo; desenvolver atitudes e
comportamentos que influenciam o desenvolvimento e a gestdo da equipe e como utiliza-las para
melhor atingir os resultados operacionais; conhecer e exercitar ferramentas eficazes de lideranga e
gestdo de pessoas, e; formar um perfil de lider, alinhado as necessidades e cultura da sua organizagao,
com o desenvolvimento de diferenciais que se reflitam nos resultados. Beneficiados: 19 gerentes.

-Programa de Desenvolvimento das Areas de Negdcios. Objetivo: capacitar os empregados das areas
de negdcios da Agéncia em: Matematica Financeira, Financas para néo financeiros, Analise de Projetos
de Investimento, Negociagdo e um modulo especifico para desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes de Gerentes de Negdcios no front-office” da Desenvolve SP.

¢) Programa Jovem Aprendiz

O Programa completou seu primeiro ano em 2012, com 05 aprendizes alocados nas areas de
Negécios e Operagdes, Financeira, Contabil e Gestdo de Pessoas.

d) Programa de Responsabilidade Socioambiental

Objetivo: estimular os colaboradores da Desenvolve SP a exercerem a sua cidadania integral na
sociedade em que estdo inseridos. Em 2012 foram realizadas campanhas de doagdo de sangue e
agasalhos com a participacéo dos colaboradores.

- Doagbes e Patrocinios

-Projeto Ginastica Arte e Formacgéo, da Associagdo de Educagéo e Cultura do Norte Paulista doagao
com incentivo fiscal. Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/06). Valor: R$ 40 mil

S front-office: servigo de atendimento
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O Projeto atende 100 criangas com maior vulnerabilidade social e histérico de abandono escolar,
moradores de bairros periféricos do municipio de Bebedouro/SP, na faixa etaria entre 04 e 11 anos,
com atividades de esporte educagdo, na modalidade ginastica olimpica.

-Fundo Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente- doagdes com incentivo fiscal. Lei
8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente), para apoio financeiro a Projetos de Garantia,
Defesa e Promogéo dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Estado de SP. Valor: R$ 20 mil.

-Lei Rouanet — Acervo Delfim Netto

Com base Lei Federal de Incentivo a Cultura n® 8.313/91 - Lei “Rouanet”, em 2012, a empresa realizou
patrocinio a Fundagéo de Apoio a Universidade de S&do Paulo -USP, para expanséo e modernizagéo da
biblioteca da FEA — Fundagdo de Economia, Administracdo e Contabilidade da USP. Objetivo:
acomodar a doag&o realizada pelo professor emérito Antonio Delfim Netto. Valor: R$ 150mil

O projeto “Resguardo da Doagao do Acervo de Antonio Delfim Netto” tem como objetivo ampliar as
instalacdes fisicas da biblioteca para acomodar os mais de 250 mil itens doados. Com esta doagéo, a
biblioteca passara a figurar como uma das maiores do mundo na area de economia, administragéo e
atuarias, abrigando mais de 420 mil itens.

e)Concursos Publicos

As novas contratacdes chegaram ao total de 30 em 2012, embora ndo terem sido abertos novos
concursos publicos.

Atualmente existem 3 concursos vigentes, através dos quais a empresa tem contratado novos
empregados:

- concurso 001/2009, para o cargo de Auxiliar Administrativo, convocou até o 324° colocado;

- concurso 002/2010 convocou para o cargo de Advogado até o 3° candidato e para o cargo de
Contador o 1° classificado;

- concurso 003/2011 convocou para o cargo de Analista de Sistemas até o 4° classificado.

f) Programa de Qualidade de Vida

Permite ao colaborador uma maior motivagéo e saide no ambiente de trabalho. Em 2012, possibilitou
aos colaboradores: vacina contra a gripe no inicio do inverno e manteve a AGIL — Atividade de
Ginastica Laboral e o Momento de Descompressdo, que trata-se de quick-massage6 para os
colaboradores, ambos com o objetivo de reduzir a ocorréncia de doengas laborais, absenteismo e

presenteismo dos empregados.

f) Servigo de Atendimento ao Cidad&do — SIC

Em abril de 2012 foi instituido o Servico de Informagdo ao Cidaddo — SIC, que tem como
objetivo garantir o amplo acesso as informagdes por qualquer cidadao.

Em maio, langou, em seu site, uma pagina dedicada a transparéncia, onde estdo
disponibilizadas as informagdes de interesse publico, relacionadas a atuagao da Instituicao, em
consonancia com a Lei Federal n° 12.527/11 e o Decreto Estadual n° 58.052/12, que regula o
acesso a informagéo previsto na Constituicao Federal:www.desenvolvesp.com.br/transparéncia

g) Classificagédo Rating

A Moody's Investors Service, empresa que presta servigos de classificagao de rating aos investidores e
emissores do Brasil desde 1997, elevou, em 2012, os ratings de emissor de longo prazo em moeda
local e na escala nacional da Desenvolve SP para Ba1 e Aa2.br, respectivamente.

O perfil de risco de crédito individual da empresa controlada pelo Estado de Sdo Paulo também foi
elevado para b1.

Segundo o relatério da Moody’s, a melhora do rating da Agéncia levou em consideragdo o crescimento
estavel dos ativos da instituicdo e os bons resultados recentes.

O rating é a avaliagao feita por organismos especializados, sobre a capacidade de uma instituicéo, pais
ou empresa, em saldar seus compromissos financeiros. O Estado de S&o Paulo tem grau de
investimento com classificagdo Baa3 no rating da Moody'’s.

h) Participagdes em Foéruns e Feiras

Com foco na geragdo de negécios, na divulgagdo da importancia do crédito de longo prazo, além marca
da Instituicdo, a Desenvolve SP participou de mais de 52 eventos junto a diversos setores da
economia paulista, em 2012.

Destaque para: Feira da Mecanica, Feira de Franquias, Forind, Inova Brasil, Inspira Mais, Atelié de
Lideres, 56° CEM — Congresso Estadual de Municipios, 3° Férum Mundial de Sustentabilidade, 72 Jau
Trend Show, Saldo +B — Saldo Brasileiro de Negécios de Moda e Conteudo Criativo, FORN&ECER
2012 - Encontro de Fornecedores de Ceramica, Férum Regional de Campinas, Feira da Industria do
CIESP, VIl Congresso da Micro e Pequena Empresa, ExpoCietec - Exposicdo e Conferéncia de
Inovagao e Empreendedorismo de Base Tecnoldgica 2012, Férum Nacional de Agronegécios, Feira do
Empreendedor

7. Destaques -

a) Gestdo de Pessoas - PCS e Avaliagdo de Desempenho

A Desenvolve SP iniciou em 2012 a reestruturacdo de seu Plano de Cargos e Salarios e da
Avaliagdo de Desempenho e Competéncias, tendo sido contratada a consultoria da FIPECAFI -
Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras da USP.

Por meio dessas reestruturagdes espera-se implantar a Gestdo por Competéncias nas atividades de
gestao de recursos humanos da Agéncia, objetivando ser uma empresa cada vez mais estratégica, com
a retengdo dos talentos da empresa.

b) Fundos Garantidores

Em 18 de janeiro a empresa formalizou Convénio de Cooperagao Técnica e Financeira com o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE visando a implantagéo e
utilizagdo do FAMPE — Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas em todos os produtos
do setor privado, observando-se as normas do referido fundo.

Em 29 de fevereiro a garantia oferecida pelo FDA foi ampliada para todos os produtos
oferecidos pela Desenvolve SP ao setor privado, exceto para os produtos de capital de giro
isolado, atendidas todas as regras de enquadramento do referido fundo.

6 quick-massage: massagem rapida

A empresa esta habilitada a operar com o FGI — Fundo Garantidor para Investimentos em suas
operagdes com repasse do BNDES. O FGI é um fundo garantidor do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES e tem o objetivo de facilitar a obtengédo de
crédito por micro, pequenas e médias empresas, além de empreendedores individuais,
cooperativas e caminhoneiros autébnomos, incentivando-os, assim, a crescerem e se
modernizarem.

c) Fundos de Investimentos — langamento de edital para capitalizagdo do Fundo de Inovagao
Paulista, Ligado ao Programa S&o Paulo INOVA no dia 19 de setembro de 2012.

-Parceria: Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e com apoio da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo (FAPESP), do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de
Sao Paulo (SEBRAE-SP) e da Corporacién Andina de Fomento (CAF).

- Principais direcionadores existentes no edital:

-Portfélio Alvo: No minimo 80% do capital a ser investido em empresas inovadoras com faturamento
bruto de até R$ 3,6 milhdes/ano, no ano anterior ao investimento. No maximo 20% do capital a ser
investido em empresas inovadoras com faturamento bruto de até R$ 18 milhdes/ano.

-Regiao Alvo: O FUNDO deve investir somente em empresas instaladas no Estado de Sdo Paulo.
-Patriménio Alvo: devera ter um patriménio minimo de R$ 60 milhdes, com alvo de R$ 100 milhdes.

- Fundos Performa SC, CRP Empreendedor e Burrill Brasil.

Em 2012, a Desenvolve SP realizou o investimento inicial nesses fundos. Foram realizados trés
investimentos nos respectivos fundos, no valor de R$ 2,2 milhdes.

d) Fundos de Desenvolvimento

A partir da divulgacdo da Resolugdo Conjunta n°® 1, das Secretarias da Fazenda, de
Desenvolvimento e de Economia e Planejamento, a Desenvolve SP iniciou suas atividades de
administradora dos Fundos Especiais de Financiamento e Investimento, conforme previsto na
Lei Estadual n° 10.853, de 16.07.2001.

O Fundo de Aval — FDA ja é administrado pela Desenvolve SP, garantindo um total de R$ 2,3
milhdes em financiamentos, perfazendo um total de 73 operagdes. Para novas operagdes, o
FDA pode comprometer aproximadamente R$ 51 milhdes além de R$ 41 milhdes
especificamente para garantias de operagbes contratadas através da LVR Linha de
Financiamento para o Vale do Ribeira. Em 31.12.2012, o Patrimonio do FDA perfazia R$ 12,7
milhdes.

Estd em tramitacdo o processo de transferéncia do Fundo de Desenvolvimento Econémico e
Social do Vale do Ribeira — FVR, Fundo Estadual de Controle da Poluicdo — FECOP e Fundo
Estadual de Ciéncia e Tecnologia — FUNCET.

Outros fundos, elencados na Resolugdo Conjunta, por estarem inativos, serdo transferidos
apos a conclusao e operacionalizagao dos citados

e) Novas Parcerias

A estratégia de atuagdo por meio de parceiros possibilita a Desenvolve SP atingir todo o
territorio paulista e agilizar o processo de concessdes de crédito.

Nesse ano, 14 (catorze) novas parcerias foram formalizadas, como com a ABEST -
Associagdo Brasileira de Estilistas, ABRIDEF — Associagdo Brasileira das Industrias e
Revendedores de Produtos e Servigos para Pessoa com Deficiéncia, SINDICAM — Sindicato
dos Transportadores Rodoviarios Autbnomos de Bens da Baixada Santista e Vale do Ribeira,
entre outras, totalizando 71 (setenta e um) parceiros de diversos setores da economia.

i) Seminario de Crédito

Em 18/09/2012 a XYZ Live, com o apoio da Desenvolve SP, realizou a 22 edicdo do Seminario de
Crédito, em Sao Paulo, com foco nos diversos setores da economia brasileira, relacionados a expanséo
e a inovagdo. No encontro foi debatido o atual modelo dos financiamentos de longo prazo, e o cenario
das empresas brasileiras na busca por linhas de crédito, as causas da dificuldade de acesso ao crédito
de longo prazo por parte das pequenas e médias empresas e suas possiveis solugdes.

j) Nova Marca

Os pré-requisitos eram que a nova identidade fosse Unica, que agregasse os valores da
instituicdo e que fosse capaz de traduzir sua atuagdo, focada no crescimento econémico
sustentavel aliado a geracdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo paulista. O resultado foi a escolha da marca Desenvolve SP — Agéncia de
Desenvolvimento Paulista, langada em julho de 2012.

Dois meses apds o langamento da nova marca, a midia espontédnea apresentou aumento de
127% nas publicagdes e houve queda de 87% nas matérias com erros relacionados a marca,
comparando os meses de agosto de 2011 e 2012.

k) Novo Portal

Com a mudanga da marca, o portal institucional passou por uma grande reformulagdo. Novas
cores e um novo layout foram idealizados obedecendo a nova identidade visual da empresa.

Entre os resultados dessa mudanga, em julho, o portal da Desenvolve SP teve um aumento de
mais de 100% nos acessos. Em novembro, atingiu mais de 53,7 mil visitas, sendo 35 mil novas
visitas.

A empresa passou a atuar nas redes sociais com objetivo de fornecer aos nossos clientes mais
canais de comunicagdo com a instituicdo, além de divulgar nossos servigos e produtos e as
noticias vinculadas na midia sobre a Desenvolve SP.

No Youtube, em dois meses, o video Institucional alcangou 917 views, e até dezembro a home
atingiu a marca de 345 mil visualizagbes.www.desenvolvesp.com.br

1) Canal do Empresério

Langado em dezembro de 2011, o portal Canal do Empresario se consolidou neste ano como
uma importante ferramenta de interatividade para o empresario. Com o visual totalmente
reformulado, o site ganhou novos servigos como atualizagéo diaria das noticias, agenda de
eventos e tributos, cartilhas sobre as mais diversas atividades, estudos econémicos, dicas e
casos de sucesso, entre outros temas, tudo para manter o empreendedor sempre bem
informado e ajudar no dia a dia dos pequenos empresarios, criando um acervo de qualidade e
gratuito.

Outro servigo do Canal do Empresario que teve destaque no ano foram as entrevistas do
VideoForum. Realizadas quinzenalmente, especialistas de varios setores e representantes de
importantes entidades empresariais dao dicas, conselhos e mostram oportunidades para ajudar
no crescimento sustentavel das empresas. Ao todo ja séo 21 participagdes, com entrevistados
de diversos setores.

Como resultado dessa interatividade, o numero de emails recebidos de no segundo semestre
aumentou de forma significativa com relagdo ao primeiro semestre deste ano, demonstrando
confianca e interesse da Desenvolve SP. http://www.canaldoempresario.com.br/

2. Companhia de Seguros do Estado de Sdao Paulo - COSESP

No exercicio de 2012, a Administragdo da Companhia, em continuidade a fase de
encerramento das atividades operacionais da seguradora, concentrou seus esforcos em
preservar a sua situagdo econémico-financeira, bem como prosseguiu adotando as medidas
necessarias para o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares e a aprimorar os
critérios de mensuragao e quantificagdo dos ativos e passivos judiciais.

Ao final do exercicio, a Cosesp apurou prejuizo liquido da ordem de R$ 15,0 milhdes, tendo
encerrado o ano com um Patrimonio Liquido de R$ 206,2 milhdes.

Os recursos financeiros da Companhia estdo aplicados de forma conservadora num Fundo
exclusivo no Banco do Brasil, lastreados em papeis federais e o seu montante pode ser
considerado suficiente para arcar com os compromissos futuros da Companhia.

3. Companhia Paulista de Parcerias — CPP

As principais iniciativas que contaram com ativa participagdo da CPP, em 2012, foram:

Contratos de Parcerias Publicas Privadas - PPP

Linha 4 - Amarela do Metré de SP — O contrato de concessdo de penhor entre a CPP e a concessionaria
Via Quatro prevé o acompanhamento do desempenho do Fundo RF Linha 4, que responde pela garantia
solidaria prestada pela CPP a determinadas obrigagdes assumidas pelo Estado no ambito do contrato de
concessao.

Estagdo de Tratamento de Agua do Reservatério de Taiagupeba — O contrato de concessdo
administrativa, assinado em 18.06.2008 entre a Sabesp e a empresa CAB Sistema Produtor Alto Tieté
S/A, prevé a ampliagdo da estagdo de tratamento de agua de Taiagupeba e a execugdo de um conjunto
de servigcos pelo parceiro privado, incluindo a disposigéo e tratamento do lodo, pelo periodo de 15 anos.
O acompanhamento de sua execugdo se da por meio do representante da CPP na comissdo de
acompanhamento de contratos de Parcerias Publicas Privadas -CACPPP.
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Reforma e Capacitagdo dos Trens da Série 5000 / Modemizagdo dos trens da Linha 8 da CPTM -
Contrato de Concessao Administrativa com prazo de 20 anos, com fornecimento de 36 novos trens de 8
carros e opgdo de fornecimento de trens novos em lugar da modernizagéo de 12 trens da CPTM. O
contrato foi firmado entre o Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Transportes Metropolitanos
— STM, e a concessionaria CTrens — Companhia de Manutencgéo, em 19.03.2010. A CPP presta garantia
complementar a garantia oferecida pela CPTM, sem segregagdo de ativos, e acompanha seus
desdobramentos por intermédio de seu representante na CACPPP.

Novos Projetos em fase de estudos e/ou modelagem

DAEE Piscinbes — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: Modernizagdo e expansao do
sistema de reservatorios da Bacia Hidrografica do Alto Tieté. Implantagdo de 7 novos reservatorios;
Modernizagéo e recuperagao de 30 reservatorios existentes e 8 em implantagao pelo DAEE. Operagéo
dos 45 reservatorios, com capacidade de 9,449 milhdes de m*. Situagao: modelagem final aprovada em
24.04.2012. Consulta Publica: 23.08.2012 a 24.09.2012 (concluida). Realizagdo da CPP: participagédo do
Grupo de Trabalho que analisou os estudos da modelagem final e a minuta do Edital de Concorréncia.

Educagao Sala Interativa — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: Desenvolvimento de
Contetdo Digital Interativo; Formagado Continuada dos Professores sobre o Conteudo Digital;
disponibilizagdo, operacdo e manutencdo dos equipamentos e infraestrutura de suporte; manutengao
preventiva, assisténcia técnica e logistica; Sistema Integrado para Formagado de Professores. Abrange
toda a rede escolar estadual, com 5.150 unidades escolares; 2,95 milhdes de alunos, em todas as
disciplinas do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio e 150.000 professores. Projeto proposto
originalmente como Manifestagdo de Interesse da Iniciativa Privada. Situagdo: Chamamento Publico:
04.04.2012. Recebimento dos estudos: 23.07.2012. Realizagdo da CPP: participagdo do Grupo de
Trabalho que analisa os estudos da modelagem final.

Féruns — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: construgdo e manutencao predial de 06
Foéruns, nos municipios de Barueri, Bauru, Guarulhos, Sdo Paulo (Itaquera e Lapa) e Presidente
Prudente, por 25 anos. Situagdo: Proposta Preliminar aprovada em 02.02.2012. Realizagdo da CPP:
participagdo nas reunides técnicas que subsidiaram a elaboragdo de Proposta Preliminar submetida ao
CGPPP — Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas do Estado de S&o Paulo.

FURP: Planta de Produgdo de Medicamentos Américo Brasiliense — Modalidade: Concesséo
Administrativa. Finalidade: desenvolvimento e produgdo de medicamentos genéricos na unidade fabril
de Américo Brasiliense, com fornecimento de 129 tipos de medicamentos a Secretaria Estadual da
Saude. Situagao: aprovagdo da Modelagem final em 07.11.2012. Realizagao da CPP: participagdo do
Grupo de Trabalho responsavel pela analise técnica do aprofundamento da modelagem.

Habitagdo — Modalidade: Concessao Administrativa. Finalidade: construgdo de unidades habitacionais
para a populacdo de baixa renda; gestéo da carteira de mutuarios; administragdo condominial; trabalho
social de pré e pos-ocupacao; preservacdo e conservagdo ambiental; e mapeamento de areas de riscos
no territério estadual. Situagdo: Chamamento Publico: 17.04.2012. Recebimento dos estudos:
10.10.2012. Realizagao da CPP: participagado do Grupo de Trabalho responsavel pelo apoio técnico para
recebimento e aprofundamento dos estudos.

Hospitais — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: Implantagcdo, manutengdo e operagéo
dos servigos de apoio ndo assistenciais de quatro Estabelecimentos Assistenciais de Saude no Estado
de Sao Paulo (Hospital de Emergéncia de Sorocaba - 250 leitos; Hospital de Emergéncia de Sao José
dos Campos - 150 leitos; Hospital Pérola Byington Nova Luz - 200 leitos; Centro de Reabilitacdo e
Tratamento de Olhos e Ouvidos - 100 leitos). Projeto proposto originalmente como Manifestagdes de
Interesse da Iniciativa Privada. Situagdo: Proposta Preliminar aprovada em 14.08.2012. Chamamento
Publico: 10.10.2012. Realizagdo da CPP: participagao do Grupo de Trabalho responsavel pelo apoio
técnico para elaboragdo da Proposta Preliminar aprovada pelo CGPPP e do Chamamento Publico de
convocagédo de estudos.

Linha 6 (Laranja) do Metr6 de SP — Modalidade: Concessdo Patrocinada. Finalidade: Implantacéo,
operagdo e manutengdo da Linha Brasilandia — Sdo Joaquim, com extensdo de 15,9 km, 15 estagdes e
20 trens e atendimento de 600 mil passageiros por dia util. Projeto proposto originalmente como
Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada. Situagdo: a Modelagem final foi aprovada em
12.07.2012. Consulta Publica: 22.10.2012 a 30.11.2012 (concluida). Realizacdo da CPP: A CPP
participou do Grupo de Trabalho responsavel por consolidar os resultados dos estudos e analisar a
modelagem final e a minuta do Edital de Concorréncia.

Linha 18 (Bronze) do Metr6 de SP — Modalidade: Concessédo Patrocinada. Finalidade: Implantagao,
operacdo e manutengdo da Linha 18 — Bronze, que ligara Tamanduatei (SP) a Pago Municipal (SBC), e
tera extensdo de 20 km, 18 estagbes e atendimento de 405 mil passageiros/dia util. Situagao:
Chamamento Publico: 02.02.2012. Recebimento dos estudos: 16.07.2012. A Modelagem final foi
aprovada em 18.12.2012. Realizagao da CPP: A CPP participou do Grupo de Trabalho responsavel por
consolidar os resultados dos estudos e analisar a modelagem final submetida ao CGPPP.

Linha 20 (Rosa) do Metr6 de SP — Modalidade: Concessdo Patrocinada. Finalidade: Implantacéo,
manutengdo e operagdo da Linha 20 — Rosa do Metrd, ligando os bairros da Lapa e Afonsina, com
extensdo 25 km. Trecho inicial da linha proposto originalmente como Manifestacdo de Interesse da

Iniciativa Privada. Situagdo: Proposta Preliminar aprovada em 02.02.2012. Chamamento Publico:
03.08.2012. Realizagdo da CPP: participagdo do Grupo de Trabalho responsavel pelo apoio técnico para
elaboragao da Proposta Preliminar aprovada pelo CGPPP e do Chamamento Publico de convocagéo de
estudos.

Logistica de Medicamentos — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: Solucédo logistica
para distribuicdo de remédios a populagédo do EstSP. Projeto proposto originalmente como Manifestagao
de Interesse da Iniciativa Privada. Situagdo: Proposta Preliminar aprovada em 07.11.2012. Realizagao
da CPP: participagao do Grupo de Trabalho responsavel pelo apoio técnico para elaboragéo da Proposta
Preliminar aprovada pelo CGPPP.

Patios DETRAN — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: Implantacdo e modernizagao dos
processos de aplicagdo de penalidades de transito (DETRAN) e da remogdo, depésito, guarda e
destinagdo de veiculos do EstSP. Servigos de gestdo integrada da remocé&o, guarda, liberagédo e apoio
ao exercicio do poder de apreenséo de veiculos. Projeto proposto originalmente como Manifestagdes de
Interesse da Iniciativa Privada. Situagdo: Proposta Preliminar aprovada em 14.08.2012. Chamamento
Publico: 19.09.2012. Realizagdo da CPP: participagdo do Grupo de Trabalho responsavel pelo apoio
técnico para elaboragdo da Proposta Preliminar aprovada pelo CGPPP e do Chamamento Publico de
convocagéo de estudos.

Duplicagao da Rodovia SP 79 - PPP na modalidade Concessao Patrocinada para operagdo, manutengao
e Duplicagédo da Rodovia SP 79 entre Votorantim e Juquia e demais trechos adjacentes das Rodovias SP
291 e SP 55, protocolada pela empresa Contern Construcdes e Comércio Ltda.

Geragdo de Energia em Aterros Sanitarios - PPP para Geragdo de Energia em Aterros Sanitarios e/ou
outras fontes de biogas e biom , proposta pela empresa Energys.

Habitagdo Social - Duas MIPs contendo PPPs na modalidade Concessdo Patrocinada no setor de
Habitacdo Social, para construgdo de 10.000 unidades habitacionais na Regido Metropolitana de Sao
Paulo, propostas pelas empresas: (i) Bairro Novo Empreendimentos Imobilidrios S.A./ Manesco,
Ramires, Azevedo e Marques - Sociedade de Advogados/ Geométrica Engenharia de Projetos. (ii)
Contern Construgdes e Comércio Ltda. e Tomé Engenharia S.A.

Hospitais - Quatro MIPs contendo PPPs na modalidade Concessdo Administrativa para construgéo e
operagéo de hospitais, propostas pelas empresas: (i) Siemens Ltda.; (ii) Kitmed Distribuidora Sociedade
Empresaria Ltda (Logimed); (iii) Mendes Junior Trading & Engenharia S.A. e Lend Lease (BR)
Construgdes Ltda. (iv) Construtora Norberto Odebrecht S.A.

Linha 1 — Portuguesa Tieté - Aeroporto de Guarulhos - PPP na modalidade Concesséo Patrocinada para
Construgao, fornecimento de equipamento de transporte préprio para area aeroportuaria, manutengdo de
obras e equipamentos e operacdo. Proposta de Manifestagdo de Interesse protocolada pela empresa
Ingenieria Y Técnica del Transporte TRIA S.A.

Linha 7 (Rubi) - PPP na modalidade Concesséo Patrocinada para ampliacdo da capacidade de oferta da
Linha 7 da CPTM. Proposta de Manifestagdo de Interesse protocolada: empresa Trail Infraestrutura Ltda.
Metro Leve Elevado — Santo Amaro a Capao Redondo - PPP na modalidade Concesséo Patrocinada
para implantagdo de Metro Leve Elevado interligando os bairros de Santo Amaro, Jardim Angela e
Capédo Redondo, com possibilidade de expansao futura no modo monotrilho, proposta pelas empresas
ATP Engenharia Ltda., Cartellone do Brasil Ltda., CCl Concessdes Ltda., Construtora CVS S/A, CSA
Consultoria Ltda., Encalso Construgdes Ltda., P. Sayado Consultoria Ltda. e Trail Infreaestrutura Ltda.
Parque Tecnolégico Jaguaré - PPP na modalidade Concessao Patrocinada para implantagdo do Parque
Tecnoldgico Jaguaré, propostas: empresas Construtora OAS Ltda e Sistema PRI de Engenharia Ltda.
Poupatempo — PPP na modalidade Concessdo Administrativa para gestdo e operagdo das unidades
Poupatempo por PPP. Qualificagdo de 10 unidades geridas pelo Estado e 21 terceirizadas. Criagédo de
59 unidades no interior e 5 na capital. Proposta de Manifestagdo de Interesse protocolada pela empresa
Shopping do Cidadao Servigos e Informatica Ltda.

Procreches - PPP na modalidade Concessao Administrativa para construgédo e operagao de 200 creches,
com oferta de 40.000 vagas, em consércio com a PMSP, proposta pelas empresas CCl Concessdes
Ltda., Cartellone do Brasil Ltda., Construtora CVS S.A. e Empresa Tejofran de Saneamento e Servicos.
Saneamento no Vale do Juquiri — PPP na modalidade Concessdo Administrativa para universalizagdo do
Saneamento no Vale do Juquiri e constituicdo de polo produtor de agua de reuso. Proposta de
Manifestacéo de Interesse protocolada pela empresa Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

Sistema Rodoviario de Integragao do Oeste Paulista - PPP na modalidade Concessao Patrocinada para
Exploracdo do Sistema Rodoviario de Integracdo do Oeste Paulista, compreendendo trechos das
Rodovias SP 333, 294 e 425, incluindo servigos de ampliagcdo, melhoria, recuperagdo, manutengéo e
conservacao do sistema. Proposta de Manifestagdo de Interesse protocolada: empresa BRVias S.A.
Universalizagdo do Saneamento na RMSP e Despoluigdo dos Rios Pinheiros e Tieté - PPP na
modalidade Concessao Administrativa para ampliagdo, adequacgao, operagcao e manutengéo dos servigos
de tratamento, coleta e afastamento de esgotos, proposta pela Construtora Andrade Gutierrez S.A.

4. Sao Paulo Previdéncia - SPPREV

Autarquia sob regime especial, configurando-se como a Unica entidade gestora dos Regimes
Proprios de Previdéncia dos Servidores Publicos titulares de cargos efetivos — RPPS e do
Regime Préprio de Previdéncia dos Militares do Estado de Sdo Paulo — RPPM.

Ao longo de 2012, foram realizadas agbes com vistas a continuidade do processo de
modernizagdo relativa ao aperfeicoamento da gestao previdenciaria, melhoria do atendimento
aos seus beneficiarios e adequagao de suas instalagdes.

Gestao de Beneficios Previdenciarios

Em 2012, foi dada continuidade ao trabalho conjunto das Diretorias de Beneficios - Civis e
Militares (DBS/DBM) e Diretoria de Relacionamento com o Segurado (DRS) com relagdo ao
processo de melhoria continua nos fluxos de trabalho, com as devidas parametrizagdes e
customizagdes no Sistema de Gestao Previdenciaria - SIGEPREV.

A autarquia administra, cerca de 422 mil beneficios previdenciarios, ai incluidos os numeros
relativos a absorgao da inatividade da Policia Militar, como se pode verificar no quadro abaixo:

138.059
283.664

Pensdes — Civis e Militares

Aposentadorias Civis e Inatividades Militares
Fonte: SIGEPREV/Cadastro Unificado do Estado (“Cadastrao”)

A. Pensoes Civis e Militares

Visando a eficiéncia e celeridade das concessées, foi dada continuidade em 2012 ao trabalho de
reducéo do prazo de concessao de pensoes, iniciado em 2011, com o atingimento da meta de média de
26 (vinte e seis) dias no final do més de dezembro.

Neste ano foi iniciado um projeto conjunto das Diretorias de Beneficios, Servidores Publicos e Militares,
por meio de suas Geréncias de Pensbes, a fim de rever concessdes de pensdes cujos obitos de
instituidores tenham ocorrido apds a edigdo da Federal n° 9.717/98, em consonancia com entendimento
do Parecer Administrativo n°® 15/2012 da Procuradoria Geral do Estado (PGE).

Presidios — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade: Construgdo, operagao e manutencéo de
trés unidades prisionais, com capacidade total para 10.500 internos, e modelo de gestdo compartilhada.
O Estado permanecera com as atividades jurisdicionais e administrativo-judiciarias, enquanto o parceiro
privado ficara responsavel pelas atividades administrativas das unidades, que inclui monitoramento
interno, manutengdo fisica dos estabelecimentos e assisténcia aos sentenciados (assisténcia social,
material, religiosa, médica, odontoldgica, laboral, psicolégica e educacional). Projeto proposto
originalmente como Manifestagéo de Interesse da Iniciativa Privada. Situagdo: Chamamento Publico:
03.03.2012. Recebimento dos estudos: 10.08.2012. Realizagdo da CPP: participagdo do Grupo de
Trabalho responsavel pelo apoio técnico para recebimento e aprofundamento da Modelagem definitiva.

SABESP: Sistema Produtor S&do Lourengo — Modalidade: Concessdo Administrativa. Finalidade:
Construgdo e manutengdo do Sistema Produtor Sdo Lourengo, que se destina a suprir a caréncia de
abastecimento de agua da Regido Oeste da RMSP, através de acréscimo de vazao de 4,7 m®s ao
Sistema Integrado. Situagdo: Modelagem final aprovada em 29.03.2012. Realizagdo da CPP:
participagdo das reunides técnicas: a) com a SABESP para avaliagdo dos estudos realizados com vistas
a conclusdo da modelagem; b) com o Grupo de Trabalho, para avaliagdo da modelagem final do projeto,
submetida pela Sabesp.

Sistema de Trens Intercidades — Modalidade: Concessdo Patrocinada. Finalidade: Construgdo de
infraestrutura, implantagdo de equipamentos e de sistemas e compra de material rodante para operagéo
de rede integrada de linhas ferroviarias de passageiros, conectando as cidades de Santos, Maud, Sao
Caetano, Santo André, Jundiai, Campinas, Americana, Sdo José dos Campos, Taubaté e Sorocaba a
uma estagdo central na cidade de Sao Paulo. Projeto proposto originalmente como Manifestagdo de
Interesse da Iniciativa Privada. Situagao: Proposta Preliminar aprovada em 27.11.2012. Realizagao da
CPP: participagao do Grupo de Trabalho responsavel pelo apoio técnico para elaboragdo da Proposta
Preliminar aprovada pelo CGPPP.

O Decreto Estadual n® 57.289/11, disciplinou os procedimentos para apresentagdo de
propostas de manifestagdo de interesse do setor privado para desenvolvimento de estudos de
PPP — Parcerias Publico-Privadas. A CPP participa da analise das propostas na fase inicial,
para avaliagdo de conformidade as exigéncias do Decreto, bem como nas fases seguintes, de
inclusdo como proposta preliminar na carteira de projetos de PPP e de avaliagdo dos estudos
desenvolvidos.

As seguintes Manifestagdes de Interesse da Iniciativa Privada (MIP) foram objeto de analise:

Propostas de Manifestacdo de Interesse

Certificacdo Digital - PPP na modalidade Concessao Administrativa para modernizagdo e ampliagéo da
estrutura de identificagdo digital, civil e criminal, através da certificagcdo online de identidade e seguranga
em transagoes eletronicas no Estado de Sdo Paulo. Proposta de Manifestagdo de Interesse protocolada
pelas empresas Consultores Associados Ltda. e Zatec Tecnologia Ltda.

Corredor de Onibus Anténio Jodo — Alphaville — Santana do Parnaiba - Construgdo e operagao de 6nibus
na regido de Antonio Jodo, Alphaville e Santana do Parnaiba, na regido Metropolitana de Sao Paulo. O
projeto consiste de construcédo de linha dedicada de operagéo, terminais de embarque e desembarque
com pagamento de tarifa antecipada. Proposta de Manifestagdo de Interesse protocolada pelas
empresas Promon Engenharia Ltda, Ballard Power Systems, Linde Gases Ltda, Caio Induscar Industria e
Comércio de Carrocerias Ltda.

De acordo com o artigo 5° da Lei Federal n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, os Regimes
Proprios de Previdéncia Social — RPPS — nao podem conceder beneficios distintos dos
previstos no Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS — de que trata a Lei n°® 8.213 de 24
de julho de 1991, salvo disposicdo em contrario da Constituicdo Federal. Observe-se que o
inciso Xl e § 4° do artigo 24 da Constituicdo Federal estabelecem que a competéncia para
legislar sobre previdéncia social é concorrente entre a Unido, Estados e Distrito Federal, e ha
prevaléncia de Lei Federal sobre Lei Estadual para normas gerais em matéria previdenciaria.

Deste modo, todos os beneficios diversos dos previstos no RGPS que haviam sido concedidos
ao longo destes anos pelo IPESP e CBPM, até 06/07/2007, e ap6s pela SPPREV, serdo
objetos de revisdo em sede administrativa, respeitados os procedimentos e prazo de 10 (dez)
anos previstos na Lei Estadual n® 10.177/98, e ha uma estimativa de que cerca de 8500 (oito
mil e quinhentos) beneficios ser&o revistos.

No caso dos beneficios civis cujo 6bito do instituidor da pensédo ocorreu de 27/11/1998 a
05/07/2007, a invalidagdo abrangera pensionistas instituidos por declaracdo de vontade;
pensionistas na qualidade de neto, de qualquer condi¢do; pensionistas na qualidade de ex-
cOnjuges designados (com excegdo de previsdo judicial para pagamento de penséo
alimenticia); e filhos com idade superior a 21 anos como universitarios.

Ja entre os beneficios militares cujo ébito do instituidor da pensdo ocorreu de 27/11/1998 a
06/07/2007, a invalidagdo incluira pensionistas instituidos por declaracdo de vontade;
pensionistas na qualidade de filhas solteiras maiores de 21 anos, a exceg¢ado das invalidas e
incapazes civilmente; e filhos com idade superior a 21 anos como universitarios.

B. Aposentadorias Civis:

Na concessao de novas aposentadorias, mantem-se a regra para conferéncia dos processos
encaminhados pelas areas de origem a SPPREV, agilizando a produtividade na Geréncia
responsavel pela concessao e pagamento dos beneficios.

A transferéncia das aposentadorias cujas folhas sédo ainda geradas pelos Poderes e 6rgaos do
Estado de S&o Paulo - da ordem de 50.000 beneficios — permanece sob a condicionante do
preenchimento do quadro de funcionarios da autarquia a ser verificado no transcorrer do ano,
bem com a assimilacdo das atribuicbes inerentes ao desenvolvimento desse encargo e a
transferéncia dos beneficios pelos envolvidos.

No decorrer do 1° semestre, foi implantado a digitalizagdo dos processos de aposentadoria
encaminhados pelos 6rgéos de origem dos servidores, no momento do protocolamento na
SPPREV, atingindo a média de 50% de concessdo digital de novas aposentadorias no
Sistema de Gestéo Previdenciaria — SIGEPREV.

A partir de setembro, com a aplicagdo da Emenda Constitucional n® 70/2012, foram revisados
aproximadamente 3.000 beneficio, entre penséo por morte e aposentadoria, retroagindo seus
efeitos a 29/03/2012.

|lmprensaoﬂclal
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No 2° semestre, foi iniciado o projeto de parametrizagdo e customizagdo do fluxo de
Homologagdes das Certidbes de Tempo de Contribuigdo no Sistema de Gestao
Previdenciaria, além das seguintes melhorias em alguns processos de trabalho: procedeu-se a
unificagéo dos critérios de avaliagdo dos procedimentos para obtengédo de CTC's: tratamento
especial para idosos, nas avaliagdes de CTC's e tratamento especial para reanalise com os
processos com exigéncias cumpridas pelos érgdos setoriais; e implantacdo de nova forma de
acompanhamento de fluxos de processos de CTC’s, com controle de entradas, saidas,
estoque e produtividade mensal.

Novas Aposentadorias Concedidas pelo SIGEPREV - 2012

Numero de Concessdes™* 12.632

Média Mensal 1.053

Meta para o numero de Aposentadorias Concedidas - 2012 12.560

Fonte: SIGEPREYV - Relatério Bl (*** - pode haver diferenca em relagéo ao n° de publicagdes de laudas de
concesséo, dado que a alimentagdo do sistema de publicagdo nédo é automatico).

C. Inatividade Militar

- Transferéncia da Folha de Pagamento dos Inativos Militares do Estado de Sdo Paulo para
Sao Paulo Previdéncia

Foram iniciadas as atividades do projeto de transferéncia, embora ainda vigente o Termo de
Cooperagao Técnica entre SPPREV e a Secretaria de Seguranga Publica (por meio da Policia Militar,
com vistas ao processamento da folha de pagamento dos Inativos Militares).

-Sistemas: Foram feitos ajustes entre os sistemas SPPREV, e da Policia Militar para inicio da
execugdo, em paralelo da folha de pagamento de inativos militares referente a competéncia do més de
agosto. Resultado obtido: bastante satisfatério, sendo que as inconsisténcias estdo sendo corrigidas
para novo processamento, visando a obtencédo da exatidao dos pagamentos.

- Sistemas de TI: foram iniciadas as revisbes das regras de negocio do fluxo de concessdo de
inatividade militar, testes em ambiente de homologacgao para futura aprovacéo das rotinas de trabalho,
contemplando-se, as regras massivas e as excepcionalidades.

D. COMPREV

Em cumprimento a Resolugdo SF n° 86, de 15/12/2011, a SPPREV assumiu a gestdo da
compensagéo previdenciaria do Estado de Sado Paulo, conjuntamente com a Fundagdo
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuarias e Financeiras — FIPECAFI, dando prosseguimento a
analise dos requerimentos represados, bem como dos requerimentos das aposentadorias
assumidas pela SPPREV.

Dentre as agdes empreendidas, destaca-se:

Parceria com o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo que providenciou a fiscalizagdo e emitiu a
Certiddo de Homologagcédo para mais de 10 mil beneficios, entre aposentadorias e pensdes, para
prosseguimento da anadlise e requerimento de compensagéo destes beneficios junto ao INSS.

Requerimentos analisados em 2012

Foram mais de 80 mil. Resultado: cerca de 46 mil requerimentos encaminhados ao INSS.

Nos casos em que o INSS figura como Regime de Origem e o Estado de S&o Paulo como Regime
Instituidor, foram concedidos 1.520 requerimentos (crédito para o Estado) e, nos casos em que o INSS
figura como Regime Instituidor e o RPPS do Estado de Sédo Paulo como Regime de Origem, a SPPREV
deferiu 3.787 (débito para o Estado).

Até o més de novembro de 2012, foram recebidos R$ 61,9 milhdes e pagos R$ 15,9 milhdes,
resultando em um saldo positivo de R$ 46 milhdes em favor do Estado de S&o Paulo.

2. Nucleo de Investigagéo Previdenciaria — NIP. A SPPREV intenta estabelecer um NIP, que
em consonancia com a Lei Estadual n®° 10.177/88, devera coordenar e realizar o
monitoramento dos beneficios previdenciarios sob sua gestdo, promovendo a prevencéo e a
correcao das irregularidades, erros ou eventuais desvios.

Agdo em 2012: Parceria da FIPECAFI: reestruturou o NIP e ajudou a Autarquia a consolidar seu
funcionamento elaborando normas, procedimentos e regulamentos internos. A Fundagao dara suporte a
instituicdo para concretizar operacdo especial e emergencial de revisdo previdenciaria de cerca de 10
mil processos de pensdo envolvendo beneficiarios cujos direitos seriam objeto de extingdo em
conformidade com a Lei Federal n® 9.717/98 e recentes pareceres emitidos pela PGE.

3. Acgéo Direta da Autarquia - em 2012 iniciou-se a revisdo dos processos de concessdo do
beneficio de pensédo por morte, a luz de nova determinacdo da PGE, como netos, ex-cénjuges
designados, filhos com idade superior a 21 anos, universitarios com idade superior a 21 anos, e
outros instituidos por declaragao de vontade, como irm&o, sobrinhos e bisnetos.

Gestao Corporativa

-Reestruturagéo Organizacional e de Cargos e Salarios — a SPPREV esta na fase final do seu
terceiro concurso publico, onde foram oferecidas 193 vagas, sendo 156 para o emprego
publico permanente de Técnico em Gestdo Previdenciaria e 37 para o emprego publico
permanente de Analista em Gestdo Previdenciaria. As contratagbes deste ultimo concurso
tiveram inicio no dia 03 de dezembro de 2012

O quadro de pessoal da SPPREYV ainda esta muito aquém do desejado, com aproximadamente
55% de ocupacgéo, o qual ja contempla a contragéo de 34 Analistas e 14 Técnicos das 37 e 156
vagas abertas, respectivamente. A expectativa é de que até o final do més de janeiro/ 2013 as
demais vagas estejam preenchidas.

Emprego publico permanente Vagas previstas Vagas ocupadas % ocupacgao

Analista em Gestdo Previdenciaria 95 89 93,7%

Técnico em Gestdo Previdenciaria 300 127 42.3%
Total 395 216 54,68%

-Lei Complementar n° 1.162/11- Aprovada pela Assembléia Legislativa e sancionada pelo
Governador em 26 de dezembro de 2011, alterou a estrutura da autarquia.

Dentre as principais alteragdes, destacam-se:

-PIQPREV- Instituigdo do Prémio de Incentivo a Qualidade Previdenciaria: para os empregos publicos
permanentes de Técnicos e Analistas em Gestao Previdenciaria.

Considerando a atualizagdo da tabela salarial, os Técnicos e os Analistas em Gestéo
Previdenciaria podem obter um ganho, respectivamente, de 64,19% e 43,39% em relacéo a tabela
anterior. Esse ganho esta vinculado a avaliagdo de desempenho individual (ADI), realizada
trimestralmente e que abrange os referidos empregos publicos permanentes.

-Criagdo de novas Fungdes/Posigdes

- Funcgédo de Supervisédo de Equipe: 22:

Supervisdo para a Compensagéao Previdenciaria - COMPREV 01
Superviséo para o recadastramento de Inativos e Pensionistas 01
Supervisdes de Equipe para os Postos Regionais 20

-Emprego publico permanente, para assumir as Supervisdes dos Postos Regionais: 20 posicoes

Analista em Gestéo Previdenciaria 20

Estoque: Ha ainda 24.189 requerimentos compreendidos no periodo entre 05/10/1988 e 05/05/1999 e
correspondem a R$ 164,5 milhdes reconhecidos pelo INSS

E. Economia com a eliminagdo de pagamentos indevidos

O cancelamento de pagamento de segurados em virtude de identificagdo de beneficios e/ou
valores de beneficios indevidamente percebidos (fraude previdenciaria), fruto de cruzamentos

entre as bases de dados cadastrais do SIGEPREV e outros 6rgaos/entidades e de agdes
diretas da Autarquia, gerou para os cofres do Estado de Sdo Paulo uma economia baseada em
célculo atuarial trazido a valor presente da ordem de R$ 130,5 milhdes entre os meses de
janeiro e outubro de 2012.

Nesse ambito e em atendimento ao art. 9, I, da Lei n° 10.887/2004, algumas outras medidas
foram implantadas e/ou consolidadas em 2012:

1. Novo sistema de monitoramento dos participantes

Objetivo: diagnosticar a condigdo socioecondmica e familiar dos beneficiarios com a emissdo dos
respectivos laudos técnicos; avaliagédo clinica dos beneficiarios voltada a verificagdo de condigdo de
gozo de beneficios com a emissédo dos respectivos laudos médicos; recenseamento dos participantes
do sistema previdenciario do Estado de Sdo Paulo com o uso de identificagdo biométrica, visitas
domiciliares e avaliagbes médicas.

- Emprego publico permanente: 50 posigdes. Objetivo principal: substituir gradativamente a
empresa de terceirizacéo.

[ Técnico em Gestéo Previdenciaria. [ 50 |

- Emprego publico em cargo de confianga: 7 posigdes. Objetivo : reforgar a equipe que processa as
informagdes da folha de pagamento dos inativos e pensionistas e também da Assessoria Atuarial.

[ A or Técnico Previdenciario 7

Alteragéo dos dispositivos:

1) realizagéo de concurso publico: de 3 fases para 2 fases. Objetivo: agilizar o ingresso dos
candidatos aprovados para o emprego publico permanente de Analista em Gestao Previdenciaria.
A terceira fase sera realizada internamente, apdés a admissdo dos candidatos aprovados. O
referido diploma legal previu o curso com duragdo minima de 60 horas e maximo de 120 horas. O
curso devera ser realizado em até 180 dias contados da data do primeiro ingresso.

2) encerramento do concurso publico com a convocagédo dos candidatos aprovados para o
numero de vagas previstas no edital, mesmo que estes candidatos ndo entrassem em exercicio.
Com a alteragdo, o encerramento do concurso dar-se-a apenas quando o total de vagas
ofertadas no edital for efetivamente preenchido.

Resultado:
Servigos realizados - Monitoramento Quantidade
Visitas Domiciliares de Avaliagdo Socioecondmica (assistentes sociais) 5.342
Visitas Domiciliares de Condigdo de Saude (enfermeiras) 2.286
Pericias Médicas 1.624
Recenseamentos 48.331
Ligagdes Telefénicas 188.460

Fonte: Coordenagéo do Projeto Monitoramento/Spprev

Para a realizacdo desses servigos foram disponibilizados os seguintes recursos:

Recursos Quantidade
-Consultérios Médicos equipados na Capital 2
-Equipes méveis 10
-Postos Fixos Mobiliados 16

-Equipamentos de leitura de biometria digital, equipamentos fotograficos digitais, equipamentos médicos,
scanners digitais, notebooks, mobiliarios e todos os sistemas, hardwares e softwares necessarios.

- Central de Relacionamento (Call Center)

- Veiculos zero km, tipo furgdo

Os 16 postos fixos mobiliados, descritos na tabela acima estéo distribuidos dentro do Estado:

-Auditoria - Contratagdo de servigos de Auditoria Independente das Demonstragdes Contabeis
da Sao Paulo Previdéncia — SPPREV e de reavaliagdo do sistema de gestdo previdenciario —
SIGEPREV - Prazo estimado de inicio dos trabalhos: janeiro de 2013.

-Programa de Melhoria do Gasto Publico — Desperdicio Zero - Instituido, por meio do
Decreto n° 57.829 de 02/03/2012, no ambito da Administracdo direta, autarquica e fundacional.

-Objetivos:

| - redugéo de despesas com custeio, envolvendo o monitoramento de resultados sob o aspecto do
custo/ beneficio, em especial no tocante a compras de materiais e contratagéo de servigos de utilidade
publica e de fornecimento de passagens de transporte aéreo ou terrestre;

Il - implantagéo de gestao estratégica de suprimentos;

Il - implantacé@o do Plano Anual de Contratagdes Publicas, em conformidade com o artigo 4° da Lei n®
13.122, de 7 de julho de 2008;

IV - treinamento e capacitagédo de servidores publicos para atuarem como agentes multiplicadores do
modelo.

Paragrafo Unico - As medidas de reducdo do gasto publico previstas neste decreto deverdo ser
implementadas sem prejuizo da qualidade dos servigos prestados a populagédo

A Séo Paulo Previdéncia tem participado do programa em conjunto com a Secretaria da
Fazenda de Sado Paulo (coordenadora) e Nossa Caixa Desenvolvimento (AFESP) e, tem
tomado iniciativas de implementar medidas com o objetivo de cumprir as metas tragadas.

-Resultados obtidos:

Quadro 1
8 B — B o = 4

itk b S hichis e d:pniam‘ it

Redugio do valor dos

canlfitos 545.616.41 0,88 %

Economiacom

roaaliagho de processos 4.184.78 0,01 %

Tetal 550,811,20 0,60 %
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O quadro 1 expressa o resumo das iniciativas adotadas e a participagao relativa tendo como
base o valor das despesas de custeio da administragdo da SPPREV do ano de 2012. Ainda
neste quadro, a iniciativa “Redugao do valor dos contratos” esta sob anadlise pela Secretaria da
Fazenda, uma vez que esta em discussdo a validade ou ndo da renegociagdo dos contratos
em vigéncia como uma medida tida como de “iniciativa”. Tal analise abrange, além da
SPPREV, a propria SEFAZ e a AFESP.

-Desdobramento das iniciativas

Quadro 2
Iniciativa redugio do valor dos contraios
Comirsine il | et e teairies | lgtanagis
Telearenduisseta - Call Ceflar LR LR ] A - L LU
Tolobinics Daandl - DO o a0 el 18,1 = FurzEo e
Locscho de scanmars s nmees LR alaal 1485 % RO
HManirengbn fege pase h i e B0 TRBRTO AT
Total [ETRST L] 0,60 %
Quadro 3
Inkcintiva reavaliagio dos processos de trabalho
Em % sobie a
Processs EmR3 reavaliacio dos | DHae
processos da trabalio TREARACHD
Consumo de eneqgia shélnca - Sede 1.708,15 40,7 % 020TI20T
Conuumo de papel wulfile - copia de
documentos pars insirnscho de 1,450 54 Haw 13002012
PIOCEEs0s
Consums de papel sullile — carga de - 5
ik o S SAT.00 52 AR
Consumo de papel sullile -
b - 308 50 b5 % OimE2aie
Total 4. 784,70 081 %

Os quadros 2 e 3, apontam, respectivamente, os desdobramentos das iniciativas apontadas no
quadro 1, onde demonstrado como foram obtidas as economias, seja na renegociagdo dos
contratos, seja na revisao de processos de trabalho.

Modernizagao na Infraestrutura e servigos de Tecnologia da Informagao

Ao longo de 2012 as atividades pilares da area de TI continuaram focadas para a alta
performance, disponibilidade e seguranga da infraestrutura de Tl. Os principais objetivos dos
projetos foram:

-Manter e aprimorar constantemente todos os processos componentes da Governanga de Tl e Politica
de Seguranga de TI,

-Manter os recursos de Tl alinhados e adequados ao Planejamento Estratégico da autarquia,
-Pesquisar e avaliar continuamente processos de seguranga para a infra-estrutura de TI,

-Avaliar softwares, solugées, ferramentas e hardwares que possam contribuir para o alto desempenho
das diversas areas da autarquia.

-Mantida a instalacéo de Link dedicado (ndo acessa a nuvem da internet) entre a SPPREV e a IMESP
para acesso aos sistemas SIGEPREV e GED, gerando alta disponibilidade, contingéncia de links e
Seguranga da Informacéo. Ao longo de 2012 este link dedicado impediu a queda do sitema SIGEPREV,
garantindo maior produtividade as areas fins, na concessdo e processamento das pensdes e
aposentadorias

Figura 1

Média de atendimentos por atendente nos tltimos 12 meses
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Promocao de treinamento e integracéo entre o atendimento presencial sede e interior com as
areas de beneficios

Objetivo: busca da exceléncia no atendimento prestado aos participantes do regime préprio.

Acdes- foram promovidos: - Encontros: com a finalidade de treinamentos dos atendentes presencias
da sede e das regionais, estes Ultimos por meio de videoconferéncia, com a Diretoria de Beneficios
Servidores Civis que disponibilizou instrutores da Geréncia de Pensdes e da Geréncia de
Aposentadoria, bem com a Diretoria de Beneficios Militares, que contribuiu com instrutores da Geréncia
de Pensdes.

- Treinamento presencial (01) com todos os atendentes do quadro permanente da autarquia, contando
com a presencga de Técnicos em Gestdo Previdencidria dos escritérios regionais, em dezembro.

-Projeto de modernizagéo das tecnologias utilizadas na autarquia:

-Modernizagéo dos equipamentos e software de Backup;
-Modernizagao continuada do parque de maquinas;
-Modernizacéo e ampliagdo dos monitoramentos da infraestrutura légica e fisica.

-Projeto de Maturidade e Qualidade nos processos de Gestdo de Tl seguindo as metodologias
COBIT e ITIL, juntamente com auditorias periédicas para averiguagdo da ades@o aos
procedimentos.

-Capacitagao e treinamento dos técnicos de suporte, Help-Desk e Service-Desk.

-Implantacdo de sistemas e recursos de controles e monitoramentos on-line real-time.
Objetivo: garantir seguranga, alta performance e alta disponibilidade para a estrutura de Tl -
SPPREV, que conta com:

Parque de maquinas 720 computadores

Usuarios de rede 680

Redes de Dados 15: 1 Sede e 14 Regionais. Sdo monitoradas e gerenciadas a distancia.

CPD 68 servidores: 28 fisicos e 30 virtuais - Backup diario de 700Gb.

Telefonia 700 ramais: 100 digitais e 600 analégicos.

Relacionamento com o Segurado

Ampliagdo do numero de escritérios regionais. Estudo finalizado em setembro de 2012
contemplou o encerramento das atividades dos escritérios regionais de Jales e Santa Rita do
Passa Quatro; abertura dos escritorios em Sao José dos Campos, a ser executada em janeiro
de 2013, Botucatu, Piracicaba, Guarulhos, Santo André e Osasco a serem executadas até
2015. Como resultado, as seguintes informagdes foram obtidas:

Percentual de Beneficiarios Geolocalizados no Estado de Sao Paulo

Atendimento Presencial - Sede

As atividades a seguir, foram realizadas no ano de 2012 pela Supervisdo de Atendimento
Presencial e Call Center, reduzindo as tarefas a serem executadas nas areas de beneficios:

- Digitalizacéo:

-requerimentos de manutengdo de aposentadoria; atendimento de todos os processos de agdes
judiciais de aposentadorias e da Emenda Constitucional 70/2012; digitalizagéo e abertura de fluxos
dos documentos provenientes do correio em D+1, agilizando o atendimento aos solicitantes pela
area fim.

- Fluxos de Revisdo de Pensao e alteragdo de dados cadastrais de aposentados;

- Cumprimento da Portaria SPPREV 164/2012 que exige a digitalizagdo no atendimento de todos os
processos de revisdo de aposentadoria;

- Criagdo de novas subdivisdes no sistema de triagem para atendimento;
- Implantagéo de relatério semanal de atendimento para areas fins;

-Atendimento Presencial - Regionais

As seguintes atividades foram realizadas em 2012 pela Supervisdo de Atendimento Regional:
Digitalizagéo
- recadastramento de Pensionista Militar; protocolos de exigéncia dos processos de concessdo de
aposentadoria; inicio da digitalizacdo de requerimentos de manutencdo de aposentadoria e no
atendimento de todos os processos de Agbes Judiciais de Aposentadoria e da Emenda
Constitucional 70/2012.

- Cumprimento da portaria SPPREV 164/2012 que exige a digitalizacdo no atendimento de todos os
processos de revisdo de aposentadoria;

-Mudanga de procedimento para digitalizacdo de RG e CPF em mesma folha, visando a
sustentabilidade;

-Criagao de planilha online para organizagdo e abertura de chamados relacionados a digitalizagao.

Implantagao de novos relatérios:

- Relatério semanal de atendimento para areas fins;
- Relatério de Ocorréncias dos Postos, com a intengao de identificar e registrar ocorréncias atipicas nos

Regiao B?/ngficiééi:s Atendimento Habitantes | Média Acéao Necessaria Postos de Atendimento;
(% Base SP) s -Produgéo de relatério diario de assinaturas pendentes por posto de atendimento;
—z?mento de atendentes para -Implantagéo do opindmetro nos postos da SPPREYV localizados no Poupatempo;
Séo Paulo 39,0% 49.243 16.942.004 | 2.592 |” ' 4 ra de Guarulhos -Conscientizagao sobre o uso do opindmetro pelos servidores através da comparagio do relatério de
Osasco e Santo André‘. atendimento com o relatério do opindmetro.
Campinas 13,9% 3.200 6.251.037 1.067 | abertura de Piracicaba . L . .
Sorocaba 8,6% 2.163 2.804662 | 721 |abertura de Botucatu Melhorias na estrutura dos escritérios regionais:
Taubaté 6,4% 1.741 2.264.400 435 abertura S. José dos Campos Desativagéo dos Postos: Jales e Santa Rita do Passa Quatro;
Santos 5,7% 2.827 1.929.930 942 - Mudanga do Posto: de Sorocaba para o novo prédio da SEFAZ;
SJdo Rio Preto 5,0% 1.675 1.729.629 419 Incorporagdo Jales Instalagdo: a) plataforma elevatéria em S&o José do Rio Preto; b) ar condicionado nos Postos de
Bauru 3,9% 1.805 1.053.864 602 - Santos, Marilia e Presidente Prudente; c) do totem da SPPREV nos Postos Regionais;
Ribeirdo Preto 3,5% 1.915 1.249.091 638 - Regularizagéo: “Projeto Transparéncia” nos postos;
Marilia 3,0% 1.733 944.593 433 - Troca das impressoras: multi-funcionais em todos os postos.
Presidente aumento de atendentes para
Prudente 24% 2.155 833.336 718 4 Tele Atendimento - as atividades foram realizadas em 2012 pela Supervisdo de Atendimento
Aragatuba 21% 1.371 736.081 686 gumento de atendentes para Presencial e Call Center:
- = - 1. Transferéncia automatica pelo estabelecimento de um link direto entre o Call Center IDORT e
0, a
Araraguara 2.1% 1.548 757.939 516 incorporag&o St*.Rita SPPREV, agilizando o atendimento aos beneficiarios da SPPREV;
Santo Amaro 1,8% 614 2.721.732 154 - = ) . = o - -
Franca 1.5% 596 706.476 149 - 2. Implantacéo da pesquisa de satisfagdo com a emissdo de um relatério detalhado e a possibilidade de
SE Rita do =20 - monitorar as gravagdes dos atendimentos;
Paésa Quatro 0,8% 623 197.823 312 Encerramento  das 3.Implantagédo de planilha semanal de ocorréncias;
Jales 0,4% 284 144.965 142 atividades 4. Treinamentos de capacitagao,

Dados dos ultimos 12 Meses

5.Implantagdo de mensagens automaticas na URA de acordo com o CPF do requerente,
6. Inicio do projeto da nova URA,
7.Respostas de solicitagdes do Call Center através do Fale Conosco (email). Inicio previsto:abr/2013);

8 .Possibilidade de requerimentos iniciados no préprio Call Center.
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Acoes Futuras

Metas programadas para implantagao em 2013:

1. Planejar e estruturar a implantagdo da Certificagdo 1SO 9001 nos processos de concessédo de
pensdes e aposentadorias;

2. Implantar respostas de solicitagdes recebidas pelo CALL CENTER através do “Fale Conosco” (por e-
mail);

3. Implantacéo do projeto Disaster Recovery Plan — SPPREV , que permitird a continuidade do negécio
da Autarquia em situagdes especiais (problemas de vazamento de gas ou incéncio na regido da
Sede, falta de abastecimento de energia elétrica ou agua, problemas estruturais do edificio) que
impedem a execugdo das atividades na Sede. Em imovel adequado sera instalado um CPD, infra-
estrutura e equipamentos de Tl que suportardo parte das atividades essenciais das diretorias,
assessorias e presidéncia e ainda uma area destinada ao atendimento de pensionistas e
aposentados com aproximadamente 12 guichés;

4. Instalagéo de Posto de Atendimento na cidade de Sao José dos Campos, em janeiro de 2013, e nas
cidades de Botucatu, Piracicaba, Guarulhos, Santo André e Osasco a serem executadas até 2015,
assim como postos nos 6rgéos com grandes concentragdes de servidores.

5. Aquisicdo de sede propria, sem 6nus para o erario publico, por meio de alienagdo de imdvel
transferido a SPPREV pelo Decreto Estadual n° 57.181/2012, mediante permuta por area
construida no local, desonerando a SPPREV das despesas com aluguel.

6. Contratagdo, por meio de pregdo eletronico, de servigos técnicos especializados de instituigdo
financeira com vistas a estruturacdo, constituicdo, administracdo e colocagdo no mercado de
capitais, de cotas de um Fundo de Investimento Imobilidrio destinado a gestdo de patrimonio
imobiliario da SPPREV, transferido pelo Decreto Estadual n° 57.181/2012, visando a sua
rentabilidade e liquidez com a finalidade precipua de destinar recursos ao Fundo Previdenciario.

7. Iniciar tratativas com vistas a operacionalizagdo da transferéncia do processamento da folha de
pagamento dos inativos do Tribunal de Contas do Estado, érgdos do Poder Judiciario e do Poder
Legislativo e Universidades.

Destaques em 2012

5.4. Diretoria de Gestao das Carteiras Autdnomas — destacam-se seguintes atividades:

-Controle de pagamento de participantes ativos da Carteira de Previdéncia dos Advogados de SP e da
Carteira de Previdéncia da Carteira das Serventias Notariais e de Registro.

-Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de auditoria atuarial e auditoria dos
beneficios concedidos pela Carteira de Previdéncia das Serventias até 30 de junho de 2011, de acordo
com o disposto na Lei n°® 14.016/10. Isso representa aproximadamente 650 beneficios novos no periodo
e, aproximadamente, 5.800 beneficios em manutengéo, em processos fisicos.

-Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de auditoria atuarial e auditoria dos
beneficios concedidos entre 01/01/2010 a 30 /06/ 2011 pela Carteira de Previdéncia dos Advogados de
Sao Paulo, de acordo com o disposto na Lei n° 13.549/09. Isso representa 300 beneficios novos no

periodo e, aproximadamente, 4.100 beneficios em manutengdo, em processos fisicos.

5. Instituto de Pagamentos Especiais do Estado de Sao Paulo — IPESP

5.1-Diretoria de Gestao Patrimonial e Financeira - atividades realizadas em 2012:

- Administracdo dos pagamentos: a) Recursos préprios: Advogados e Serventias; b) Recursos
repassados pela SEFAZ: CASEM, ex-Vereadores, Economistas e os Inativos do antigo IPESP.

-Repasse do valor correspondente aos Inativos para a SPPREV.

-Execugdo orgamentaria relativa aos contratos terceirizados das carteiras e realizagdo dos desembolsos
para posterior ressarcimento, conforme a Lei 14.016 de 2010, artigo 12-1 e Il.

-Contratos: manteve os existentes, e realizou novos contratos para a manutengdo e desempenho das
atividades inerentes a finalidade do IPESP.

-Alteragdo orgamentaria para complemento e cumprimento das obrigagées. Em alguns casos a liberagdo
inicial ndo foi suficiente, principalmente a parte de pessoal, tanto ativo com recursos préprios como
inativo com recursos da SEFAZ, sendo este ultimo o responsavel pela insuficiéncia financeira.

-Elaboragdo das propostas orgamentarias do IPESP, Carteira dos Advogados de S&o Paulo e das
Serventias Notariais e de Registro.

-Acompanhamento dos relatérios contabeis, financeiros e gerenciais gerados pelo sistema MJDS,
especificos para as carteiras autbnomas.

-Participagdo das reunibes mensais com o Conselho da Carteira dos Advogados de S&o Paulo e das
Serventias Notariais e de Registro para a prestagdo de contas e apresentagdo da posigao financeira
atualizada.

-Acompanhamento da elaboragdo das Reservas Matematicas da Carteira dos Advogados de Sao Paulo
e da Carteira de Previdéncia das Serventias Notariais e de Registro.

-Transferéncia mensal para as respectivas contas dos valores repassados pela SEFAZ, referente as
taxas de mandatos da Carteira dos Advogados de S&o Paulo e emolumentos da Carteira de Previdéncia
das Serventias Notariais e de Registro, e as importancias correspondentes aos reembolsos das referidas
Carteiras para o IPESP, conforme a Lei 14.016 de 2010, artigo 12- 1 e Il.

Pagamento de Precatérios

O IPESP efetuou o primeiro depdsito, no montante de R$ 50.000.000,00 (cinglienta milndes de reais), de
uma série 05 (cinco) depodsitos anuais, em conta especial, aberta exclusivamente para pagamento de
precatdrios da Carteira das Serventias Notariais e de Registro.

Auditoria Contabil

Contratacdo de auditoria externa para examinar as demonstragdes contabeis e financeiras das
Carteiras de Previdéncia dos Advogados e das Serventias, em obediéncia as Leis n°s 13.549/09 e
14.016/10.

Politica de Investimentos
Os saldos dos investimentos nas duas Carteiras totalizaram:
Advogados: R$ 1.302.092.556,34 em 31/12/2012, com rentabilidade acumulada de 11,27% no ano de
2012, ou IPCA + 5,13%.
Serventias: R$ 464.119.046,16 em 31/12/2012, com rentabilidade acumulada de 10,23% no ano de
2012, ou IPCA + 5,46%.

Mudanga da sede

Em novembro foi concluida a mudanga para uma nova sede do IPESP, contando com uma estrutura
apropriada para atender as necessidades das Carteiras: Predial e de Previdéncia dos Advogados de
Sado Paulo e das Serventias Notariais e de Registro, respeitados os principios da economicidade e
eficiéncia. A nova sede abrigara os servigos médicos e de atendimento presencial, inerentes a gestéo
das carteiras em liquidacéo, nos termos das Leis n.°s 13.549/2009 e 14.016/2010.

5.2. Atendimento ao Publico

5.2.1 Implantagédo da Ouvidoria

- Criagdo de um canal de comunicagdo permanente entre a Instituicdo e os usuarios das Carteiras
Predial e de Previdéncia dos Advogados e das Serventias.

5.2.2 Servigos de Tele Atendimento e Atendimento Presencial
Contratacdo de empresas especializadas para os servigos de teleatendimento (call center) e
atendimento presencial para informar o seguinte publico:

- Carteira Predial: cerca de 4.000 mutuarios
-Carteira das Serventias: aproximadamente 10.000 usuarios
-Carteira dos Advogados: aproximadamente 21.000 usuarios

5.3. Carteira Predial - atividades realizadas:

-Amortizagdo e/ou quitagdo por sinistros junto a Cia de Seguros, atualizagdo de dados cadastrais,
revisdo de prestagdes contratuais de financiamento de imdveis, transferéncia de titularidade do
financiamento para contratos adimplentes e em vigéncia, acordo para prestagdes contratuais em atraso,
cobrangas administrativas, cancelamento de hipotecas em favor do IPESP, liquidagdo antecipada do
financiamento, autorizagdo de outorga de escrituras para contratos liquidados e subsidios para fins
judiciais.

Iniciado o processo de contratagdo dos servicos para implantacdo dos procedimentos destinados a
reorganizagao da Carteira Predial, dando continuidade ao projeto contratado no exercicio de 2010, em
que a FIPECAFI realizou o levantamento da situagdo e propds melhorias dos processos da
mencionada Carteira. Este trabalho foi consubstanciado no relatério denominado “Reorganizacédo da
Carteira Predial — Agées Desenvolvidas e Resultados Obtidos”.

Repasse a Secretaria da Fazenda: R$ 26.019.102,53 (vinte e seis milhGes, dezenove mil, cento e dois
reais e cinquenta e trés centavos), recursos oriundos do Fundo de Compensagdo das Variagdes
Salariais (FCVS). Com a implantagdo dos procedimentos inerentes a reorganizagédo da Carteira Predial
o montante a recuperar do FCVS, em valores aproximados, sera de R$ 570 milhdes, incluindo R$
363,7 milhdes, prontos para transformacdo em CVS (créditos disponiveis para utilizagdo) e R$ 206,3
milhdes , passiveis de recuperacédo por meio de recursos e habilitagbes.

5.5 Patrimonio Imobiliario

Laudos de avaliagdo conforme Decreto Estadual n° 12.400/2006 para quitagdo antecipada de
financiamentos imobiliarios nos seguintes bairros da Capital:
Jd. Maria Luiza; VI. Matilde; Alto de Santana; Aclimagdo; Rio Pequeno; Bela Vista; Sdo Miguel
Paulista; Cambuci; Pinheiros e Santo Amaro

Laudos de avaliacdo conforme Decreto Estadual n° 12.400/2006 para quitagdo antecipada de
financiamentos imobiliarios nas seguintes cidades do interior:
Guaira; Nova Granada; Pereira Barreto; Estrela do Oeste; Limeira; Rio Claro; Atibaia; Braganga
Paulista; Itapecerica da Serra e Estrela D' Oeste.

Qualificagéo / Reintegragéo:
Interior: Indaiatuba; Presidente Wenceslau; Sao Vicente; Franco da Rocha; Amparo.
Capital: Cidade A.E. Carvalho.

Processo de Retificagdo de Area:
| Interior: Sorocaba; Itapud, Rio Claro; Sertdozinho, S&o Jose do Rio Preto; Itu. \

Prefeitura: Solicitagdo de documentos, Retirada de documentagao, verificagdo da situagao do imovel:
| Interior: Marilia; Andradina; Ribeirdo Preto; Barretos. \

6. Companhia Paulista de Securitizagao - CPSEC

A Companhia tem por objeto social a aquisigao de direitos creditérios de titularidade do Estado
de S&o Paulo, originarios de créditos tributarios e nao-tributarios, objeto de parcelamentos
administrativos ou judiciais, relativos ao Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagéo- ICMS, bem como a estruturagéo e implementagéo de operagdes que envolvam
a emissao de valores mobiliarios, tais como debéntures, de emissao publica ou privada, ou
outra forma de obtengdo de recursos junto ao mercado de capitais, lastreadas nos referidos
direitos creditorios.

Em 1° de margo de 2012, a Companhia registou a escritura particular da primeira emisséo de
debéntures simples, da espécie com garantia real, e celebrou com o Estado de Sao Paulo o
Instrumento particular de contrato de promessa de cessédo de direitos creditérios e outras
avencas, por meio do qual adquiriu direitos creditérios originarios do Programa de
Parcelamento Incentivado do ICMS (PPl do ICMS) no montante de R$ 2.079.840.969.

A distribuicdo publica das debéntures com garantia real foi realizada em duas etapas: a
primeira aconteceu em 13 de abril de 2012, por meio da coleta de manifestagdes de interesse
junto a investidores (processo de bookbuilding), com a distribuicdo publica das debéntures a
taxa de juros de 2,90% a.a., a ser acrescido a taxa DI; e a segunda em 27 de abril de 2012,
quando entdo ocorreu a liquidagéo financeira com a captagdo no mercado de capitais de R$
611.447.677.

A cessao dos direitos creditorios firmado com o Estado foi liquidada de duas formas: (i) uma
parte, no valor de R$ 1.153.752.571, por meio da subscrigdo pelo Estado da primeira emissdo
privada de debéntures subordinadas da Companhia; e (ii) outra parte, no valor de R$
926.088.398 em moeda corrente.

A partir da integralizagédo das debéntures com garantia real, da subscrigdo das debéntures
subordinadas e da celebracdo com o Estado dos termos de cesséo de direitos creditorios, bem
como da cessao fiduciaria dos direitos creditérios ao agente fiduciario, a Companhia entrou em
fase operacional.

7 — Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo —
SP-PREVCOM

Com a publicagéo da Lei n° 14.653, em 23 de dezembro de 2011, foi instituido o Regime de
Previdéncia Complementar no ambito do Estado de Sao Paulo, destinado exclusivamente aos
servidores publicos estaduais. Na mesma ocasido, foi fixado um limite maximo para o
pagamento de beneficios previdenciarios dos servidores admitidos a partir dessa data, assim
como autorizada a criagdo da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao
Paulo — SP-PREVCOM, 6rgao responsavel pela administragao do novo regime.

-Atividades Realizadas:
Previdenciario do Estado:

Relativas a implantagdo da Fundagdo e do novo Regime

- Publicacdo do Decreto n° 57.785, em 11 de fevereiro de 2012, que aprovou o Estatuto Social da
Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo - SP-PREVCOM e o quadro de
pessoal inicial da Fundagao

No dia 23 de margo, houve a expedigdo da autorizagdo de funcionamento da SP-PREVCOM pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, 6rgéo regulador e fiscalizador do
regime de previdéncia complementar vinculado ao Ministério da Previdéncia Social — MPS.

Em seguida, foram realizados varios atos administrativos visando a implantacdo da SP-
PREVCOM, assim como a aprovagdo dos Regulamentos dos Planos de Beneficios
Complementares da SP-PREVCOM pela PREVIC, o que significa o efetivo inicio de
funcionamento da Fundagao. Destacam-se:

1. Publicacdo do Decreto que nomeou os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da SP-
PREVCOM, em 24 de margo de 2012;

2. Nomeacao e posse da Diretoria Executiva, em 03 de abril de 2012;

Contratagao da Consultoria Juridica, em 18 de junho de 2012;

4. Publicagdo da Deliberagdo da Diretoria Executiva n° 1, contendo as Normas Gerais para a
Contratagao de Aquisigdo de Bens e Servigos para a Atividade-fim da SP-PREVCOM, em 28 de julho
de 2012, conforme estabelecido pelo artigo 19 da Lei n® 14.653/11;

5. Contratagdo da empresa de software responsavel pelo desenvolvimento do sistema que
operacionalizara os planos de beneficios complementares da SP-PREVCOM em 03/08 /2012;

6. Contratacdo da Consultoria Atuarial responsavel pela confecgdo dos Regulamentos dos Planos de
Beneficios Complementares da SP-PREVCOM, em 15 de agosto de 2012;

7. Cerca de 40 palestras para Unidades de Recursos Humanos da Administragdo direta e de autarquias
e fundagdes do Estado, bem como para grupos de servidores estaduais, para esclarecer duvidas
sobre o novo regime;

8. Disponibilizagdo de simulador no website da SP-PREVCOM para facilitar o entendimento acerca das
contribuigdes e beneficios do regime de previdéncia complementar;
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9. Envio dos Regulamentos dos Planos de Beneficios Complementares Regime Geral e Regime
Proprio para analise da PREVIC;

10.Inicio dos estudos e tratativas para confecgdo dos Regulamentos dos Planos de Beneficios
Complementares destinados exclusivamente a:

a) Universidades

b) Poder Judiciario e Legislativo

c) Servidores de municipios que venham, porventura, a assinar um Convénio de Adesdo a SP-
PREVCOM

11. Aprovacéo pelo Conselho Deliberativo dos Regimentos Internos do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal, em 14 de novembro de 2012;

12. Aprovacdo pelo Conselho Deliberativo do Regimento Interno da Diretoria Executiva, em 28 de
novembro de 2012;

13. Publicagéo do Decreto 58.711, de 14 de dezembro de 2012, delegando poderes para assinatura do
Convénio de Adesao entre o Estado de Sdo Paulo e a SP-PREVCOM;

14. Processo seletivo para contratacdo de cobertura para beneficios de risco (invalidez e morte).

Com a proximidade do inicio de funcionamento da SP-PREVCOM, surgiram novas necessidades
estruturais e foram adotadas as seguintes medidas:

-Publicagdo do Decreto que alterou o quadro de pessoal da SP-PREVCOM. Objetivo: reforcar as areas
de Relacionamento Institucional e de Seguridade, responsaveis pelo atendimento aos futuros
participantes e aos demais 6rgédos do governo, em 07 de novembro de 2012;

-Mudancga para uma nova sede da SP-PREVCOM. Objetivo: permitir melhores condigdes de trabalho
aos funcionarios e de atendimento aos participantes e érgaos do governo, bem como a realizagdo de
cursos e seminarios de Educagéo Financeira e Previdenciaria, conforme previsto no artigo 23 da Lei n°®
14.653/11, em 15/11/ 2012.

A SP-PREVCOM aguarda apenas a aprovagéo oficial dos Regulamentos dos Planos de
Beneficios da SP-PREVCOM por parte da PREVIC, prevista para janeiro de 2013 para dar
inicio a:

-Assinatura do Convénio de Ades&@o com a SP-PREVCOM,;

-Campanha de Ades&o junto a Unidades de Recursos Humanos e participantes;

-Distribuicdo de material informativo e publicitario;
-Inscrigdes nos planos de beneficios complementares;

Arrecadacao de contribuigdes para o regime de previdéncia complementar.

Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Demonstrativo de Despesas

R$ mil
2011 2012 variagao
12111
1-Administracéo Direta 809.704,8 943.197,8
Pessoal 564.787,2 696.285,1 23,3%
funcionarios ativos 303.812,9 373.107,9 22,8%
inativos e pensionistas 0,7 - -
obrigagéao patronal/insuf financeira 260.973,6 323.177,1 23,8%
Custeio 174.491,6 156.763,6 -10,2%
Investimento 70.426,1 90.149,1 28,0%
2- Entidades Vinculadas 566,0 1.104,8 95,2%
Codasp 566,0 1.104,8 95,2%
pessoal e custeio 566,0 1.104,8 95,2%
Total da Despesa (1+2) 810.270,8 944.302,5 16,54%
Numero de Funcionarios
2011 2012 12/11
Secretaria 6.180 5.686 (8,0)%
Ativos 6.180 5.686 (8,0)%
Codasp 510 513 0,6%
Ativos 463 466 0,6%
Inativos/ Pensionistas 47 47 0,0%
Total da Pasta 6.690 6.199

| - Atividades

O Plano Plurianual - PPA 2012-2015 do Governo do Estado de Sao Paulo especifica como
diretrizes: Estado promotor do desenvolvimento humano com qualidade de vida; Estado indutor
do desenvolvimento econdmico comprometido com as futuras geragdes; Estado integrador do
desenvolvimento regional e metropolitano; e Estado criador de valor publico pela exceléncia da
gestao.

Em consonancia com essas diretrizes, os Programas para a Agricultura Paulista atuardo
focados no sentido da concretizagdo de uma sociedade democratica, plural, economicamente
avangada, cada vez mais justa e empenhada em proporcionar igualdade de oportunidades aos
seus integrantes.

Dos quinze objetivos estratégicos discriminados pelo Governo do Estado de S&do Paulo para o PPA
2012-2015, as Agbes dos Programas vinculados a Secretaria de Agricultura e Abastecimento
contemplam:
e Formacéo e atracgéo do capital intelectual no Estado para fomento da sociedade do conhecimento
e do empreendedorismo;
e Fomento a capacidade produtiva nos setores estratégicos da economia, com geragcao de
empregos qualificados e elevagao do patamar econdmico das cadeias de geragdo de valor;

e Marco juridico-institucional e regulatério para a atuagéo produtiva da iniciativa privada;

e Capacidade de inovagéo nas esferas publica e privada;

o Modelo de desenvolvimento regional ajustado as potencialidades e oportunidades de cada
territdrio, inclusive tendo em conta as peculiaridades das regides metropolitanas e dos grupos de
planejamento Sudoeste, Vale Histdrico e Leste Mogiana;

e Sustentabilidade ambiental das politicas e resiliéncia para enfrentar, inclusive, os efeitos da
mudanga climatica;

o Intensificacdo da gestédo para resultados mediante mecanismos de contratualizagédo e estimulo
ao desenvolvimento organizacional;

o Qualidade de prestacdo dos servigos publicos, mediante o aperfeigoamento do atendimento
unificado ao cidadao, a valorizagdo dos recursos humanos, a progressao da base tecnoldgica, a

criagdo de novos métodos e ferramentas de gestéo e maior articulagéo intragovernamental.

O presente documento esta organizado segundo os programas inseridos no PPA 2012-2015,
constituindo-se em relatério do ano de 2012 apresentando os indicadores associados as
principais agdes governamentais previstas no referido Plano Plurianual.

1301-Programa Geragdo e Transferéncia de Conhecimento e Tecnologias para o
Agronegécio

Objetivo:

Gerar e ftransferir conhecimentos relacionados a seguranga alimentar, a sustentabilidade
agroambiental, a organizacdo do espago rural e periurbano, a bioenergia e aos produtos e processos
estratégicos, permitindo o crescimento da produtividade e da competitividade do agronegdcio paulista,
das oportunidades de novos negécios, da geragéo de emprego e renda e da inclusdo social.

Geragéo do conhecimento: no ano de 2012 estiveram em execugdo na Agéncia Paulista de Tecnologia
dos Agronegdcios (APTA) 1.535 pesquisas, destacando-se as participagdes dos grupos proteina animal
(23,8% do total), horticolas e agronegdcios especiais (19,2% do total) e bens de capital e informagdes

dos agronegécios (17,4% do total).

Tabela 1- Geragao do conhecimento, APTA, nimero de pesquisas executadas no ano de
2012

Grupos Ano 2012
Agroexportacéo 251
Gréos e Fibras 109
Proteina Animal 365
Horticolas e Agronegdécios Especiais 295

Desenvolvimento Regional 25

Bens de Capital e Informagdes 267
Politicas Publicas 223
Total 1.535

Fonte: APTA

Transferéncia de tecnologia: além das atividades de pesquisa, € uma preocupagdo permanente dos
Institutos de Pesquisa vinculados a APTA (Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios). Em
2012 essas instituicdes ampliaram sua insergdo no meio produtivo e académico, incrementando a
divulgacéo dos resultados das pesquisas realizadas em seus Centros de Pesquisa no meio cientifico e
diretamente aos produtores, através de publicagbes, participacdo de pesquisadores em eventos
técnicos e cientificos, dias de campo, dias tematicos, workshops, inser¢ées na midia e da formagéo de
recursos humanos, e também através de quatro cursos de pds-graduagdo em nivel de Mestrado e um
em nivel de Doutorado, de participacdo em bancas, e orientacdes a estagiarios, graduandos e pos-
graduandos.

Servigos prioritarios APTA destacam-se:

Disponibilizagcdo diaria dos avangos tecnolégicos em meio digital, por meio dos sites institucionais,
dando agilidade a transferéncia dos resultados de pesquisa a toda sociedade, com mecanismos onde
os usuarios podem esclarecer duvidas e resolver problemas especificos diretamente com os
pesquisadores especialistas nas diversas areas.

Acoles de transferéncia do conhecimento:

| Foram realizadas cerca de 335 mil analises laboratoriais em 2012. |
As anadlises laboratoriais sdo essenciais para aumentar o padrdo de qualidade tanto dos processos
produtivos, quanto dos produtos obtidos. Esses servigos especializados prestados abrangem uma
ampla gama de diagnoses, cobrindo desde insumos da produgdo rural até analises de alimentos
prontos para o consumo final.

Tabela 2- Transferéncia do conhecimento, APTA, executado 2012

Item 2012
Analises laboratoriais (n°) 334.756
Sementes Basicas (kg) 185.423
Atendimentos eletrénicos (n°) 1.952.291
Atendimentos Técnicos (n°) 693.406
Atendimentos Diretos (n°) 632.412
Pessoas Treinadas (n°) 60.994
Fonte: APTA

Produgédo: 185 mil kg de sementes basicas foram produzidas em 2012, destinadas a multiplicagdo
comercial para o atendimento da demanda dos agricultores. Esses materiais levam a obtencao de altas
produtividades nas lavouras, associadas a ganhos de qualidade na producéo final.

Atendimentos técnicos: 693 mil em 2012, dos quais 632 mil referem-se a atendimentos diretos e 61 mil
a pessoas treinadas. Os acessos as informagdes via internet atingiram 1,95 milhdes.

O numero mais atual da publicagdo “Indicadores de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo em Sao
Paulo” foi langado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP)
em meados de 2011. No capitulo 10 (CT&I no setor agricola no Estado de Sdo Paulo), entre os
diversos indicadores analisados, sdo apresentadas medidas dos impactos da pesquisa agricola
paulista, mostrando valores entre 12,8 a 20,4 para o produto marginal do estoque de pesquisas
no periodo 1995-2006. Portanto, cada R$ 1 adicional aplicado em pesquisa agropecuaria no
Estado de Sao Paulo acrescenta, em média, R$ 17,00, no valor da produgéo da agricultura
paulista. As estimativas da taxa interna de retorno dos recursos aplicados em pesquisa
agropecuaria em Sao Paulo no periodo 1981-2006 variaram entre 16,9% e 26,0%, com média
de 22,2% ao ano, ja descontada a inflagao.

Os recursos aplicados continuamente pelo Governo do Estado de S&do Paulo nos Institutos de Pesquisa
da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, coordenados pela APTA, vém mantendo o Estado no
posto de principal produtor agricola nacional, maior exportador de mercadorias do agronegécio e
detentor dos niveis mais elevados de produtividade total de fatores. Os impactos dos continuos
aumentos de produtividade e eficiéncia na produgéo agricola, propiciados pela pesquisa agropecuaria,
beneficiam todos os setores da economia paulista, gerando empregos, renda e diminuindo
desigualdades.

Indicadores de impactos do Programa 1301: Calculados pelo Instituto de Economia Agricola (IEA-
APTA) — mostram que o valor da produgdo agropecuaria do Estado de S&do Paulo (lavouras e
exploragbes animais) atingira R$ 56,0 bilhdes em 2012, com aumento de mais de 15% em relagdo a
2010, ano-base do indice. O valor das exportagcbes do agronegocio paulista, superior a US$ 22,0
bilhdes em 2012, apresentou crescimento de cerca de 9% quando comparado ao ano-base
(2010=100).

Artigo publicado no jornal O Estado de Sdo Paulo, com dados da Fundagéo Instituto de
Pesquisas Econémicas (FIPE), mostrou que no inicio da segunda década do século XXI o
preco real de uma cesta de produtos da agropecuaria (item alimentagdo) na cidade de Sao
Paulo, mesmo com os aumentos recentes, era inferior a 30% do nivel observado em meados
da década de 1970. Ou seja, caso o preco atual da cesta fosse igual ao de dezembro de 1974,
os consumidores pagariam trés vezes mais pela mesma quantidade de alimentos. Essa queda
acentuada no preco real dos alimentos é atribuida pelos autores, basicamente, ao sucesso da
pesquisa agropecuaria, embora reconhegam que outros fatores contribuiram.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA
COORDENAGAQ DA ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
CONTADORIA GERAL DO ESTADO

BALANGO GERAL

CONTAS DO EXERCICIO DE 2012
1- NOTAS E QUADROS EXPLICATIVOS

APRESENTACAO

O presente documento apresenta os resultados alcancados pelo Governo do Estado de S&o Paulo no exercicio de 2012, constituindo-se o
BALANCO GERAL DO ESTADO na Prestagao de Contas do Excelentissimo Senhor Governador, a ser enviado a Assembleia Legislativa em cumprimento ao

disposto no Artigo 47, Inciso IX, da Constituicdo Estadual.

O BALANCO GERAL DO ESTADO relativo ao exercicio de 2012 encontra-se de pleno acordo com as normas de direito financeiro
estabelecidas pela Lei Federal n.° 4.320, de 17 de margo de 1964, as diretrizes fixadas pela Lei Complementar n.° 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece
normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal, e as disposigdes gerais contidas no Decreto Estadual n.° 58.535, de 9 de novembro
de 2012, relativas as normas do encerramento da execucao orcamentaria e financeira das Administracoes Direta e Indireta.

As demonstracdes contabeis sdo constituidas dos Balangos Orgcamentario, Financeiro e Patrimonial, Demonstracoes das Variagoes
Patrimoniais e Anexos, assim como das Notas e Quadros Explicativos. Nesses Balangos retratamos a execucdo dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social, abrangendo os 6rgaos da Administragao Direta dos Poderes Legislativo, Judiciario, Executivo, Ministério Publico e da Defensoria Publica do Estado,

Autarquias, inclusive Universidades, Fundagcdes e Empresas ou Sociedades de Economia Mista Dependentes.

Os dados para a elaboragédo do BALANCO GERAL DO ESTADO foram obtidos da escrituragao efetuada pelos 6rgaos e entidades
das Administragdes Direta e Indireta no Sistema Integrado de Administragao Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM/SP, implantado no Estado de
Sao Paulo pelo Decreto n° 40.566, de 21 de dezembro de 1995, respeitando-se o plano de contas Unico instituido de acordo com as normas contabeis aplicaveis ao
setor publico emanadas pela Lei Federal n° 4.320/64 e pela Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Registramos por oportuno que o plano
de contas do SIAFEM/SP contempla também as classificacbes e os procedimentos estipulados na Portaria do Ministério da Previdéncia Social n° 916/2003,
aplicavel ao Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores, € nas Portarias da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, expedidas com base no §
2°, do artigo 50 da LRF, que dispde que a edigdo de normas gerais para consolidagdo das contas publicas cabe ao 6rgao central de contabilidade da Unigo,

enquanto ndo implantado o Conselho de Gestao Fiscal, de que trata o artigo 67 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

No que se refere aos critérios contabeis, relacionamos a seguir aqueles que nortearam a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial
do Estado:

e para fins de apuragdo dos resultados contabeis, o exercicio financeiro coincide com o ano civil, e o regime contabil adotado é o misto, com as receitas

contabilizadas pelo regime de caixa e as despesas pelo regime de competéncia;

e 0 plano de contas do SIAFEM/SP esta ajustado ao plano de contas da previdéncia e com a constituicao, em setembro de 2007, da Sao Paulo Previdéncia -
SPPREV, entidade gestora do Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores Publicos e do Regime Préprio de Previdéncia dos Militares do Estado de Sao
Paulo, as despesas com aposentadorias, reformas e pensdes passaram a compor o grupo Outras Despesas Correntes enquanto no grupo Pessoal e Encargos
Sociais, dos 6rgaos e entidades da Administracdo Direta e Autarquica do Estado, passaram a ser registradas as despesas com obrigagbes patronais,

constituidas pela contribuicdo patronal correspondente ao dobro da contribuigdo do servidor ativo e pela cobertura da insuficiéncia financeira da previdéncia;

e para a identificagao dos valores que resultam em despesa de um 6rgao e receita de outro, utilizam-se cédigos especificos para as receitas, denominadas intra-
orcamentarias, e modalidade de aplicacdo “91” para as despesas intra-orgamentarias, como ocorre com as operagdes da previdéncia estadual e de

integralizacao de capital social das empresas dependentes;

e vinculagao das despesas de subscricdo de agdes das empresas contempladas no Orgamento Fiscal aos programas e agdes aprovados no Orgamento de
Investimentos das Empresas Nao Dependentes, por meio de registros em contas de controle do sistema compensado, observando-se roteiro especifico de
procedimentos no SIAFEM/SP;

e utilizagdo, no exercicio, do superavit financeiro apurado em balango patrimonial do exercicio anterior para concessao de créditos suplementares, nos termos do
inciso |, § 1°, do artigo 43 da Lei Federal n° 4.320/64;

e as despesas empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro foram inscritas em restos a pagar, distinguindo-se as processadas das nao processadas. Os restos
a pagar nao processados foram inscritos observando-se a capacidade financeira necessaria a sua efetiva cobertura, destacando-se que o Governo do Estado
ja atende anualmente a restrigdo imposta pelo artigo 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal e ndo apenas nos ultimos dois quadrimestres do ultimo ano de

mandato;

e a contrapartida do cancelamento da obrigacao inscrita em restos a pagar, que figurou no Balango Orgamentario como receita orcamentaria até julho de
2012, passou a ser registrada como variagdo patrimonial aumentativa e tratada como receita extra-orgamentaria a partir de agosto de 2012, em

atengdo ao recomendado pelo Tribunal de Contas do Estado;
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e 0 saldo positivo da arrecadagédo dos recursos proprios € vinculados é transferido ao exercicio seguinte com o mecanismo do diferimento, com vistas a
manutengdo do equilibrio orgamentario entre essas receitas e despesas. O procedimento de diferimento da receita envolve registro contabil desse valor em

conta do passivo pendente e tem como contrapartida conta redutora desse efeito no passivo com a finalidade de preservar o resultado econémico;

e as Disponibilidades do Ativo Financeiro do Balango Patrimonial estdo segregadas por fonte de recursos: Tesouro, Vinculadas Estaduais, Fundos Especiais de

Despesa, Recursos Proéprios, Vinculadas Federais e Operagdes de Crédito;

e 0s registros dos valores dos Balangos apresentam-se em termos nominais, exceto em relagdo a posigcao de 31 de dezembro de 2012 da divida ativa,

precatorios e dividas interna e externa que sao corrigidas conforme determinam os correspondentes dispositivos legais e contratuais;

e em cumprimento a recomendagao do Tribunal de Contas do Estado e a necessidade de adequagao dos procedimentos contabeis patrimoniais, com
vistas a transigdo para as novas normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, foi instituida provisdo sobre os valores inscritos na divida ativa,
registrados a conta redutora 122820101 — Ajustes de Perdas da Divida Ativa, retratando-se assim de forma mais realista o impacto no Balango

Patrimonial;

e 0s ativos mobiliarios e imobiliarios dos 6rgdos da Administragcdo Direta e Autarquica séo registrados pelo seu valor de aquisicdo, sem depreciacéo, e sua
reavaliagéo é efetuada quando da baixa por meio de alienagdo, doagao etc. Essa pratica difere nas Fundagdes, Empresas e Sociedades de Economia Mista,

que depreciam e amortizam seus ativos;

e a participagao patrimonial nas empresas e sociedades de economia mista é reconhecida pelo método da equivaléncia patrimonial, que consiste em atualizar o

valor do investimento com a aplicagéo da porcentagem da participagéo no capital social sobre o patrimonio liquido de cada empresa.

Feitas as consideragdes iniciais, apresentamos na sequéncia os Quadros e Notas Explicativas do BALANCO GERAL DO ESTADO do

exercicio de 2012.

1 ORGAMENTO DO ESTADO PARA O EXERCICIO DE 2012

O Orgamento do Estado para o exercicio de 2012, aprovado pela Lei n.° 14.675, de 28 de dezembro de 2011, elaborado segundo
os preceitos técnico-formais estabelecidos na Lei Federal n.° 4.320, de 17 de margo de 1964, com as diretrizes fixadas pela Lei Complementar n.° 101, de 4
de maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal, e de normas posteriores regulamentadoras
da matéria, orgou a receita e fixou a despesa em iguais montantes de R$ 156.698.055.050,00 (cento e cinquenta e seis bilhdes, seiscentos e noventa e oito
milhdes, cinquenta e cinco mil e cinquenta reais), aglutinando, obediente ao principio inserto no § 5° do artigo 165 da Constituicdo Federal e § 4° do artigo

174 da Constituicdo Estadual, as dotacgdes atribuidas as Administracdes Direta e Indireta.

1.1 RECEITA TOTAL ORCADA

Observadas as categorias econdmicas e segundo as suas fontes, a receita total foi orgada consoante os valores a seguir:

LEI N.° 14.675, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2011

RECEITA DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
POR CATEGORIA ECONOMICA E FONTE

R$ 1,00

ESPECIFICAGAO

TOTAL

1-RECEITAS DO TESOURO DO ESTADO

147.230.873.963

1.1 —RECEITAS CORRENTES

142.582.631.663

Receita Tributaria

122.227.896.358

Receita de Contribuices 9.104.010
Receita Patrimonial 3.879.788.615
Receita Agropecuaria 7.945.300
Receita Industrial 2.371.380
Receita de Servigos 296.411.000

Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

12.622.122.449
3.536.992.551

1.2 —RECEITAS DE CAPITAL

4.648.242.300

Operagdes de Crédito

3.876.499.240

Alienacéo de Bens 393.145.430
Amortizagao de Empréstimos 100
Transferéncias de Capital 378.597.410
Outras Receitas de Capital 120
2 — RECEITAS DE ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA 25.774.090.284
2.1 —RECEITAS CORRENTES 25.585.599.254
2.2 —RECEITAS DE CAPITAL 188.491.030

3 — RECEITAS INTRA-ORGAMENTARIAS

-16.306.909.197

3.1 —RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS CORRENTES

-16.306.909.187

3.2 - RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS DE CAPITAL -10
RECEITA TOTAL 156.698.055.050
|im'"e"“°ﬂda' CASACIVIL GOVERNO DO ESTADO www.BLOGdoAFR.com

Autoridade Certificadora DE SAO PAULO
Oficial do Estado de Sao Paulo



quarta-feira, 12 de junho de 2013

Diario Oficial Poder Legislativo

Sao Paulo, 123 (107) — Suplemento — 189

1.2 DESPESA TOTAL FIXADA

A despesa total fixada, no mesmo valor da receita total, apresenta a seguinte distribuicdo entre os 6rgaos orcamentarios:

LEI N.° 14.675, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2011

DESPESA DOS ORGCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL POR ORGAO ORGAMENTARIO

R$ 1,00
ORGAO TESOURO DO ESTADO OUTRAS FONTES TOTAL
FISCAL 89.107.602.150 46.798.359.268 135.905.961.418
Assembleia Legislativa 801.080.072 1.128.170 802.208.242
Tribunal de Contas do Estado 519.124.496 3.948.800 523.073.296
Tribunal de Justica 5.699.912.062 1.175.447.040 6.875.359.102
Tribunal de Justica Militar 44.169.646 1.257.820 45.427.466
Secretaria da Educagao 20.218.328.463 2.121.049.470 22.339.377.933
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia 10.232.399.045 1.382.532.354 11.614.931.399
Secretaria da Cultura 664.027.078 173.028.620 837.055.698
Secretaria de Agricultura e Abastecimento 821.452.568 110.370.729 931.823.297
Secretaria de Logistica e Transportes 2.206.490.825 2.975.744.762 5.182.235.587
Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania 243.353.785 163.637.810 406.991.595
Secretaria da Seguranga Publica 13.763.203.147 89.441.120 13.852.644.267
Secretaria da Fazenda 3.057.359.740 98.632.079 3.155.991.819
Administragdo Geral do Estado 15.941.650.398 33.074.317.966 49.015.968.364
Secretaria do Emprego e Relagdes do Trabalho 201.575.230 1.129.280 202.704.510
Secretaria da Habitagao 1.187.228.153 155.682.761 1.342.910.914
Secretaria do Meio Ambiente 484.495.189 330.972.837 815.468.026
Ministério Publico 1.527.749.738 4.528.480 1.532.278.218
Casa Civil 345.691.449 17.340.659 363.032.108
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional 393.216.786 16.497.010 409.713.796
Secretaria dos Transportes Metropolitanos 4.129.839.923 3.230.244.331 7.360.084.254
Secretaria da Administragao Penitenciaria 2.787.815.039 115.962.700 2.903.777.739
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos 782.535.881 454.249.081 1.236.784.962
Procuradoria Geral do Estado 1.077.562.649 100.547.150 1.178.109.799
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 150.722.457 32.337.630 183.060.087
Defensoria Publica do Estado 64.679.398 494.463.560 559.142.958
Secretaria de Gestéo Publica 1.247.500.081 384.680.369 1.632.180.450
Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia 50.091.274 0 50.091.274
Secretaria do Desenvolvimento Metropolitano 121.772.331 3.674.560 125.446.891
Secretaria de Energia 41.334.058 84.610.190 125.944.248
Secretaria de Turismo 291.241.189 901.930 292.143.119
Reserva de Contingéncia 10.000.000 0 10.000.000
SEGURIDADE SOCIAL 11.999.566.605 8.792.527.027 20.792.093.632
Secretaria da Saude 10.140.502.522 4.519.397.450 14.659.899.972
Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania 963.858.014 109.390 963.967.404
Secretaria da Seguranga Publica 1.743.032 163.117.230 164.860.262
Secretaria da Fazenda 33.799.008 19.793.594.534 19.827.393.542
Secretaria de Desenvolvimento Social 751.955.318 346.860 752.302.178
Secretaria de Gestao Publica 107.708.711 622.870.760 730.579.471
(Transferéncia Intragov. p/ Regimes Préprios de Previdéncia dos Serv. Publicos e dos Militares) 0 -16.306.909.197 -16.306.909.197
TOTAL 101.107.168.755 55.590.886.295 156.698.055.050

1.3 DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O Orcamento de Investimentos das Empresas, ndo computadas as entidades cuja programacdo consta integralmente do Orcamento
Fiscal, foi fixado em R$ 10.834.627.812,00 (dez bilhdes, oitocentos e trinta e quatro milhGes, seiscentos e vinte e sete mil e oitocentos e doze reais)

contemplando as seguintes Fontes de Financiamento e Orgaos Orgamentarios:

LEIN.° 14.675, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2011

FONTES DE FINANCIAMENTO E DESPESA DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTOPOR ORGAO ORGAMENTARIO

R$ 1,00

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR
Tesouro do Estado 5.489.214.812
Operagoes de Crédito 1.408.429.000
Préprios 1.261.530.000
Outras Fontes 2.675.454.000
TOTAL 10.834.627.812

R$ 1,00

ORGAO VALOR
Secretaria de Agricultura e Abastecimento 4.291.000
Secretaria de Logistica e Transportes 1.588.701.000
Secretaria da Fazenda 318.583.000
Secretaria da Habitagéo 1.527.795.000
Casa Civil 33.951.000
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional 2.994.000
Secretaria dos Transportes Metropolitanos 5.038.702.812
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos 2.009.123.000
Secretaria da Gestao Publica 67.601.000
Secretaria de Energia 242.886.000
TOTAL 10.834.627.812
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1.4 EQUILIBRIO ORCAMENTARIO

O equilibrio orcamentario € obtido com a consolidacdo dos dados das Administracdes Direta e Indireta, uma vez que as receitas
correspondentes as transferéncias para autarquias, fundacoes e empresas dependentes sao orgadas na Administracdo Direta e as dotagdes das despesas custeadas
com esses recursos sao alocadas nas respectivas entidades. Os repasses dos recursos financeiros da Administragao Direta a Administragao Indireta, sao registrados

nas contas interferenciais de variagbes ativas.

Cabe registrar também que as informagdes dos demonstrativos da execugao orcamentéria da Lei n.° 14.675, de 28 de dezembro de 2011,
referem-se aos registros das movimentagdes acumuladas das contas contabeis, observadas as Normas Técnicas Proprias da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico.

TIPO DE ADMINISTRAGAO

RECEITA

DESPESA

Empresas Dependentes

ADMINISTRAGAO DIRETA 147.230.873.963 130.742.304.549
ADMINISTRAGAO INDIRETA 26.837.003.337 43.325.572.751
Autarquias 23.301.156.754 36.831.495.894
Fundagdes 977.678.860 3.281.248.159

2.558.167.723

3.212.828.698

TOTAL

174.067.877.300

174.067.877.300

1.5 CREDITOS ADICIONAIS

Com base na autorizagao contida no artigo 8°, da Lei n° 14.675/11 e observadas as disposi¢bes legais pertinentes, durante o exercicio de

2012, foram abertos Créditos Adicionais no montante de R$ 6.653.076.783 correspondendo a 3,82% da despesa total fixada.

~ ADMINISTRAGAO INDIRETA
CREDITOS AUTORIZADOS ADMI;':E.?:GAO e CONSOLIDADO
AUTARQUIAS FUNDAGOES DEPENDENTES TOTAL
DOTAGAO INICIAL 130.742.304.549 36.831.495.894 3.281.248.159 3.212.828.698 43.325.572.751 174.067.877.300
CREDITOS ADICIONAIS 1.940.591.772 4.347.616.574 321.262.195 43.606.242 4.712.485.011 6.653.076.783
Suplementagéo Decretada 6.952.525.270 4.247.783.006 156.255.067 227.507.006 4.631.545.079 11.584.070.349
Reducéo Decretada -7.023.269.482 -3.586.166.060 -90.437.785 -233.042.649 -3.909.646.494 -10.932.915.976
Suplementagdo Automatica 1.911.625.840 3.245.804.572 255.350.113 49.141.885 3.550.296.570 5.461.922.410
Créditos Concedidos por Superavit Financeiro 130.000.000 410.000.000 0 0 410.000.000 540.000.000
Alteragdes Internas Supletivas 4.386.968.740 2.909.071.778 387.787.753 468.999.977 3.765.859.508 8.152.828.248
Alteragdes Internas Redutivas -4.417.258.596 -2.878.876.722 -387.692.953 -468.999.977 -3.735.569.652 -8.152.828.248
DOTAGAO ATUALIZADA 132.682.896.321 41.179.112.468 3.602.510.354 3.256.434.940 48.038.057.762 180.720.954.083
2 EXECUCAO ORGAMENTARIA DO EXERCICIO DE 2012

Consoante o disposto no artigo 102 da Lei Federal n.° 4.320, de 17 de margo de 1964, que estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, o BALANCO ORCAMENTARIO tem por objetivo
demonstrar o comportamento da receita e da despesa, face, respectivamente, a sua previsdo e fixagcdo, em confronto com a execucao, dando a conhecer o
RESULTADO ORGCAMENTARIO DO EXERCICIO.
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A execugao or¢gamentaria consolidada de 2012, sintetizada no quadro a seguir, evidencia que as receitas arrecadadas alcangaram
a cifra de R$ 172.866.153.793 e as despesas realizadas R$ 173.106.698.940.

O confronto desses valores reflete o resultado orgamentario, que se traduz num déficit de R$ 240.545.147, correspondente ao diferencial

de -0,14% entre a receita arrecadada e a despesa executada.

Importante destacar que na avaliagao do resultado orgamentario de 2012 deve ser observado que foram utilizados no ano saldos obtidos
em exercicios anteriores, no montante de R$ 539.999.572, incorporados ao orgamento por meio de créditos suplementares concedidos e cobertos com o superavit

financeiro apurado em balango patrimonial, nos termos do inciso |, § 1° do art. 43 da Lei Federal n° 4.320/64.

RECEITA VALOR % DESPESA VALOR %

RECEITAS CORRENTES 170.088.603.931 98,26 |DESPESAS CORRENTES 156.162.935.936 90,21
Receita Tributaria 121.781.362.214 70,35 | Pessoal e Encargos Sociais 40.618.850.958 23,46
Receita de Contribui¢cdes 4.393.179.087 2,54 | Pessoal e Encargos Sociais Intra-Orgamentarias 17.359.454.947 10,03
Receita de Contribui¢des Intra-Orgamentarias 17.359.453.032 10,03 | Juros e Encargos da Divida 7.701.378.207 4,45
Receita Patrimonial 5.604.671.280 3,24 | Outras Despesas Correntes 90.402.377.811 52,22
Receita Agropecuaria 22.815.216 0,01 | Outras Despesas Correntes Intra-Orgamentarias 80.874.013 0,05
Receita Industrial 182.165.603 0,11 |DESPESAS DE CAPITAL 16.943.763.004 9,79
Receita de Servigos 2.506.763.075 1,45 | Investimentos 8.101.099.083 4,68
Receita de Servigos Intra-Orgamentarias 80.373.279 0,05 | Inversdes Financeiras 3.197.012.316 1,85
Transferéncias Correntes 12.899.894.870 7,45 | Inversdes Financeiras Intra-Orgamentarias 862.755.899 0,50
Outras Receitas Correntes 5.257.423.626 3,04 | Amortizagéo da Divida 4.782.895.706 2,76
Outras Receitas Correntes Intra-Orgamentarias 502.650 0,00 |TOTAL DA DESPESA 173.106.698.940 100,00

RECEITAS DE CAPITAL 2.777.549.862 1,60

Operacgoes de Credito 790.014.014 0,46

Alienagéo de Bens 1.026.105.332 0,59

Amortizagdo de Empréstimos 12.408.691 0,01

Transferéncias de Capital 62.828.189 0,04

Outras Receitas de Capital 23.437.738 0,01

Outras Receitas de Capital Intra-Orgamentarias 862.755.899 0,50

TOTAL DA RECEITA 172.866.153.793 99,86

DEFICIT 240.545.147 0,14

TOTAL 173.106.698.940 100,00 TOTAL 173.106.698.940 100,00

SALDOS DE EXERCiCIQS ANTERIORES 539.999.572

(UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS)
SUPERAVIT FINANCEIRO 539.999.572

Como o superavit financeiro de exercicios anteriores constitui disponibilidade para efetiva utilizagcdo porém ndo é receita do exercicio em
referéncia, o resultado orgamentario de 2012, se consideradas somente as despesas realizadas com as receitas arrecadadas no proprio ano, foi superavitario em R$
299.454.425.

RECEITA VALOR DESPESA VALOR
TOTAL RECEITA ARRECADADA 172.866.153.793 | TOTAL DESPESA REALIZADA 173.106.698.940
() DESPESA REALIZADA COM CREDITOS POR B
SUPERAVIT FINANCEIRO 539.999.572
TOTAL DESPESA REALIZADA COM RECEITA
ARRECADADA EM 2012 172.566.699.368
TOTAL RECEITA ARRECADADA (-) TOTAL DESPESA 209.454 425

REALIZADA COM RECEITA ARRECADADA EM 2012

O demonstrativo a seguir compara a realizagéo da receita e a execugao da despesa orgamentaria, compreendendo os exercicios
de 2011 e 2012.

RECEITA 2011 2012 201(2,22)011 DESPESA 2011 2012 201(%22)01 1
RECEITAS CORRENTES 156.768.808.930 170.088.603.931 8,50 |DESPESAS CORRENTES 140.642.804.503 156.162.935.936 11,04
Receita Tributaria 113.543.019.738 121.781.362.214 7,26 | Pessoal e Encargos Sociais 37.034.944.037 40.618.850.958 9,68
Receita de Contribui¢cdes 3.759.444.272 4.393.179.087 16,86 | Pessoal e Encargos Sociais Intra-Orgamentarias 14.381.542.551 17.359.454.947 20,71
Receita de Contribuigdes Intra-Orgamentarias 14.381.539.569 17.359.453.032 20,71 | Juros e Encargos da Divida 7.100.955.822 7.701.378.207 8,46
Receita Patrimonial 4.381.311.542 5.604.671.280 27,92 | Outras Despesas Correntes 82.050.385.667 90.402.377.811 10,18
Receita Agropecuaria 25.090.691 22.815.216 -9,07 | Outras Despesas Correntes Intra-Orgamentarias 74.976.426 80.874.013 7,87
Receita Industrial 166.536.595 182.165.603 9,38 |DESPESAS DE CAPITAL 19.306.983.685 16.943.763.004 -12,24
Receita de Servigos 2.600.181.155 2.506.763.075 -3,59 | Investimentos 9.684.420.890 8.101.099.083 -16,35
Receita de Servigos Intra-Orgamentarias 72.405.544 80.373.279 11,00 | Inversdes Financeiras 4.463.985.929 3.197.012.316 -28,38
Transferéncias Correntes 13.024.113.488 12.899.894.870 -0,95 | Inversdes Financeiras Intra-Orgamentarias 1.020.634.468 862.755.899 -15,47
Outras Receitas Correntes 4.812.592.473 5.257.423.626 9,24 | Amortizagéo da Divida 4.137.942.398 4.782.895.706 15,59
Outras Receitas Correntes Intra-Orgamentarias 2.573.863 502.650 -80,47
RECEITAS DE CAPITAL 2.457.014.603 2.777.549.862 13,05
Operagdes de Crédito 1.196.759.419 790.014.014 -33,99
Alienagéo de Bens 49.467.584 1.026.105.332 1974,30
Amortizagédo de Empréstimos 5.030.571 12.408.691 146,67
Transferéncias de Capital 129.256.780 62.828.189 -51,39
Outras Receitas de Capital 55.865.780 23.437.738 -58,05
Outras Receitas. de Capital Intra-Orgamentarias 1.020.634.468 862.755.899 -15,47
TOTAL DA RECEITA 159.225.823.532 172.866.153.793 8,57 |TOTAL DA DESPESA 159.949.788.188 173.106.698.940 8,23
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2.1 EXECUCAO DA RECEITA ORCAMENTARIA

A Receita Orgamentaria no exercicio de 2012, incluidas as Intra-Orcamentarias, alcangou o montante de R$ 172.866.153.793, resultando

em arrecadac3o inferior a previsdo em R$ 1.201.723.507, ou seja, -0,69%.

~ ADMINISTRAGAO | ADMINISTRAGAO
MOVIMENTAGAO DIRETA INDIRETA CONSOLIDADO
RECEITA PREVISTA 147.230.873.963 26.837.003.337 174.067.877.300
RECEITA REALIZADA 144.355.222 167 28.510.931.626 172.866.153.793

DIFERENCA

-2.875.651.796

1.673.928.289

-1.201.723.507

Na realizacdo da Receita Orgamentaria a Administragao Direta participou com 83,51%, cabendo a Administragdo Indireta a

complementagao de 16,49%.

RECEITA

ADMINISTRAGAO
DIRETA

ADMINISTRAGAO
INDIRETA

CONSOLIDADO

RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

142.502.272.785

1.852.949.382

27.586.331.146

924.600.481

170.088.603.931

2.777.549.863

TOTAL

144.355.222.167

28.510.931.626

172.866.153.793

Os quadros a seguir demonstram o desempenho da receita das Administragoes Direta e Indireta. As variagdes ocorridas dentro de cada

categoria econémica e fonte de recursos estdo evidenciadas no confronto entre os valores previstos e realizados.

RECEITA PREVISTA X RECEITA REALIZADA - CONSOLIDADO 1/3

~ ADMINISTRAGAO DIRETA ADMINISTRAGAO INDIRETA TOTAL
ESPECIFICACAO
Prevista Realizad Dif G: Prevista Di [of Prevista Realizada Diferenca
1 - RECEITAS CORRENTES 142.582.631.663 142.502.272.785 -80.358.878 25.585.599.251 27.586.331.146 2.000.731.895 168.168.230.914; 170.088.603.931 1.920.373.017
11 - RECEITA TRIBUTARIA 122.227.896.358 121.762.806.065 -465.090.293 56.899.810 18.556.149 -38.343.661 122.284.796.168 121.781.362.214 -503.433.954
111 - IMPOSTOS 118.261.479.498 117.957.673.534 -303.805.964 0 0 0 118.261.479.498 117.957.673.534 -303.805.964
1112 - IMPOSTOS SOBRE O PATRIMONIO E A RENDA 11.844.929.671 12.668.706.949 823.777.278 0 0 0 11.844.929.671 12.668.706.949 823.777.278
1113 - IMPOSTOS SOBRE A PRODUCAO E A CIRCULACAO 106.416.549.827 105.288.966.585 -1.127.583.242 0] 0 0 106.416.549.827 105.288.966.585 -1.127.583.242
112 - TAXAS 3.966.411.860 3.805.123.841 -161.288.019 56.899.810 18.556.149 -38.343.661 4.023.311.670 3.823.679.990 -199.631.680
1121 - TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 7.440.000 7.268.794 -171.206 56.899.810 18.556.149 -38.343.661 64.339.810 25.824.943 -38.514.867
1122 - TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 3.958.971.860 3.797.855.047 -161.116.813; 0 0 0 3.958.971.860 3.797.855.047 -161.116.813
113 - CONTRIBUICAO DE MELHORIA 5.000 8.690 3.690 0 0 0 5.000 8.690 3.690
1130 - ARRECADADA PELO ESTADO 5.000 8.690! 3.690 0 0 0 5.000 8.690 3.690
12 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES 9.104.010 15.813.881 6.709.871 4.112.070.727 4.377.365.206 265.294.479 4.121.174.737 4.393.179.087 272.004.350
121 - CONTRIBUICOES SOCIAIS 9.104.010 15.813.881 6.709.871 4.112.070.727 4.377.365.206 265.294.479 4.121.174.737 4.393.179.087 272.004.350
1210 - CONTRIBUICOES SOCIAIS 9.104.010 15.813.881 6.709.871 4.112.070.727 4.377.365.206 265.294.479 4.121.174.737 4.393.179.087 272.004.350
72 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES-INTRA-ORCAMENTARIA 0 0 0 16.192.200.982 17.359.453.032 1.167.252.050 16.192.200.982 17.359.453.032 1.167.252.050
721 - CONTRIBUICOES SOCIAIS - INTRA-ORCAMENTARIAS 0 0 0 16.192.200.982 17.359.453.032 1.167.252.050 16.192.200.982 17.359.453.032 1.167.252.050
7210 - CONTRIBUICOES PATRONAIS 0 0 0 16.192.200.982 17.359.453.032 1.167.252.050 16.192.200.982 17.359.453.032 1.167.252.050
13 - RECEITA PATRIMONIAL 3.879.788.615 3.890.337.750 10.549.135 1.308.699.419 1.714.333.531 405.634.112, 5.188.488.034 5.604.671.280 416.183.246|
131 - RECEITAS IMOBILIARIAS 11.609.192 7.549.771 -4.059.421 77.293.610 52.456.421 -24.837.189 88.902.802 60.006.192 -28.896.610
1311 - ALUGUEIS 9.941.351 6.967.955 -2.973.396 65.293.610 39.011.908 -26.281.702 75.234.961 45.979.863| -29.255.098
1312 - ARRENDAMENTOS 655.341 232.766 -422.575 12.000.000 13.444.513 1.444.513 12.655.341 13.677.279 1.021.938
1319 - OUTRAS RECEITAS IMOBILIARIAS 1.012.500 349.050 -663.450 0 0, 0 1.012.500 349.050 -663.450
132 - RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 2.704.954.063 2.790.784.183 85.830.120 653.405.779 1.080.792.255 427.386.476 3.358.359.842 3.871.576.438 513.216.596
1321 - JUROS DE TITULOS DE RENDA 337.483.500 419.335.830 81.852.330 0 0 0; 337.483.500 419.335.830; 81.852.330
1322 - DIVIDENDOS 25.501.100 267.722.213 242.221.113 243.310 1.314.953 1.071.643 25.744.410 269.037.166 243.292.756
1325 - REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 2.341.969.463 2.103.726.140 -238.243.323 647.441.479 1.073.586.688 426.145.209 2.989.410.942 3.177.312.828 187.901.886
1328 - REMUNERACAO DOS INVESTIMENTOS DO RPPS 0 0 0] 5.720.990 5.890.614; 169.624 5.720.990, 5.890.614; 169.624
133 - RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES 573.360.100 0 -573.360.100 578.000.010 581.084.855 3.084.845 1.151.360.110; 581.084.855 -570.275.255
1331 - RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES - SERVICO 0 0 0 2.640.000 1.295.455 -1.344.545 2.640.000 1.295.455 -1.344.545)
1339 - OUTRAS RECEITAS DE CONCESSOES E PERMISSOES 573.360.100 0 -573.360.100 575.360.010 579.789.399 4.429.389 1.148.720.110; 579.789.399 -568.930.711
139 - OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 589.865.260 1.092.003.796 502.138.536 20, 0] -20 589.865.280 1.092.003.796 502.138.516
1390 - OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 589.865.260 1.092.003.796 502.138.536 20, 0] -20 589.865.280 1.092.003.796 502.138.516
14 - RECEITA AGROPECUARIA 7.945.300 5.810.678 -2.134.622 21.888.100 17.004.539 -4.883.561 29.833.400 22.815.216] -7.018.184
141 - RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 5.998.680 3.352.919 -2.645.761 20.478.240 15.256.287 -5.221.953] 26.476.920] 18.609.206 -7.867.714
1410 - RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 5.998.680 3.352.919 -2.645.761 20.478.240 15.256.287 -5.221.953 26.476.920 18.609.206 -7.867.714
142 - RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 1.946.510 2.457.024 510.514 109.860 477.318 367.458 2.056.370 2.934.343 877.973
1420 - RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 1.946.510 2.457.024 510.514 109.860 477.318 367.458 2.056.370 2.934.343 877.973
149 - OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 110 735 625 1.300.000 1.270.934 -29.066 1.300.110; 1.271.668, -28.442
1490 - OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 110 735 625 1.300.000 1.270.934 -29.066 1.300.110! 1.271.668 -28.442
15 - RECEITA INDUSTRIAL 2.371.380 2.108.526 -262.854 208.650.690 180.057.078 -28.593.612 211.022.070 182.165.603 -28.856.467
152 - RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 2.371.270 2.108.526 -262.744 208.650.690 180.057.078 -28.593.612 211.021.960 182.165.603 -28.856.357|
1520 - RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 2.371.270 2.108.526 -262.744 208.650.690 180.057.078 -28.593.612 211.021.960 182.165.603 -28.856.357|
159 - OUTRAS RECEITAS INDUSTRIAIS 110 0 -110 0 0] 0] 110] 0] -110
1590 - OUTRAS RECEITAS INDUSTRIAIS 110 0 -110 0] 0] 0] 110] 0] -110
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2.1.1.1 RECEITA TRIBUTARIA

A Receita Tributaria, que se constitui na mais importante fonte de recursos para a formagao da Receita Orgamentaria do Estado, atingiu
na sua realizagdo R$ 121.781.362.214, representando 71,60% da sua Categoria Econdmica e 70,45% da Receita Total.

Na composigao da Receita Tributaria, as rubricas mais significativas foram:

a) o Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagoes de Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo - ICMS, principal fonte de arrecadag&o de tributos do Estado, respondeu pelo ingresso de R$ 105.288.966.585 equivalendo a
86,46%;

b) a arrecadacgao do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA, incluida a proveniente do Programa de Parcelamento
de Débitos — PPD, atingiu R$ 11.403.656.959, correspondendo a 9,36%; e

c) as taxas, classificadas em Taxas pelo Poder de Policia e Taxas pela Prestagdo de Servicos, cuja arrecadagao totalizou R$
3.823.679.990, representando 3,14%.

RECEITA TRIBUTARIA VALOR %
IMPOSTOS 117.957.673.534 96,86
IPVA 11.403.656.959 9,36
Parte do Estado 4.561.462.784
Parte dos Municipios 5.701.828.480
Parte Fundeb 1.140.365.695
ITCMD 1.265.049.990 1,04
Parte do Estado 1.012.039.992
Parte Fundeb 253.009.998
ICMS 105.288.966.585 86,46
Parte do Estado 63.173.381.596
Parte dos Municipios 26.322.239.590
Parte Fundeb 15.793.345.399
Taxas 3.823.679.990 3,14
= Administrag&o Direta 3.805.123.841
= Administrag&o Indireta 18.556.149
Contribuigbes de Melhoria 8.690 0,00
TOTAL 121.781.362.214 100,00
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2.1.1.2 RECEITA DE CONTRIBUICOES

Principal fonte de recursos da Administragdo Indireta, a Receita de Contribuigcdes atingiu o montante de R$ 21.752.632.119, participando
com 12,79% da Categoria Econémica. Desse grupo evidenciam-se as Contribuigdes Previdencidrias do Regime Préprio Intra-Orgamentarias, com R$
17.359.453.033, representando 79,80%, e as Contribuicdes de Servidores (Ativos, Inativos e Pensionistas) no montante de R$ 3.462.256.991, com participacao de
15,92%.

RECEITA DE CONTRIBUIGOES VALOR %

CONTRIBUIGOES SOCIAIS 4.393.179.086 20,20
CONTRIBUIGOES S/ RECEITA DE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS — ADM. DIRETA 1.562.763 0,01
CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS DO REGIME PROPRIO 3.462.256.991 15,92
Contribuicdes de Servidores - Ativo Civil 367 0,00
Contribuigdes Previdenciarias - Pensionista Civil 145.672.106 0,67
Contribuicdes de Servidores - Ativo Militar 362.819.242 1,67
Contribuicdes de Servidores - Inativo Militar 160.986.865 0,74
Contribuicdes Previdenciarias - Pensionista Militar 49.492.527 0,23
Contribui¢des de Servidores - Ativo Civil - SPPREV 2.340.684.970 10,76
Contribuigdes de Servidores - Inativo Civil - SPPREV 390.817.993 1,80
Outras Contribui¢cdes Previdenciarias 11.782.921 0,05
OUTRAS CONTRIBUIGOES SOCIAIS 929.359.332 4,27
= Administragdo Direta 14.251.118 0,07
= Administrac&o Indireta 915.108.214 4,21
CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS DO REG. PROPRIO INTRA-ORGAMENTARIAS 17.359.453.033 79,80
Contribuigdes Patronais — Ativo Militar 725.638.485 3,34
Contribuigdes Previdenciarias em Regime de Parcelamento de Débito — SPPREV 11.068.632.726 50,88
Contribui¢cdes Patronais — Ativo Civil 4.671.619.864 21,48
Cobertura de Insuficiéncia Financeira do RPPS 893.561.958 4,11
TOTAL 21.752.632.119 100,00
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2.1.1.3 RECEITA PATRIMONIAL

As Receitas Patrimoniais somaram R$ 5.604.671.281 e participaram com 3,30% das Receitas Correntes. Desse grupo,
evidenciam-se as Receitas de Valores Mobiliarios com R$ 3.871.576.438, representando 69,08% das Receitas Patrimoniais, seguida das Outras Receitas
Patrimoniais, no montante de R$ 1.092.003.796, correspondendo a 19,48% do total.

RECEITA PATRIMONIAL ADM'B‘I':E?:‘CAO % ADNI',""I‘D'ISJIET‘SAO % TOTAL %

RECEITAS IMOBILIARIAS 7.549.771 0,13 52.456.421 0,94 60.006.192 1,07
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 2.790.784.183 49,79 1.080.792.255 19,28 3.871.576.438 69,08
Juros de Titulos de Renda 419.335.830 7,48 0 0,00 419.335.830 7,48
Dividendos 267.722.213 4,78 1.314.953 0,02 269.037.166 4,80
Remuneracao de Depésitos Bancarios 2.103.726.140 37,54 1.073.586.688 19,16 3.177.312.828 56,69
Remuneragéo dos Investimentos do RPPS 0 0,00 5.890.614 0,11 5.890.614 0,11
RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES 0 0,00 581.084.855 10,37 581.084.855 10,37
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 1.092.003.796 19,48 0 0,00 1.092.003.796 19,48
TOTAL 3.890.337.750 69,41 1.714.333.531 30,59 5.604.671.281 100,00

2.1.1.4 RECEITA AGROPECUARIA, INDUSTRIAL E DE SERVICOS

As receitas de origens diversas (Agropecuaria, Industrial e de Servigos) somaram R$ 2.792.117.173, representando apenas 1,64%

das Receitas Correntes.

Nesse conjunto, fica evidenciado que a Receita de Servigos, no montante de R$ 2.506.763.073, é a fonte de maior expresséo,
destacando-se nessa composicao as rubricas Outros Servigos: R$ 1.122.125.925 e Servigos de Transportes: R$ 1.096.779.559. Como Receita de Servigos

Intra-Orcamentarias, o valor arrecadado de R$ 80.373.279, refere-se a Taxa de Administracao — SPPREV.

DEMAIS RECEITAS ADMIISTRAGAO | ADBEIISTRACAQ TOTAL
RECEITA AGROPECUARIA 5.810.678 17.004.539 22.815.217
RECEITA INDUSTRIAL 2.108.526 180.057.078 182.165.604
RECEITA DE SERVICOS 264.260.598 2.242.502.475 2.506.763.073
Servigos Comerciais 6.589.303 20.227.031 26.816.334
Servigos Financeiros 14.482.197 1.000.000 15.482.197
Servigos de Transportes 6.987.476 1.089.792.083 1.096.779.559
Servigos de Saude 109.541 176.023.882 176.133.423
Servigos de Metrologia e Certificagao 0 1.064.613 1.064.613
Servigos Administrativos 2.165.454 3.105.806 5.271.260
Servigos Educacionais 0 2.786.609 2.786.609
Servigos Agropecuarios 19.489.444 0 19.489.444
Servigos Recreativos e Culturais 2.579.976 0 2.579.976
Servigos de Estudos e Pesquisas 0 8.488.032 8.488.032
Servicos de Fornecimento de Agua 29.745.701 0 29.745.701
Outros Servigos 182.111.506 940.014.419 1.122.125.925
RECEITA DE SERVICOS INTRA-ORCAMENTARIAS 0 80.373.279 80.373.279
TOTAL 272.179.802 2.519.937.371 2.792.117.173
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2.1.2 RECEITAS DE CAPITAL

As Receitas de Capital, cuja composicdo sintetizada observamos no quadro a seguir, totalizaram na sua realizagdo R$ 2.777.549.863

correspondendo a uma participagao de 1,61% no total da Receita Orgamentaria.

Nessa Categoria Econdmica, destacam-se Alienagdo de Bens no valor de R$ 1.026.105.332, representando 36,94%. Cumpre observar,
nesse grupo, que o total da receita de Alienacdo de Bens Moveis € decorrente, basicamente, da Cessado de Direitos Creditorios originarios de créditos do ICMS,

objeto de parcelamentos administrativos e judiciais, a Companhia Paulista de Securitizagdo — CPSEC, autorizada pela Lei n® 13.723, de 29 de setembro de 2009.

Merecem destaque, ainda, as seguintes fontes: Outras Receitas de Capital Intra-Orgamentarias no valor de R$ 862.755.899 e

Operagoes de Crédito no valor de R$ 790.014.013, equivalentes, respectivamente, a 31,06% e 28,44%.

2.2

95,79% do total dos Créditos Autorizados, no valor de R$ 180.720.954.083, valendo dizer que, na execugdo orgamentaria, deixou-se de realizar R$ 7.614.255.143,

RECEITAS DE CAPITAL AL DI A0 % ctbilb A % TOTAL %
OPERACOES DE CREDITO 790.014.013 28,44 0 0,00 790.014.013 28,44
Operagoes de Crédito Internas 321.177.107 11,56 0 0,00 321.177.107 11,56
Operagdes de Crédito Externas 468.836.906 16,88 0 0,00 468.836.906 16,88
ALIENAGAO DE BENS 1.010.150.172 36,37 15.955.160 0,57 1.026.105.332 36,94
Alienacéo de Bens Moéveis 935.037.160 33,66 1.601.814 0,06 936.638.974 33,72
Alienacéo de Bens Iméveis 75.113.012 2,70 14.353.346 0,52 89.466.358 3,22
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 11.620.206 0,42 788.485 0,03 12.408.691 0,45
Amortizagdo de Empréstimos Concedidos a Municipios 11.620.206 0,42 788.485 0,03 12.408.691 0,45
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 41.164.990 1,48 21.663.199 0,78 62.828.189 2,26
Transferéncias do Exterior 1.491.415 0,05 103.500 0,00 1.594.915 0,06
Transferéncias de Convénios 39.673.575 1,43 21.559.699 0,78 61.233.274 2,20
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0 0,00 23.437.738 0,84 23.437.738 0,84
Outras Receitas 0 0,00 23.437.738 0,84 23.437.738 0,84
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL INTRA-ORCAMENTARIAS 0 0,00 862.755.899 31,06 862.755.899 31,06
Integralizagéo do Capital Social 0 0,00 862.755.899 31,06 862.755.899 31,06
TOTAL 1.852.949.382 66,71 924.600.481 33,29 2.777.549.863 100,00

EXECUGAO DA DESPESA ORCAMENTARIA

A execugdo da Despesa Orgamentaria atingiu a cifra de R$ 173.106.698.940, incluidas as despesas intra-orgamentarias, representando

ou seja, 4,21% da despesa autorizada, resultado este definido como Economia Orgamentaria.

MOVIMENTAGAO

ADMINISTRAGAO
DIRETA

ADMINISTRAGAO
INDIRETA

CONSOLIDADO

CREDITOS AUTORIZADOS

132.682.896.321

48.038.057.762

180.720.954.083

DESPESA REALIZADA

127.800.972.804

45.305.726.136

173.106.698.940

ECONOMIA ORGAMENTARIA

4.881.923.517

2.732.331.626

7.614.255.143

Nota: No item 1.5 deste relatorio apresentamos, de forma detalhada, o demonstrativo dos

Créditos Autorizados.

Na execuc¢do da Despesa Orcamentaria a Administragdo Direta participou com 73,83%, cabendo a Administracdo Indireta a

complementacgao de 26,17 %.
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DESPESA

ADMINISTRAGAO
DIRETA

ADMINISTRAGAO
INDIRETA

CONSOLIDADO

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

115.151.402.378

12.649.570.426

41.011.533.558

4.294.192.578

156.162.935.936

16.943.763.004

TOTAL

127.800.972.804

45.305.726.136

173.106.698.940
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Com relagéo a Distribuicdo de Receitas, cabem as observagdes que se seguem:

Nos termos do inciso IV e do paragrafo unico do artigo 158 da Constituicao Federal de 1988, 25% (vinte e cinco por cento) do
produto da arrecadacgao do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagoes de Servigos de Transporte Interestadual e

Intermunicipal e de Comunicagao — ICMS pertencem aos Municipios.

De acordo com o que determina o inciso Ill do artigo 158 da Constituicdo Federal de 1988, 50% (cinquenta por cento) da receita do

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores - IPVA arrecadada pelos Estados deverao ser repassados aos respectivos municipios.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 159 - inciso Il, determina que 10% (dez por cento) do Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI arrecadado pela Unido sejam transferidos aos Estados e ao Distrito Federal, através do Fundo de Exportagéo. Do valor transferido pela

Unido, 25% (vinte e cinco por cento) devem ser repassados/distribuidos pelos Estados aos seus respectivos municipios.

Além destes valores, sao repassados aos municipios 25% (vinte e cinco por cento) do montante recebido pelo Estado, da Uniao, a
titulo de compensacao financeira pelo resultado da exploragéo de petréleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geragao de energia elétrica e de

recursos minerais, conforme estabelece o artigo 9° da Lei n°® 7.990/89.

Realizam-se, ainda, transferéncias de valores concernentes a Cota-Parte da Contribuicao de Intervencdo no Dominio Econémico — CIDE,

Multas por Infragao a Legislagao de Transito e Multas por Infragao do Regulamento do PROCON.

2.8 DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Os gastos com Pessoal e Encargos Sociais totalizaram R$ 57.978.305.905, representando 33,49% do total das despesas

realizadas no periodo.

Observa-se que o Poder Executivo respondeu por R$ 49.015.510.588 (84,54%) desse dispéndio e os demais Poderes, que incluem
o Judiciario, o Legislativo, o Ministério Publico e a Defensoria Publica do Estado, por R$ 8.962.795.316 (15,46%).

Registramos que as despesas com Aposentadorias, Reformas e Pensbes da Sao Paulo Previdéncia — SPPREV, entidade gestora
do Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores Publicos - RPPS e do Regime Préprio de Previdéncia dos Militares do Estado de Sdo Paulo — RPPM, sao
executadas no grupo Outras Despesas Correntes, de acordo com a Portaria MPS n° 916/03 e alteragbes, como demonstrado no topico 2.2.2 — Despesa por
Categoria Econémica, Grupo de Despesa e Elemento Econdémico. Como Despesas com Pessoal e Encargos Sociais, sdo executadas as obrigagbes
patronais (contribuicdo patronal e cobertura de insuficiéncia financeira) na modalidade de aplicagdo 91 - intra-orcamentarias. As obrigagdes patronais
somadas as contribuicdes dos servidores compdem as receitas da SPPREV para a cobertura das despesas previdenciarias, como demonstradas no tépico

2.14 - Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS e do RPPM.

| DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - CONSOLIDADO - 1/2 |

DISCRIMINAGAO ADM. DIRETA % AUTARQUIAS % FUNDAGCOES % DEEI’hg:lT)EE?JI:'SES % T%T[::é\.? ‘:ﬂ . % TOTAL GERAL %
31 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 46.282.836.497 79,83 9.592.270.418 16,54 1.107.966.834 1,91 995.232.156 1,72 11.695.469.408 20,17 57.978.305.905| 100,00
3190 - APLICACOES DIRETAS 30.762.962.391 53,06 7.752.689.576 13,37 1.107.966.834, 1,91 995.232.156 1,72 9.855.888.566 17,00 40.618.850.957, 70,06
319001 - APOSENTADORIAS E REFORMAS 1.497.262.265 2,58 74.247.225 0,13 2.362.820 0,00 226.569 0,00 76.836.613 0,13 1.574.098.878 2,71
31900111 - INATIVOS-RPPS 0 0,00 18.677.806 0,03 0 0,00 0 0,00 18.677.806 0,03 18.677.806 0,03
31900114 - INATIVOS 13 SALARIO-RPPS 0 0,00 1.046.289 0,00 0 0,00 0 0,00 1.046.289 0,00 1.046.289 0,00
31900117 - INATIVOS-EMPRESAS 1.188.075.443 2,05 0 0,00 0 0,00 208.550 0,00 208.550 0,00 1.188.283.993 2,05
31900118 - 13 SALARIO/INATIVOS-EMPRESAS 84.957.325 0,15 0 0,00 0 0,00 18.019 0,00 18.019 0,00 84.975.344 0,15
31900119 - ATRASADOS-OUTROS PODERES/MINIST.PUBLICO 192.617.897 0,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 192.617.897 0,33
31900120 - REEMBOLSO DE FERIAS-OUTR.PODERES/MINIST.PUBL 20.074.330 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 20.074.330 0,03
31900121 - INATIVOS-CARTEIRAS EXTINTAS 0 0,00 1.381.409 0,00 0 0,00 0 0,00 1.381.409 0,00 1.381.409 0,00
31900122 - INATIVOS-DEC.JUDIC.-CART. PREV. ECONOMISTAS 0 0,00 989.423 0,00 0 0,00 0 0,00 989.423 0,00 989.423 0,00
31900124 - COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA 10.543.584 0,02 49.114.273 0,08 2.192.633 0,00 0 0,00 51.306.906 0,09 61.850.491 0,11
31900125 - COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA - 13°SALARIO 993.685 0,00 3.038.026 0,01 170.187 0,00 0 0,00 3.208.213 0,01 4.201.898 0,01
319003 - PENSOES 59.824.696 0,10 6.774.505 0,01 6.842 0,00 0 0,00 6.781.347 0,01 66.606.043 0,11
31900311 - PENSIONISTAS-PODER EXECUTIVO-RPPS 38.257.658 0,07 3.086.056 0,01 0 0,00 0 0,00 3.086.056 0,01 41.343.714 0,07
31900315 - PENSIONISTAS 13 SALARIO-PODER EXECUTIVO-RPPS 0 0,00 1.639.343 0,00 0 0,00 0 0,00 1.639.343 0,00 1.639.343 0,00
31900319 - PENSIONISTAS-REVOLUCAO DE 1932 16.729.820 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 16.729.820 0,03
31900320 - PENSAO A HANSENIANOS 2.971.649 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2.971.649 0,01
31900321 - PENSAO JUDICIAL DE CARATER INDENIZATORIO 0 0,00 104.496 0,00 6.842 0,00 0 0,00 111.338 0,00 111.338 0,00
31900322 - PENSIONISTAS- DEC.JUDIC.-CARTEIRAS EXTINTAS 0 0,00 812.309 0,00 0 0,00 0 0,00 812.309 0,00 812.309 0,00
31900323 - PENSIONISTAS-DEC.JUDIC-CART.PREV. ECONOMISTA 0 0,00 204.468 0,00 0 0,00 0 0,00 204.468 0,00 204.468 0,00
31900324 - PENSIONISTAS-CART. SERVID. MUNICIPAIS-CASEM 0 0,00 764.272 0,00 0 0,00 0 0,00 764.272 0,00 764.272 0,00
31900325 - COMPLEMENTACAO DE PENSAO 1.712.300 0,00 151.394 0,00 0 0,00 0 0,00 151.394 0,00 1.863.694 0,00
31900326 - COMPLEMENTACAO DE PENSAO - 13° SALARIO 153.270 0,00 12.167 0,00 0 0,00 0 0,00 12.167 0,00 165.437 0,00
319005 - OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 0 0,00 5513 0,00 0 0,00 0 0,00 5.513 0,00 5.513 0,00
31900510 - BENEF.DA PREVIDENCIA SOCIAL 0 0,00 5.513 0,00 0 0,00 0 0,00 5.513 0,00 5.513 0,00
31900511 - BENEF.DA PREVIDENCIA SOCIAL-13 SALARIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
319008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0 0,00 0 0,00 3.256.764 0,01 0 0,00 3.256.764 0,01 3.256.764 0,01
31900820 - OUTRAS TRANSFERENCIAS-PESSOAL 0 0,00 0 0,00 3.256.764 0,01 0 0,00 3.256.764 0,01 3.256.764 0,01
319009 - SALARIO FAMILIA 559.899 0,00 165.075 0,00 0 0,00 0 0,00 165.075 0,00 724.974 0,00
31900901 - SALARIO FAMILIA-CIVIL 522.605 0,00 165.075 0,00 0 0,00 0 0,00 165.075 0,00 687.680 0,00
31900903 - SALARIO FAMILIA-INATIVOS DO EXECUTIVO 37.294 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 37.294 0,00
31900904 - SALARIO FAMILIA-INATIVOS OUTROS PODERES 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL 22.835.275.643 39,39 6.335.109.901 10,93 772.159.231 1,33 718.261.512 1,24 7.825.530.645 13,50 30.660.806.287 52,88
31901111 - PESSOAL CIVIL PAGO PELO DDPE 18.894.736.082 32,59 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18.894.736.082 32,59
31901112 - PESSOAL CIVIL PAGO PELA UNIDADE 1.165.120.826 2,01 5.729.962.892 9,88 708.665.455 1,22 707.216.265 1,22 7.145.844.613 12,33 8.310.965.439 14,33
31901128 - PESSOAL CIVIL PAGO DDPE-13 SALARIO 1.549.777.767 2,67 3.911 0,00 0 0,00 0 0,00 3.911 0,00 1.549.781.678 2,67
31901129 - PESSOAL CIVIL PAGO PELA UNIDADE-13 SALARIO 61.692.730 0,11 394.388.363 0,68 51.232.216 0,09 11.045.247 0,02 456.665.827 0,79 518.358.557 0,89
31901130 - PESSOAL CIVIL PAGO PELO DDPE - 1/3 FERIAS 333.997.679 0,58 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 333.997.679 0,58
31901131 - PESSOAL CIVIL PAGO P/UNIDADE-1/3 FERIAS 10.215.605 0,02 156.756.311 0,27 12.261.560 0,02 0 0,00 169.017.871 0,29 179.233.476 0,31
31901133 - VENCITOS . ATRASADOS-OUTR.PODERES E MINIST.PUB 200.527.126 0,35 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 200.527.126 0,35
31901134 - REEMBOLSO DE FERIAS-OUT.PODERES E MINIST.PUB 267.624.098 0,46 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 267.624.098 0,46
31901136 - ABONO DE PERMANENCIA 351.583.729 0,61 53.998.423 0,09 0 0,00 0 0,00 53.998.423 0,09 405.582.153 0,70
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DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - CONSOLIDADO - 2/2

DISCRIMINACAO ADM. DIRETA % AUTARQUIAS % FUNDAGOES % DEEP':F;IT)EE?:I'SES % T‘I::‘T[:I';S? l:ll : % TOTAL GERAL %
319012 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL MILITA 4.578.611.178 7,90 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4.578.611.178 7,90
31901201 - VENCIM.E VANTAG.FIXAS-PESSOAL MILITAR 4.159.734.857 717 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4.159.734.857 717
31901209 - PESSOAL MILITAR-13 SALARIO 310.608.235 0,54 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 310.608.235 0,54
31901210 - PESSOAL MILITAR-1/3 FERIAS 108.268.086 0,19 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 108.268.086 0,19
319013 - OBRIGACOES PATRONAIS 537.605.439 0,93 1.297.335.184 2,24 313.467.326 0,54 274.359.020 0,47 1.885.161.531 3,25 2.422.766.970 4,18
31901311 - OBRIGACOES PATRONAIS-INAT.E PENSIONISTAS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31901312 - OUTRAS CONTRIBUICOES DE PREV.SOCIAL 244.785.281 0,42 121.678.696 0,21 35.638.526 0,06 131.431.490 0,23 288.748.712 0,50 533.533.993 0,92
31901313 - FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICO 21.874.948 0,04 367.204.684 0,63 57.730.793 0,10 61.699.359 0,11 486.634.835 0,84 508.509.783 0,88
31901318 - SALARIO FAMILIA CBPM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31901319 - OBRIG.PATRONAIS-INAT.E PENS.-13 SALARIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31901320 - OUTRAS CONTRIB.PREV.SOCIAL-13 SALARIO 879 0,00 22.544.848 0,04 11.5612.326 0,02 4.793.293 0,01 38.850.466 0,07 38.851.345 0,07
31901321 - FGTS-13 SALARIO 2.448 0,00 10.041.490 0,02 3.019.263 0,01 0 0,00 13.060.754 0,02 13.063.201 0,02
31901322 - PARCELAM.DE DEBITOS JUNTO A PREV.SOCIAL 40.739.602 0,07 8.025.879 0,01 67.233.612 0,12 6.331.541 0,01 81.591.031 0,14 122.330.633 0,21
31901323 - PREVIDENCIA SOCIAL/PESSOAL CLT 164.641.770 0,28 766.542.515 1,32 137.748.898 0,24 62.839.873 0,11 967.131.286 1,67 1.131.773.056 1,95
31901324 - PREVIDENCIA SOCIAL/PESSOAL COMISSIONADO 65.560.512 0,11 1.115.411 0,00 3.687 0,00 0 0,00 1.119.099 0,00 66.679.611 0,12
31901327 - ENC.PATRO.POR DEMISSAO DE SERVIDOR/EMPREGADO 0 0,00 181.662 0,00 580.221 0,00 7.263.466 0,01 8.025.349 0,01 8.025.349 0,01
319016 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOAL CIVIL 189.216.930 0,33 33.964.546 0,06 14.949.348 0,03 0 0,00 48.913.894 0,08 238.130.824 0,41
31901611 - VERBA HONORARIA 188.363.701 0,32 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 188.363.701 0,32
31901612 - VERBA HONORARIA-13 SALARIO 714.909 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 714.909 0,00
31901616 - DESPESAS EVENTUAIS DE PESSOAL CIVIL 138.320 0,00 33.964.546 0,06 14.949.348 0,03 0 0,00 48.913.894 0,08 49.052.214 0,08
319049 - AUXILIO TRANSPORTE 392.510.444 0,68 80.865 0,00 0 0,00 0 0,00 80.865 0,00 392.591.309 0,68
31904901 - AUXILIO TRANSPORTE 392.510.444 0,68 80.865 0,00 0 0,00 0 0,00 80.865 0,00 392.591.309 0,68
319094 - INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 672.095.897 1,16 5.006.761 0,01 1.764.503 0,00 2.385.054 0,00 9.156.318 0,02 681.252.215 1,18
31909412 - INDENIZ.POR DEMISSAO DE SERVID.OU EMPREG. 2.052.905 0,00 4.730.944 0,01 1.764.503 0,00 2.385.054 0,00 8.880.501 0,02 10.933.406 0,02
31909415 - INDENIZACAO POR ACIDENTE DE TRABALHO 148.534 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 148.534 0,00
31909416 - OUTRAS INDENIZACOES DE PESSOAL 669.894.458 1,16 275.817 0,00 0 0,00 0 0,00 275.817 0,00 670.170.275 1,16
3191 - APLICACOES DIRETAS-INTRA ORCAMENTARIA 15.519.874.106 26,77 1.839.580.842 3,17 0 0,00 0 0,00 1.839.580.842 3,17 17.359.454.947 29,94
319109 - SALARIO FAMILIA 1.916 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.916 0,00
31910905 - CONTRIB RPPS EST P/SAL FAM SERV FALEC-L.96/7 1.916 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.916 0,00
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS 15.519.872.190 26,77 1.839.580.842 3,17 0 0,00 0 0,00 1.839.580.842 3,17 17.359.453.032 29,94
31911301 - CONTRIB PATRONAL-SAO PAULO PREVIDENCIA-SPPRE 4.872.778.333 8,40 524.480.015 0,90 0 0,00 0 0,00 524.480.015 0,90 5.397.258.347 9,31
31911302 - CONTRIB ESTADO P/COBERTURA INSUF FIN-SPPREV 33.754.567 0,06 859.807.391 1,48 0 0,00 0 0,00 859.807.391 1,48 893.561.958 1,54
31911303 - CONTRIB RPPS DO EST. P/PENSAO - LEI 96/72 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31911304 - PARCELTO. DE DEBITOS JUNTO A PREV ESTADUAL. 10.613.339.290 18,31 455.293.436 0,79 0 0,00 0 0,00 455.293.436 0,79 11.068.632.726 19,09

DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - POR PODERES - 1/2

DISCRIMINAGAO EXECUTIVO % LEGISLATIVO % JUDICIARIO % MII’TJISIIECROIO % DEPFﬂE:Sg;uA % TOTAL GERAL %
31 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 49.015.510.588 84,54 1.086.137.584 1,87 6.334.847.549 10,93 1.365.775.035 2,36 176.035.149 0,30 57.978.305.905 100,00
3190 - APLICACOES DIRETAS 33.562.002.494 57,89 790.586.506 1,36 4.930.835.057 8,50 1.180.627.028 2,04 154.799.872 0,27 40.618.850.957 70,06
319001 - APOSENTADORIAS E REFORMAS 1.361.406.651 2,35 1.962.981 0,00 109.686.973 0,19 101.042.273 0,17 0 0,00 1.574.098.878 2,71
31900111 - INATIVOS-RPPS 18.677.806 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18.677.806 0,03
31900114 - INATIVOS 13 SALARIO-RPPS 1.046.289 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.046.289 0,00
31900117 - INATIVOS-EMPRESAS 1.188.283.993 2,05 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.188.283.993 2,05
31900118 - 13 SALARIO/INATIVOS-EMPRESAS 84.975.344 0,15 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 84.975.344 0,15
31900119 - ATRASADOS-OUTROS PODERES/MINIST.PUBLICO 0 0,00 1.962.981 0,00 94.397.974 0,16 96.256.942 0,17 0 0,00 192.617.897 0,33
31900120 - REEMBOLSO DE FERIAS-OUTR.PODERES/MINIST.PUBL 0 0,00 0 0,00 15.289.000 0,03 4.785.330 0,01 0 0,00 20.074.330 0,03
31900121 - INATIVOS-CARTEIRAS EXTINTAS 1.381.409 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.381.409 0,00
31900122 - INATIVOS-DEC.JUDIC.-CART. PREV. ECONOMISTAS 989.423 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 989.423 0,00
31900124 - COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA 61.850.491 0,11 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 61.850.491 0,11
31900125 - COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA - 13°SALARIO 4.201.898 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4.201.898 0,01
319003 - PENSOES 66.606.043 0,11 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 66.606.043 0,11
31900311 - PENSIONISTAS-PODER EXECUTIVO-RPPS 41.343.714 0,07 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 41.343.714 0,07
31900315 - PENSIONISTAS 13 SALARIO-PODER EXECUTIVO-RPPS 1.639.343 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.639.343 0,00
31900319 - PENSIONISTAS-REVOLUCAO DE 1932 16.729.820 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 16.729.820 0,03
31900320 - PENSAO A HANSENIANOS 2.971.649 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2.971.649 0,01
31900321 - PENSAO JUDICIAL DE CARATER INDENIZATORIO 111.338 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 111.338 0,00
31900322 - PENSIONISTAS- DEC.JUDIC.-CARTEIRAS EXTINTAS 812.309 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 812.309 0,00
31900323 - PENSIONISTAS-DEC.JUDIC-CART.PREV. ECONOMISTA 204.468 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 204.468 0,00
31900324 - PENSIONISTAS-CART. SERVID. MUNICIPAIS-CASEM 764.272 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 764.272 0,00
31900325 - COMPLEMENTACAO DE PENSAO 1.863.694 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.863.694 0,00
31900326 - COMPLEMENTACAO DE PENSAO - 13° SALARIO 165.437 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 165.437 0,00
319005 - OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 5.513 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5.513 0,00
31900510 - BENEF.DA PREVIDENCIA SOCIAL 5513 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5.513 0,00
31900511 - BENEF.DA PREVIDENCIA SOCIAL-13 SALARIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
319008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 3.256.764 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3.256.764 0,01
31900820 - OUTRAS TRANSFERENCIAS-PESSOAL 3.256.764 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3.256.764 0,01
319009 - SALARIO FAMILIA 724.974 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 724.974 0,00
31900901 - SALARIO FAMILIA-CIVIL 687.680 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 687.680 0,00
31900903 - SALARIO FAMILIA-INATIVOS DO EXECUTIVO 37.294 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 37.294 0,00
31900904 - SALARIO FAMILIA-INATIVOS OUTROS PODERES 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL 24.619.187.612 42,46 709.129.058 1,22 4.109.534.472 7,09 1.069.780.036 1,85 153.175.110 0,26 30.660.806.287 52,88
31901111 - PESSOAL CIVIL PAGO PELO DDPE 14.680.015.366 25,32 631.981.673 1,09 2.798.926.538 4,83 738.675.416 1,27 45.137.089 0,08 18.894.736.082 32,59
31901112 - PESSOAL CIVIL PAGO PELA UNIDADE 7.526.961.950! 12,98 0 0,00 687.898.596 1,19 0 0,00 96.104.893 0,17 8.310.965.439 14,33
31901128 - PESSOAL CIVIL PAGO DDPE-13 SALARIO 1.201.624.915 2,07 49.793.682 0,09 235.898.381 0,41 61.482.574 0,11 982.125 0,00 1.549.781.678 2,67
31901129 - PESSOAL CIVIL PAGO PELA UNIDADE-13 SALARIO 456.669.322 0,79 0 0,00 54.441.012 0,09 0 0,00 7.248.222 0,01 518.358.557 0,89
31901130 - PESSOAL CIVIL PAGO PELO DDPE - 1/3 FERIAS 261.614.115 0,45 17.922.372 0,03 50.023.797 0,09 3.774.024 0,01 663.372 0,00 333.997.679 0,58
31901131 - PESSOAL CIVIL PAGO P/UNIDADE-1/3 FERIAS 169.018.630 0,29 0 0,00 7.240.623 0,01 0 0,00 2.974.224 0,01 179.233.476 0,31
31901133 - VENCITOS.ATRASADOS-OUTR.PODERES E MINIST.PUB 0 0,00 0 0,00 67.826.577 0,12 132.700.549 0,23 0 0,00 200.527.126 0,35
31901134 - REEMBOLSO DE FERIAS-OUT.PODERES E MINIST.PUB 0 0,00 0 0,00 145.926.175 0,25 121.697.922 0,21 0 0,00 267.624.098 0,46
31901136 - ABONO DE PERMANENCIA 323.283.314 0,56/ 9.431.331 0,02 61.352.773 0,11 11.449.550 0,02 65.184 0,00 405.582.153 0,70

DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - POR PODERES - 2/2

DISCRIMINAGAO EXECUTIVO % LEGISLATIVO % JUDICIARIO % MFI.'::SLECROIO % DEPFEBN:gQIA % TOTAL GERAL %
319012 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL MILITA 4.578.611.178 7,90 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4.578.611.178 7,90
31901201 - VENCIM.E VANTAG.FIXAS-PESSOAL MILITAR 4.159.734.857 717 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4.159.734.857 717
31901209 - PESSOAL MILITAR-13 SALARIO 310.608.235 0,54 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 310.608.235 0,54
31901210 - PESSOAL MILITAR-1/3 FERIAS 108.268.086 0,19 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 108.268.086 0,19
319013 - OBRIGACOES PATRONAIS 2.327.931.837 4,02 76.182.558 0,13 14.671.827 0,03 2.952.616 0,01 1.028.132 0,00 2.422.766.970 4,18
31901311 - OBRIGACOES PATRONAIS-INAT.E PENSIONISTAS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31901312 - OUTRAS CONTRIBUICOES DE PREV.SOCIAL 529.109.414 0,91 0 0,00 4.424.579 0,01 0 0,00 0 0,00 533.533.993 0,92
31901313 - FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICO 508.498.744 0,88 0 0,00 11.039 0,00 0 0,00 0 0,00 508.509.783 0,88
31901318 - SALARIO FAMILIA CBPM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31901319 - OBRIG.PATRONAIS-INAT.E PENS.-13 SALARIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31901320 - OUTRAS CONTRIB.PREV.SOCIAL-13 SALARIO 38.851.345 0,07 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 38.851.345 0,07
31901321 - FGTS-13 SALARIO 13.063.201 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 13.063.201 0,02
31901322 - PARCELAM.DE DEBITOS JUNTO A PREV.SOCIAL 99.290.699 0,17 20.499.958 0,04 1.669.737 0,00 778.723 0,00 91.515 0,00 122.330.633 0,21
31901323 - PREVIDENCIA SOCIAL/PESSOAL CLT 1.083.078.182 1,87 48.694.874 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.131.773.056 1,95
31901324 - PREVIDENCIA SOCIAL/PESSOAL COMISSIONADO 48.014.904 0,08 6.987.726 0,01 8.566.472 0,01 2.173.893 0,00 936.617 0,00 66.679.611 0,12
31901327 - ENC.PATR.S/INDEN.P/DEMISSAO SERV.OU EMPR. 8.025.349 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 8.025.349 0,01
319016 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOAL CIVIL 238.130.824 0,41 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 238.130.824 0,41
31901611 - VERBA HONORARIA 188.363.701 0,32 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 188.363.701 0,32
31901612 - VERBA HONORARIA-13 SALARIO 714.909 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 714.909 0,00
31901616 - DESPESAS EVENTUAIS DE PESSOAL CIVIL 49.052.214 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 49.052.214 0,08
319049 - AUXILIO TRANSPORTE 331.017.132 0,57 3.311.909 0,01 50.813.534 0,09 6.852.104 0,01 596.630 0,00 392.591.309 0,68
31904901 - AUXILIO TRANSPORTE 331.017.132 0,57 3.311.909 0,01 50.813.534 0,09 6.852.104 0,01 596.630 0,00 392.591.309 0,68
319094 - INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 35.123.965 0,06 0 0,00 646.128.251 1,11 0 0,00 0 0,00 681.252.215 1,18
31909412 - INDENIZ.POR DEMISSAO DE SERVID.OU EMPREG. 10.056.891 0,02 0 0,00 876.515 0,00 0,00 0 0,00 10.933.406 0,02
31909415 - INDENIZACAO POR ACIDENTE DE TRABALHO 0 0,00 0 0,00 148.534 0,00 0,00 0 0,00 148.534 0,00
31909416 - OUTRAS INDENIZACOES DE PESSOAL 25.067.074 0,04 0 0,00 645.103.201 1,11 0,00 0 0,00 670.170.275 1,16
3191 - APLICACOES DIRETAS-INTRA ORCAMENTARIA 15.453.508.095 26,65 295.551.078 0,51 1.404.012.492 2,42 185.148.007 0,32 21.235.277 0,04 17.359.454.947 29,94
319109 - SALARIO FAMILIA 1.916 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.916 0,00
31910905 - CONTRIB RPPS EST P/SAL FAM SERV FALEC-L.96/7 1.916 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 1.916 0,00
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS 15.453.506.179 26,65’ 295.551.078 0,51 1.404.012.492 2,42 185.148.007 0,32 21.235.277 0,04 17.359.453.032 29,94
31911301 - CONTRIB PATRONAL-SAO PAULO PREVIDENCIA-SPPRE 4.319.865.163 7,45 84.700.192 0,15 794.997.014 1,37 176.460.702 0,30 21.235.277 0,04 5.397.258.347 9,31
31911302 - CONTRIB ESTADO P/COBERTURA INSUF FIN-SPPREV 893.561.958 1,54 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 893.561.958 1,54
31911303 - CONTRIB RPPS DO EST. P/PENSAO - LEI 96/72 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
31911304 - PARCELTO. DE DEBITOS JUNTO A PREV ESTADUAL. 10.240.079.058 17,66 210.850.885 0,36 609.015.478 1,05 8.687.305 0,01 0 0,00 11.068.632.726 19,09
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29 DEMONSTRATIVO DAS SENTENCAS JUDICIAIS

O quadro abaixo demonstra a execugdo orcamentaria das despesas com sentencgas judiciais e obrigagcdes de pequeno valor da

Administracédo Direta, Autarquias, exceto Universidades, e Fundagdes, como segue:

ADMINISTRAGAO DIRETA + AUTARQUIAS + FUNDAGOES

LIQUIDADO
1.725.688.986

ESPECIFICAGAO DOTAGAO INICIAL

1.725.688.986

DOTAGAO ATUALIZADA
1.725.688.986

Regime Especial de Precatérios (*)

Obrigacdes de Pequeno Valor 500.000.000 393.518.340 391.696.473
Demais Sentengas Judiciais 0 6.990.450 3.086.913
TOTAL 2.225.688.986 2.126.197.776 2.120.472.373

FONTE: SIAFEM/SP

(*) Dotagéo alocada na Unidade Orgamentaria Regime Especial de Precatérios, da Administragao Geral do Estado, criada pelo Decreto n® 56.200, de 15 de setembro
de 2010

No consolidado, a dotagdo das sentencas judiciais e obrigacdes de pequeno valor totalizou R$ 2.312.488.986, sendo R$
2.225.688.986 alocados no orcamento de 2012 da Administragdo Direta, Autarquias e Fundagdes, e R$ 86.800.000 nas Universidades e Empresas

Dependentes. A liquidagéo dessas despesas totalizou R$ 2.253.542.233 no exercicio.

CONSOLIDADO
DISCRIMINAGAO DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA LIQUIDADO
Administrag&o Direta + Autarquias + Fundagdes 2.225.688.986 2.126.197.776 2.120.472.373
Universidades e Empresas Dependentes 86.800.000 133.496.040 133.069.860
TOTAL 2.312.488.986 2.259.693.816 2.253.542.233

Autoridade Certificadora DE SAO PAULO

FONTE: SIAFEM/SP

No exercicio de 2012, os pagamentos de precatorios e de obrigagdes de pequeno valor totalizaram R$ 2.592.580.764, como

demonstrado na tabela abaixo:

DEMONSTRATIVO DOS PAGAMENTOS
EXERCICIO DE 2012

ESPECIFICAGAO VALOR
Precatoérios (*) -25.654.395
Administragéo Direta -26.345.634
Administragéo Indireta (Autarquias e Fundagdes) 691.239
Obrigacgoes de Pequeno Valor 331.409.847
Administragéo Direta 308.984.839
Administragéo Indireta (Autarquias e Fundagdes) 22.425.008
Regime Especial de Pagamento de Precatérios 2.286.825.312
Prioridade 1.155.730.710
Ordem Crescente de Valor 629.612.958
Ordem Cronoldgica 377.979.265
2?2 e 152 Regido do Tribunal Regional do Trabalho 123.502.379
TOTAL 2.592.580.764

FONTE: Procuradoria Geral do Estado e Tribunal de Justica

(*) O valor de devolugdes de precatérios superou o valor de mandados de sequestros e bloqueios judiciais

O Regime Especial de Pagamento de Precatérios, estabelecido pela Emenda Constitucional n® 62, de 09 de dezembro de 2009,
1° de

janeiro de 2010. A adesao do Governo do Estado de Sdo Paulo a nova sistematica foi oficializada pelo Decreto n°® 55.300, de 30 de dezembro de 2009, e de

que altera o artigo 100 da Constituicdo Federal e acrescenta o artigo 97 ao Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, entrou em vigor em

acordo com as novas regras, foram depositados mensalmente, no ultimo dia util e em contas especiais criadas para esse fim pelo Tribunal de Justica, 1/12

(um doze) avos do valor correspondente a 1,5% (um e meio por cento) da Receita Corrente Liquida apurada no segundo més anterior ao més do deposito.

Para o exercicio de 2012, o Estado de Sao Paulo fez a opgao de destinar 50% do total devido para o pagamento de precatorios em

ordem cronoldégica, 3% em ordem Unica e crescente de valor e 47% por meio de leilao, nos termos do Decreto n° 57.658, de 21 de dezembro de 2011.

No entanto, como a realizacao de leildes demandava prazo adicional para sua implementacao e considerando que a liquidacao de
precatoérios, em ordem crescente de valor, constitui medida de justiga social, que prioriza o pagamento dos credores que sejam titulares de precatérios de
menores valores, o Governo do Estado editou o Decreto n° 58.298, de 14 de agosto de 2012, destinando o montante de recursos depositados de 1° de

janeiro a 30 de junho 2012, de leildo para a ordem Unica e crescente de valor.

Finalmente, em dezembro de 2012, considerando ser necessario dar efetiva utilizagdo aos recursos acumulados em conta do
Tribunal de Justica, com o proposito de pagar precatorios fazendo-os chegar as maos dos respectivos credores, no menor prazo possivel, o Estado editou o
Decreto n° 58.719, de 17 de dezembro de 2012, para que os recursos depositados de 1° de julho a 31 de dezembro de 2012, para pagamento por meio de

leildo, fossem também destinados ao pagamento em ordem uUnica e crescente de valor por precatorio.
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REGIME ESPECIAL DE PAGAMENTO DE PRECATORIOS
DEPOSITOS EFETUADOS NO EXERCICIO DE 2012

MES /2012 ORDEM CRONGLOGICA ORDEM CRESCENTE “LeAo TOTAL DOS DEFGSITOS

Janeiro 66.962.621 4.017.757 62.944.864 133.925.242
Fevereiro 66.645.890 3.998.753 62.647.137 133.291.780
Margo 68.990.407 4.139.424 64.850.982 137.980.813
Abril 68.772.459 4.126.348 64.646.111 137.544.918
Maio 69.009.215 4.140.553 64.868.662 138.018.430
Junho (*) 69.501.106 389.458.862 -319.957.756 139.002.212
Julho 69.896.229 4.193.774 65.702.455 139.792.457
Agosto 70.328.131 4.219.688 66.108.443 140.656.261
Setembro 70.866.406 4.251.984 66.614.422 141.732.812
Outubro 71.503.683 4.290.221 67.213.462 143.007.366
Novembro 71.823.948 4.309.437 67.514.512 143.647.897
Dezembro (**) 72.685.957 405.839.250 -333.153.293 145.371.914

TOTAL 836.986.051 836.986.051 0 1.673.972.102

(*) Recursos depositados de 1° de janeiro a 30 de junho de 2012, correspondentes a 47% e destinados ao pagamento por meio de leildo, transferidos para pagamento em ordem Unica

e crescente de valor do precatoério, de acordo com o disposto no Decreto n° 58.298, de 14 de agosto de 2012

(**) Recursos depositados de 1° de julho a 31 de dezembro de 2012, correspondentes a 47% e destinados ao pagamento por meio de leildo, transferidos para pagamento em ordem

Unica e crescente de valor do precatdrio, de acordo com o disposto no Decreto n® 58.719, de 17 de dezembro de 2012

2.10

ocorridas no exercicio, com a discriminagao da funcional programatica, fonte de recursos, dotacao inicial, dotagcdo atual e despesa liquidada.

DEMONSTRATIVO DA SUBSCRIGCAO DE ACOES DAS EMPRESAS

Os quadros a seguir demonstram os valores relativos a subscricdo de agbes das empresas dependentes € ndo dependentes,

| — EMPRESAS DEPENDENTES

CONSTITUIGAO OU AUMENTO DE CAPITAL DAS EMPRESAS DEPENDENTES
Funcior]a_l NOME Fonte de Recursos Dot_agéo Dolacan Liquidado
Programatica Inicial Atual
04127000118550000 |SUBSCRIGAO DE ACOES DA EMPLASA TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 5.000.000 3.289.598 3.289.598
04127000118550000 |SUBSCRIGCAO DE ACOES DA EMPLASA OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 20 20 0
18542000118540000 |SUBSCRIGAO DE AGOES DA CETESB TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 10 0 0
19572000118520000 [SUBSCRIGAO DE AGOES DO IPT TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 10.000.000 9.991.457 9.991.457
19572000118520000 [SUBSCRIGAO DE AGOES DO IPT OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 20 20 0
23695000123020000 |SUBSCRIGCAO DE ACOES DA CPETUR TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 10 0 0
26783000118560000 |SUBSCRICAO DE ACOES DA CPTM TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000.000.000 834.497.017 834.313.975
26783000118560000 |SUBSCRICAO DE ACOES DA CPTM OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 47.912.993 47.912.993 15.160.869
TOTAL 1.062.913.053 895.691.105 862.755.899
Il — EMPRESAS NAO DEPENDENTES
CONSTITUICAO OU AUMENTO DE CAPITAL DAS EMPRESAS NAO DEPENDENTES
PFunmor)a_I NOME Fonte de Recursos Dot_af;ao el Liquidado
rogramatica Inicial Atual
04122000116010000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DA CPOS TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 1.000 0
04126000116840000 [SUBSCRICAO DE ACOES DA PRODESP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
16482000116820000 |SUBSCRICAO DE ACOES DA CDHU TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 533.000.000 591.996.023 591.996.023
17512000116050000 |SUBSCRICAO DE ACOES DA SABESP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 1.000 0
20606000114110000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DA CODASP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
23694000114390000 [SUBSCRIGAO DE ACOES DA COSESP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
23694000119270000 [SUBSCRICAO DE ACOES CIA.PAULISTA DE PARCERIAS |[TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
23694000122660000 |SUBSCRIGAO DE AGOES DA DESENVOLVE SP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
23694000122660000 [SUBSCRIGAO DE AGCOES DA DESENVOLVE SP OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 2.000.000 2.000.000 0
23694000123000000 [SUBSCRICAO DE ACOES CIA.PAULISTA SECURITIZACAO |[TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
24662000115650000 |SUBSCRIGAO DE AGOES DA IMESP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 1.000 0
25752000116200000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DA CESP TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.000 0 0
25752000116210000 [SUBSCRICAO DE ACOES DA EMAE TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 35.000.000 35.000.000 35.000.000
26453000116930000 [SUBSCRIGAO DE ACOES DA EMTU TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 133.000.000 78.626.689 78.626.689
26453000116930000 [SUBSCRICAO DE ACOES DA EMTU OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 1.000.000 1.000.000 0
26453000116950000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DO METRO TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 2.000.000.000 1.545.402.493 1.545.297.979
26453000116950000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DO METRO OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 1.635.203.812 1.635.203.812 723.718.088
26782000116790000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DA DERSA TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 450.000.000 0 0
26782000116790000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES DA DERSA OP.CRED.E CONTRIB.DO EXTERIOR-DOT.INIC.CR.SU 650.001.000 650.001.000 0
26784000122650000 [SUBSCRIGCAO DE ACOES - CIA DOCAS SAO SEBASTIAO |[TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 50.000.000 0 0
TOTAL 5.489.214.812 4.539.233.017 2.974.638.779
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Consoante se verifica no demonstrativo a seguir, das receitas arrecadadas, corresponderam ao FUNDEB R$ 24.519.983.923,

sendo R$ 17.935.967.611 da parcela dos impostos e das transferéncias quota-parte Estado e R$ 6.584.016.313 da quota-parte Municipios.

ALINEA ESPECIFICAGAO TOTAL ESTADO MUNICIPIO FUNDES -
TOTAL | ESTADO | muNicipio
ICMS ICMS
111.302 IMP.S/OP.REL.CIRC.MERC.PREST.SERV.TRANSP.COM. 105.288.966.585 78.966.726.995 26.322.239.590 21.057.793.317 15.793.345.399 5.264.447.918
191.142 MULTAS E JUROS DE MORA DO ICMS 726.671.214 545.003.410 181.667.803 145.334.243 109.000.682 36.333.561
191.315 MULTAS E JUROS DE MORA: DIVIDA ATIVA DO ICMS 333.375.756 250.031.817 83.343.939 66.675.076 50.006.288 16.668.788
191.950 MULTAS POR AUTO DE INFRACAO REG.ICMS 242.447.047 181.835.286 60.611.762 48.489.410 36.367.057 12.122.352
193.115 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO ICMS 430.068.535 322.551.402 107.517.134 86.013.645 64.510.218 21.503.427
199.001 PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO DO ICMS 162.059.434 121.544.576 40.514.859 32.411.887 24.308.915 8.102.972
199.009 OUTRAS RECEITAS - ICMS NAO INSCRITO-ACRESC.FINANC. 394.724.431 296.043.323 98.681.108 78.944.886 59.208.665 19.736.222
SUBTOTAL | 107.578.313.002 80.683.736.808 26.894.576.194 21.515.662.463 16.136.747.224 5.378.915.239
IPVA IPVA
111.205 IMP. SOBRE A PROP.DE VEICULOS AUTOMOTORES 11.403.656.959 5.701.828.480 5.701.828.480 2.280.731.392 1.140.365.696 1.140.365.696
191.141 MULTAS E JUROS DE MORA DO IPVA 199.779 99.889 99.889 39.956 19.978 19.978
191.314 MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA-IPVA 73.028 36.514 36.514 14.606 7.303 7.303
193.114 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO IPVA 222.889.849 111.444.925 111.444.925 44.577.970 22.288.985 22.288.985
SUBTOTAL Il 11.626.819.615 5.813.409.808 5.813.409.808 2.325.363.923 1.162.681.962 1.162.681.962
ITCMD ITCMD
111.207 IMP.S/TRANSM.C.MORTIS E DOACAO BENS/DIREITOS 1.265.049.990 1.265.049.990 0 253.009.998 253.009.998 0
191.120 MULTAS E JUROS DE MORA DO ITCMD 191.345.486 191.345.486 0 38.269.097 38.269.097 0
191.320 MULTAS E JUROS DE MORA: DIVIDA ATIVA DO ITCMD 4.261.055 4.261.055 0 852.211 852.211 0
193.120 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO ITCMD 2.695.737 2.695.737 0 539.147 539.147 0
199.099 OUTRAS RECEITAS - ACRESC.FINANC.DO PARCEL.ITCMD 8.048.279 8.048.279 0 1.609.656 1.609.656 0
SUBTOTAL IIl 1.471.400.545 1.471.400.545 0 294.280.109 294.280.109 0
TOTAL IMPOSTOS ESTADUAIS (SUBTOTAL I + Il + lIl) 120.676.533.163 87.968.547.161 32.707.986.002 24.135.306.495 17.593.709.295 6.541.597.200
TRANSFERENCIAS DA UNIAO TRANSFERENCIAS DA UNIAO (Retengées da Unizo)
172.101 PARTICIPAGAO NA RECEITA DA UNIAO — FPE 619.556.073 619.556.073 0 123.911.215 123.911.215 0
172.101 PARTICIPAGAO NA RECEITA DA UNIAO — IPI 848.382.243 636.286.682 212.095.561 169.676.449 127.257.336 42.419.112
172.136 TRANSF. FINANC.DO ICMS - DESONERAGAO LC 87/96 455.448.825 455.448.825 0 91.089.765 91.089.765 0
SUBTOTAL IV 1.923.387.140 1.711.291.580 212.095.561 384.677.428 342.258.316 42.419.112
TOTAL IMPOSTOS ESTADUAIS E TRANSFERENCIAS DA UNIAO 122.599.920.304 89.679.838.741 32.920.081.563 24.519.983.923 17.935.967.611 6.584.016.313

Os recursos do exercicio de 2012 referentes aos Impostos Estaduais foram integralmente depositados a favor do FUNDEB,
conforme conciliacdo efetuada entre os valores devidos e os valores financeiros repassados de acordo com o disposto no artigo 3° da Portaria Conjunta
STN/FNDE n° 3, de 22 de novembro de 2010: dos repasses financeiros, de R$ 24.442.518.929 (coluna C), devem ser deduzidos os depdsitos de R$
437.826.802 referentes as receitas de 2011 (coluna D) e somados os depositos de R$ 130.614.368 efetuados em 2013 e referentes as receitas de 2012
(coluna E), cujo resultado totaliza R$ 24.135.306.495 (coluna B).

DEMONSTRATIVO DOS REPASSES DOS IMPOSTOS ESTADUAIS AO FUNDEB
EXERCICIO DE 2012

Autoridade Certificadora

GOVERNO DO ESTADO
DE

SAO PAULO

Oficial do Estado de Sao Paulo

Repasses Financeiros
Impostos Estaduais Est Eotil I;Iece_ité . Total Devi(;c(; 070 FUNDEB Total Repassado ao Receitas Referentes a Receitas Referentes a
SIaco EHICIDIOS (20%) FUNDEB no Exercicio 2011 e Repassados ao 2012 e Repassados ao
de 2012 FUNDEB em 2012 FUNDEB em 2013
(A) (B=A*20%) (¢) (D) (E)
ICMS 107.578.313.002 21.515.662.463 21.791.126.654 390.659.689 115.194.075
IPVA 11.626.819.615 2.325.363.923 2.358.677.084 37.826.894 6.724.659
ITCMD 1.471.400.545 294.280.109 292.715.191 9.340.220 8.695.633
TOTAL 120.676.533.163 24.135.306.495 24.442.518.929 437.826.802 130.614.368
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3 RESULTADO DA EXECUGAO FINANCEIRA

Esse demonstrativo apresenta, de forma sintética, os saldos disponiveis do exercicio anterior, as receitas orcamentarias e os
ingressos extra-orgamentarios, assim como as despesas or¢amentarias, 0s pagamentos extra-orgamentarios e os saldos disponiveis para o exercicio
seguinte.

A composicao do Resultado Financeiro e a Disponibilidade por Fonte de Recursos, ao final do exercicio de 2012, é a seguinte:

MOVIMENTAGAO AbM L"JIEEFAAQAO AD“fLNI;ISIRTl?TA;;AO CONSOLIDADO
DISPONIVEL INICIAL 23.846.886.507 9.101.260.380 32.948.146.887
RECEITAS ORGAMENTARIAS 144.355.222.167 28.510.931.626 172.866.153.793
DESPESAS ORGAMENTARIAS PAGAS -129.045.227.072 -45.030.564.601 -174.075.791.673
MOVIMENTO EXTRA-ORGAMENTARIO -16.510.854.852 16.307.848.078 -203.006.773
DISPONIVEL ATUAL 22.646.026.751 8.889.475.483 31.535.502.234
FONTE DE RECURSOS DISPONIVEL

TESOURO DO ESTADO 19.907.130.237

VINCULADOS ESTADUAIS 819.707.517

VINCULADOS - FUNDO ESPECIAL DE DESPESA 2.272.446.302

REC. PROPRIOS - ADMINISTRACAO INDIRETA 4.295.988.169

VINCULADOS FEDERAIS 3.459.571.171

OPERACOES DE CREDITO 780.658.837

TOTAL 31.535.502.234

Os quadros a seguir demonstram o fluxo financeiro dos Orgdos da Administragdo Direta, que envolvem os trés Poderes (Executivo,

Legislativo e Judiciario), o Ministério Publico e a Defensoria Publica do Estado, assim como da Administragdo Indireta (Autarquias, Fundagbes e Empresas

Dependentes).
| FLUXO FINANCEIRO POR TIPO DE ADMINISTRAGAO
ESPECIFICAGAO ADMINISTRAGAO DIRETA AUTARQUIAS FUNDACOES EMPRESAS DEPENDENTES | ADMINISTRAGAO INDIRETA TOTAL
DISPONIVEL INICIAL 23.846.886.507 7.565.644.678 1.356.654.066 178.961.636 9.101.260.380 32.948.146.887
111111-  CAIXA 738.144 57.889 635.049 919.797 1.612.735 2.350.878
111112- BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.719.427.084 121.718.023 13.041.207 17.041.877 151.801.107 1.871.228.191
111113-  APLICACOES FINANCEIRAS 22.099.573.012 6.701.952.901 1.342.975.877 138.969.391 8.183.898.169 30.283.471.181
111116- DISPONIBILIDADE EM TRANSITO 26.840.116 741.915.865 1.932 12.602.205 754.520.002 781.360.118
111118- OPERACOES ESPECIAIS 10.120 0 0 0 0 10.120
111119- DISPONIBILIDADE-OPERACOES ESPECIFICAS 292.526 0 0 9.428.367 9.428.367 9.720.892
111122- DISP.NO EXTERIOR - BCO CONTA MOVIMENTO 5.506 0 0 0 0 5.506
RECEITAS ARRECADADAS 144.355.222.167 25.349.037.311 927.969.982 2.233.924.333 28.510.931.626 172.866.153.793
201- ICMS 105.288.966.585 0 0 0 0 105.288.966.585
202- IPVA 11.403.656.959 0 0 0 0 11.403.656.959
203- OUTRAS RECEITAS CORRENTES 25.809.649.241 7.861.517.308 917.624.916 1.366.859.961 10.146.002.185 35.955.651.426
204- RECEITA CORRENTE - INTRA-ORGAMENTARIA 0 17.440.328.961 0 0 17.440.328.961 17.440.328.961
205- RECEITA DE CAPITAL 1.852.949.382 47.191.043 10.345.066 4.308.473 61.844.582 1.914.793.964
206- RECEITA DE CAPITAL - INTRA-ORGAMENTARIA 0 0 0 862.755.899 862.755.899 862.755.899
DESPESAS ORGAMENTARIAS PAGAS - DO EXERCICIO -115.681.937.470 -31.565.507.931 -3.007.947.470 -2.382.574.354 -36.956.029.755 -152.637.967.224
3331- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -42.489.534.496 -4.944.790.158 -1.074.216.568 -958.916.306 -6.977.923.032 -49.467.457.528
3332- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -7.082.570.932 -27.934.586 0 0 -27.934.586 -7.110.505.518
3333- OUTRAS DESPESAS CORRENTES -57.811.533.336 -24.721.221.550 -1.907.108.042 -1.014.024.376 -27.642.353.968 -85.453.887.304
3344- INVESTIMENTOS -1.914.797.998 -1.728.535.920 -23.958.811 -409.627.826 -2.162.122.557 -4.076.920.555
3345- INVERSOES FINANCEIRAS -2.022.281.052 -75.322.722 -2.664.048 -5.847 -77.992.617 -2.100.273.669
3346- AMORTIZACAO DE DIVIDA -4.361.219.656 -67.702.995 0 0 -67.702.995 -4.428.922.651
DESPESAS ORGAMENTARIAS PAGAS - EXERCICIOS ANTERIORES -13.363.289.602 -7.251.018.446 -195.823.025 -627.693.376 -8.074.534.847 -21.437.824.449
TOTAL DAS DESPESAS ORGAMENTARIAS PAGAS -129.045.227.072 -38.816.526.377 -3.203.770.495 -3.010.267.729 -45.030.564.601 -174.075.791.673
MOVIMENTO EXTRAORGAMENTARIO -16.510.854.852 13.280.921.587 2.269.598.248 757.328.242 16.307.848.078 -203.006.773
DISPONIVEL ATUAL 22.646.026.751 7.379.077.199 1.350.451.801 159.946.483 8.889.475.483 31.535.502.234
911111-  CAIXA 79.474 10.881 567.164 981.207 1.559.252 1.638.726
911112- BANCO CONTA MOVIMENTO 1.831.343.342 438.707.262 13.047.862 24.723.243 476.478.366 2.307.821.707
911113- APLICACOES FINANCEIRAS 20.739.150.142 6.378.193.311 1.336.810.316 116.932.906 7.831.936.534 28.571.086.675
911116- DISPONIBILIDADE EM TRANSITO 64.832.843 562.165.745 26.459 17.049.430 579.241.634 644.074.477
911118- OPERACOES ESPECIAIS 133.483 0 0 0 0 133.483
911119- DISPONIBILIDADE-OPERACOES ESPECIFICAS 418.149 0 0 259.697 259.697 677.846
911122- DISP. NO EXTERIOR - BCO CONTA MOVIMENTO 10.069.319 0 0 0 0 10.069.319
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FLUXO FINANCEIRO POR PODERES

ESPECIFICAGAO EXECUTIVO LEGISLATIVO JUDICIARIO MINISTERIO PUBLICO DEFENSORIA PUBLICA TOTAL

DISPONIVEL INICIAL 30.508.389.831 127.452.884 2.148.813.578 90.471.291 73.019.302 32.948.146.887
111111- CAIXA 2.350.878 0 0 0 0 2.350.878
111112-  BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.706.386.142 96.189.174 10.657.936 54.755.593 3.239.345 1.871.228.191
111113-  APLICACOES FINANCEIRAS 28.008.556.174 31.263.710 2.138.155.642 35.715.698 69.779.957 30.283.471.181
111116- DISPONIBILIDADE EM TRANSITO 781.360.118 0 0 0 0 781.360.118
111118- OPERACOES ESPECIAIS 10.120 0 0 0 0 10.120
111119- DISPONIBILIDADE-OPERACOES ESPECIFICAS 9.720.892 0 0 0 0 9.720.892
111122-  DISP.NO EXTERIOR - BCO CONTA MOVIMENTO 5.506 0 0 0 0 5.506
RECEITAS ARRECADADAS 170.563.794.124| 114.307.219 2.009.065.808 156.758.177 22.228.465 172.866.153.793
201- ICMS 105.288.966.585 0 0 0 0 105.288.966.585
202- IPVA 11.403.656.959 0 0 0 0 11.403.656.959
203- OUTRAS RECEITAS CORRENTES 33.656.410.944 114.307.219 2.006.622.223 156.697.959 21.613.082 35.955.651.426
204- RECEITA CORRENTE - INTRA-ORGAMENTARIA 17.440.328.961 0 0 0 0 17.440.328.961
205- RECEITA DE CAPITAL 1.911.674.776 0 2.443.586 60.218 615.384 1.914.793.964
206- RECEITA DE CAPITAL - INTRA-ORGAMENTARIA 862.755.899 0 0 0 0 862.755.899
DESPESAS ORGAMENTARIAS PAGAS - DO EXERCICIO -142.690.897.665 -1.173.417.508 -6.914.300.298 -1.373.981.018 -485.370.735 -152.637.967.224
3331- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -41.179.238.375 -1.018.549.098 -5.839.222.358 -1.266.712.225 -163.735.471 -49.467.457.528
3332- JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -7.110.505.518 0 0 0 0 -7.110.505.518
3333- OUTRAS DESPESAS CORRENTES -83.891.827.320 -151.671.198 -995.978.250 -97.492.662 -316.917.874 -85.453.887.304
3344- INVESTIMENTOS -3.981.928.768 -3.197.212 -79.099.690 -7.977.496 -4.717.390 -4.076.920.555
3345- INVERSOES FINANCEIRAS -2.098.475.034 0 0 -1.798.635 0 -2.100.273.669
3346- AMORTIZACAO DE DIVIDA -4.428.922.651 0 0 0 0 -4.428.922.651
DESPESAS ORGAMENTARIAS PAGAS - EXERCICIOS ANTERIORES -20.613.192.360 -95.114.098 -487.637.307 -180.132.948 -61.747.735 -21.437.824.449
TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS PAGAS -163.304.090.025 -1.268.531.606 -7.401.937.606 -1.554.113.966 -547.118.469 -174.075.791.673
MOVIMENTO EXTRAORGAMENTARIO -8.466.096.799 1.179.989.837 5.113.729.311 1.392.245.614 577.125.263 -203.006.773
DISPONIVEL ATUAL 29.301.997.131 153.218.334 1.869.671.092 85.361.116 125.254.561 31.535.502.234
911111-  CAIXA 1.638.726 0 0 0 0 1.638.726
911112-  BANCO CONTA MOVIMENTO 2.111.557.255 116.569.397 13.696.227 65.731.594 267.235 2.307.821.707
911113-  APLICACOES FINANCEIRAS 26.533.846.025 36.648.937 1.855.974.865 19.629.522 124.987.327 28.571.086.675
911116- DISPONIBILIDADE EM TRANSITO 644.074.477 0 0 0 0 644.074.477
911118- OPERACOES ESPECIAIS 133.483 0 0 0 0 133.483
911119- DISPONIBILIDADE-OPERACOES ESPECIFICAS 677.846 0 0 0 0 677.846
911122- DISP. NO EXTERIOR - BCO CONTA MOVIMENTO 10.069.319 0 0 0 0 10.069.319
4 INVESTIMENTOS - PARTICIPACAO SOCIETARIA DO ESTADO

Integra o presente relatério o Demonstrativo da Participagao Acionaria do Estado nas Empresas Controladas, cujo total evidencia,

em valores nominais, a participagéo do Estado sobre o Patriménio Liquido de cada empresa, tomando-se como base o percentual de participagao no Capital

Social Integralizado e apurado no final do exercicio de 2012.

Os ajustes dos investimentos nas empresas em que o Estado detém o controle acionario foram efetuados mediante a utilizagao do
METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL, que consiste no célculo da participacdo percentual do mesmo sobre o Patrimdnio Liquido de cada uma

delas, considerando apenas a parte integralizada do capital.

Cumpre destacar que referidos ajustes foram efetuados com base nas informagbes fornecidas pelas proprias empresas de

participagao acionaria do Estado nos seus respectivos Capitais Sociais, nos exercicios de 2011 e de 2012.

O quadro a seguir demonstra os valores decorrentes da avaliagdo dos investimentos ajustados que, em 2012, geraram um

acréscimo na posicéo da equivaléncia patrimonial de R$ 2.160.461.924.
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ADMINISTRAGAO DIRETA
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
AJUSTE POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
EXERCICIO DE 2012

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

AJUSTE POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Emoresas Decréscimo Acréscimo Resultado
P [5.2.3.6.3.00.00] [6.2.3.6.3.00.00]
Majoritarias 675.640.464 3.071.634.141 2.395.993.677
Minoritarias 235.886.522 354.769 (235.531.753)
TOTAL DA EQUIVALENCIA 911.526.986 3.071.988.910 2.160.461.924

A participacao acionaria do Estado, em 31 de dezembro de 2012, totalizou R$ 44.621.965.369.

ADMINISTRAGAO DIRETA
DEMONSTRATIVO DA PARTICIPAGAO ACIONARIA DO ESTADO
EXERCICIO DE 2012

DEMONSTRATIVO DO GRUPO 141

INVESTIMENTOS — PARTICIPAGAO SOCIETARIA

Participagbes Acionérias - Alcangadas pela Equivaléncia Patrimonial 44.317.173.087

Participagbes Acionarias - Nao alcangadas pela Equivaléncia Patrimonial 304.792.282

TOTAL DO GRUPO 141 44.621.965.369

ADMINISTRAGAO DIRETA )
INVESTIMENTOS - PARTICIPACAO SOCIETARIA
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EXERCICIO DE 2012
DEMONSTRATIVO DA PARTICIPAGAO DO ESTADO NAS EMPRESAS CONTROLADAS
ALCANGADAS PELO CALCULO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
. ADIANTAMENTO P/ PAT,RIMONIO ) SALDO DO
EMPRESAS PAT,RIMONIO FUTURO AUMENTO HIauibo PARTICIPAGAO INVESTIMENTO
LiQuipo ) % R
DE CAPITAL PELA EQUIVALENCIA
ADIANTAMENTO
DESENVOLVE SP 1.033.458.111 0 1.033.458.111 99,99800000 1.033.437.442
CDHU 8.483.582.301 898.300.000 7.585.282.301 99,99931925 7.585.230.665
CESP 10.515.779.012 0 10.515.779.012 35,98000000 3.783.577.288
CETESB 501.374.000 2.400.000 498.974.000 99,998733836 498.967.682
CODASP 95.588.320 0 95.588.320 99,99993250 95.588.255
COSESP 206.170.866 0 206.170.866 94,73080583 195.307.323
CPOS 75.539.235 0 75.539.235 99,97610000 75.521.181
CPETUR -664.582 0 -664.582 99,00000000 -657.936
CpP 1.156.415.029 0 1.156.415.029 99,99999870 1.156.415.014
CPSEC 249.149.624 0 249.149.624 99,97000000 249.074.879
CPTM 7.876.869.218 4.347.928.415 3.528.940.803 99,99745000 3.528.850.815
DERSA 1.741.103.758 0 1.741.103.758 99,99000000 1.740.929.647
DOCAS 41.869.496 39.764.546 2.104.950 98,96000000 2.083.059
EMAE 779.780.491 0 779.780.491 38,99000000 304.036.413
EMPLASA 38.315.214 8.335.629 29.979.585 99,99978803 29.979.522
EMTU 430.244.451 0 430.244.451 99,99000000 430.201.427
IMESP 271.745.012 0 271.745.012 99,99712000 271.737.186
IPT 156.034.970 24.493.182 131.541.788 99,99995700 131.541.732
METRO 17.498.163.580 0 17.498.163.580 96,56732000 16.897.507.618
PRODESP 409.228.100 18.922.800 390.305.300 99,6316005562 388.867.417
SABESP 11.776.714.000 0 11.776.714.000 50,26000000 5.918.976.456
TOTAL 66.336.460.206 5.340.144.571 57.996.315.635 W 44.317.173.087
|imprensaoﬂclal
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SECRETARIA DA FAZENDA

COORDENAGAOQ DA ADMINISTRAGAOQ FINANCEIRA

CONTADORIA GERAL DO ESTADO

BALANGCO GERAL

CONTAS DO EXERCICIO DE 2012

2-DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS

RCAMENTARIO

BALANGO ORGAMENTARIO
CONSOLIDADO COM AS EMPRESAS DEPENDENTES
ANEXO N° 12
EMRS.
RECEITA DESPESA
TITULOS PREVISAO EXECUGAO DIFERENGAS TITULOS FIXAGAO EXECUGAO DIFERENGAS
R$ R$ R$ R$ R$ R$
RECEITAS CORRENTES 168.168.230.914,00  170.088.603.930,81 -1.920.373.016,81
Receita Tributéria 122.284.796.168,00  121.781.362.213,62 503.433.954,38
Receita de Contribuigdes 4.121.174.737,00 4.393.179.086,65 -272.004.349,65|CREDITOS ORGAMENTARIOS
Rec.de Contribuigdes-Intra-orgamentaria 16.192.200.982,00  17.359.453.031,50 -1.167.252.049,50] E SUPLEMENTARES 180.180.954.083,00 172.566.699.368,66 7.614.254.714,34
Receita Patrimonial 5.188.488.034,00 5.604.671.280,26 -416.183.246,26
Receita Agropecuaria 29.833.400,00 22.815.216,31 7.018.183,69| CREDITOS P/ SUPERAVIT FINANCEIRO 540.000.000,00 539.999.571,51 428,49
Receita Industrial 211.022.070,00 182.165.603,09 28.856.466,91

Receita de Servigos

2.670.283.992,00

2.506.763.074,72

163.520.917,28

Receita de Servigos - Intra-orgamentaria 108.475.001,00 80.373.279,07 28.101.721,93
Transferéncias Correntes 12.984.747.216,00 12.899.894.869,96 84.852.346,04
Outras Receitas Correntes 4.370.976.110,00 5.257.423.625,52 -886.447.515,52
Outras Receitas Correntes - Intra-orgamentaria 6.233.204,00 502.650,11 5.730.553,89
RECEITAS DE CAPITAL ORGAMENT/INTRA-ORGCAMENT. 5.899.646.386,00 2.777.549.862,62 3.122.096.523,38|

SOMA 174.067.877.300,00  172.866.153.793,43 1.201.723.506,57| SOMA 180.720.954.083,00 173.106.698.940,17 7.614.255.142,83)
DEFICITS 6.653.076.783,00 240.545.146,74 6.412.531.636,26] SUPERAVITS 0,00 0,00 0,00
TOTAL 180.720.954.083,00 173.106.698.940,17 7.614.255.142,83]TOTAL 180.720.954.083,00 173.106.698.940,17 7.614.255.142,83
CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013
DEMONSTRAGAO DA RECEITA E DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
CONSOLIDADO COM AS EMPRESAS DEPENDENTES
ANEXO N° 1
EM RS.
RECEITA DESPESA
RECEITAS CORRENTES R$ % R$ % DESPESAS CORRENTES R$ % R$ %
Receita Tributaria 121.781.362.213,62 70,35 Pessoal e Encargos Sociais 40.618.850.957,20 23,46
Receita de Contribuigdes 4.393.179.086,65 2,54 Pessoal e Enc. Soc. - Intra-Orgament. 17.359.454.947,42 10,03
Rec. de Contribgdes Intra-orcamentaria 17.359.453.031,50 10,03 Juros e Encargos da Divida 7.701.378.207,13 4,45
Receita Patrimonial 5.604.671.280,26 3,24 Outras Despesas Correntes 90.402.377.811,17 52,22
Receita Agropecuaria 22.815.216,31 0,00 Outras Despesas Correntes - Intra-Orgament. 80.874.013,26 0,05 156.162.935.936,18 90,20
Receita Industrial 182.165.603,09 0,11
Receita de Servigos 2.506.763.074,72 1,45
Receita de Servigos-Intra-orgamentaria 80.373.279,07 0,05
Transferéncias Correntes 12.899.894.869,96 7,45
Outras Receitas Correntes 5.257.423.625,52 3,04 SUPERAVIT DO ORGAMENTO CORRENTE 13.925.667.994,63 8.04
Outras Receitas Correntes - Intraorgamentaria 502.650,11 0,00
TOTAL 170.088.603.930,81 98,26]TOTAL 170.088.603.930,81 98,26
SUPERAVIT DO ORGAMENTO CORRENTE 13.925.667.994,63 8,04
RECEITAS DE CAPITAL R$ % R$ %
Operagdes de Crédito 790.014.013,61 0,46 DESPESAS DE CAPITAL R$ % R$ %
Alienacéo de Bens 1.026.105.332,48 0,59 Investimentos 8.101.099.083,06 4,68
Amortizagdo de Empréstimos 12.408.690,59 0,01 Inversdes Financeiras 3.197.012.316,13 1,85
Transferéncias de Capital 62.828.188,89 0,04 Inversdes Financ. - Intra-Orgament. 862.755.899,01 0,50
Outras Receitas de Capital 23.437.738,04 0,01 Amortizacdo da Divida Interna/Externa 4.782.895.705,79 2,76 16.943.763.003,99 9,79
Outras Rec.de Cap.- Intra-orgament. 862.755.899,01 0,50 2.777.549.862,62 1,60
DEFICIT 240.545.146,74 0,15
TOTAL 16.943.763.003,99 9,80]TOTAL 16.943.763.003,99 9,80
RESUMO RECEITA % DESPESA %
RECEITAS E DESPESAS CORRENTES 170.088.603.930,81 98,26 156.162.935.936,18 90,21
RECEITAS E DESPESAS DE CAPITAL 2.777.549.862,62 1,60 16.943.763.003,99 9,79
SUPERAVIT/DEFICIT 240.545.146,74 0,14 0,00 0,00
TOTAIS 173.106.698.940,17 100,00 173.106.698.940,17 100,00
CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013
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CONTADORIA GERAL DO ESTADO
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012
CREDITOS AUTORIZADOS - ORGAMENTARIOS E ADICIONAIS
CONSOLIDADO

. CREDITOS AUTORIZADOS
ORGAOS DESTINADOS AO EXERCICIO
01000 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 812.101.294,00
02000 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 530.817.589,00
03000 TRIBUNAL DE JUSTICA 7.862.752.570,00
06000 TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 45.427.466,00
08000 SECRETARIA DA EDUCACAO 22.676.796.144,00
08046 FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 122.134.120,00
09000 SECRETARIA DA SAUDE 13.850.001.185,00
09045 FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP 210.559.121,00
09046 FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO 8.719.869,00
09047 FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO 69.086.889,00
09055 SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN 67.169.951,00
09056 HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET 376.578.223,00
09057 HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP 1.014.594.858,00
09059 HOSP.CLINICAS FAC.MEDICINA DE BOTUCATU-HCFMB 46.885.936,00
10000 SEC.DESENV. ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA 339.836.653,00
10047 FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAO PAULO-FAPES 1.200.565.281,00
10058 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 5.371.817.292,00
10059 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP 2.226.785.136,00
10061 UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES 2.194.373.997,00
10063 CENTRO EST.EDUC. TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETEPS 1.379.889.523,00
10065 FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA 66.655.855,00
10066 FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET 60.949.835,00
10067 JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO-JUCES 2.000.000,00
10091 INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT 187.724.391,00
12000 SECRETARIA DA CULTURA 684.393.630,00
12045 FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU 192.083.236,00
12046 FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA 15.954.088,00
13000 SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 998.986.187,00
16000 SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 925.471.494,00
16055 DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER 4.330.277.285,00
16056 DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES 137.863.983,00
16057 AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG. TRANSPE.S.P-ARTES 321.656.000,00
17000 SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 154.745.354,00
17046 FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO 61.720.221,00
17047 FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP 65.158.281,00
17048 FUND.CTO.AT.SOCIOEDUC.ADOLESC.-FUND.CASA S.P 1.003.358.372,00
17055 INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC 19.851.808,00
17056 INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM 124.922.580,00
18000 SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 14.426.664.719,00
18058 CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR 189.151.954,00
20000 SECRETARIA DA FAZENDA 3.251.803.419,00
20058 INST.DE PAGAMENTOS ESPECIAIS DE S.P-- IPESP 56.831.908,00
20060 CART.PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS DE SAO PAUL 9.650,00
20065 SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV 21.343.637.104,00
21000 ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 49.257.880.369,00
23000 SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 133.299.241,00
23055 SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO 4.405.158,00
25000 SECRETARIA DA HABITACAO 1.306.592.493,00
CONTADORIA GERAL DO ESTADO
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012
CREDITOS AUTORIZADOS - ORGAMENTARIOS E ADICIONAIS
CONSOLIDADO
. CREDITOS AUTORIZADOS
ORGAOS DESTINADOS AO EXERCICIO
26000 SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 303.722.910,00
26045 FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP 142.204.513,00
26046 FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO 36.411.473,00
26097 CETESB-COMPANHIA AMBIENTAL DO EST.DE S.PAULO 382.877.846,00
27000 MINISTERIO PUBLICO 1.557.090.261,00
28000 CASA CIVIL 390.042.908,00
29000 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 691.510.805,00
20045 FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM 31.104.056,00
20048 FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE 46.213.075,00
35000 SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 944.420.290,00
37000 SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 5.069.117.175,00
37092 CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM 2.631.149.118,00
38000 SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 2.867.003.890,00
38045 FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP 55.700.232,00
39000 SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 455.806.333,00
39055 DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE 890.688.737,00
40000 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 1.057.293.842,00
41000 SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 171.471.631,00
42000 DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 609.139.295,00
44000 SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 847.249.452,00
44047 FUNDACAO DESENVOLV.ADMINISTRATIVO - FUNDAP 341.537.527,00
44058 INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SER.PUBLICO-IAMSPE 851.280.492,00
47000 SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 50.033.796,00
48000 SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO 71.436.470,00
48055 AGENCIA METROPOLITANA BAIXADA SANTISTA-AGEM 4.805.505,00
48056 AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS-AGEMCAMP 6.719.608,00
48090 EMP.PAULISTA PLANEJ. METROPOLITANO S.A-EMPLAS 45.461.704,00
49000 SECRETARIA DE ENERGIA 46.955.552,00
49055 AG.REGULADORA SANEAM.ENERGIA EST.S.P-ARSESP 89.310.090,00
50000 SECRETARIA DE TURISMO 293.031.904,00
50090 COMPANHIA PAULISTA EVENTOS E TURISMO-CPETUR 9.221.881,00
TOTAL GERAL 180.720.954.083,00
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SAO PAULO

CONTADORIA GERAL DO ESTADO ANEXO 2
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012 FOLHA 1
RESUMO GERAL DA RECEITA
CONSOLIDADO
CODIGO DA . ALINEAS E CATEGORIA
RECEITA ESPECIFICAGAO SUBALINEAS RUBRICAS FONTES ECONOMICA
1000.00.00 RECEITAS CORRENTES 152.648.274.970,13
1100.00.00 RECEITA TRIBUTARIA 121.781.362.213,62
1110.00.00 IMPOSTOS 117.957.673.533,71
1112.00.00 IMPOSTOS SOBRE O PATRIMONIO E A RENDA 12.668.706.949,09
1112.05.00 IMP. SOBRE A PROP.DE VEICULOS AUTOMOTORES 11.403.656.959,25
1112.05.51 IPVA-PARTE DO ESTADO 4.561.309.042,50
1112.05.52 IPVA-PARTE DOS MUNICIPIOS 5.701.636.303,11
1112.05.54 IPVA-PARTE FUNDEB 1.140.327.260,62
1112.05.61 IPVA-PPD-PARTE DO ESTADO 153.741,21
1112.05.62 IPVA-PPD-PARTE DOS MUNICIPIOS 192.176,51
1112.05.64 IPVA-PPD-PARTE FUNDEB 38.435,30
1112.07.00 IMP.S/TRANSM.C.MORTIS E DOACAO BENS/DIREITOS 1.265.049.989,84
1112.07.51 ITCMD-PARTE DO ESTADO 1.012.039.991,87
1112.07.54 ITCMD-PARTE DO FUNDEB 253.009.997,97
1113.00.00 IMPOSTOS SOBRE A PRODUCAO E A CIRCULACAO 105.288.966.584,62
1113.02.00 IMP.S/OP.REL.CIRC.MERC.PREST.SERV.TRANSP.COM 105.288.966.584,62
1113.02.51 ICMS-PARTE DO ESTADO 63.173.381.595,77
1113.02.52 ICMS-PARTE DOS MUNICIPIOS 26.322.239.589,90
1113.02.54 ICMS-PARTE FUNDEB 15.793.345.398,95
1120.00.00 TAXAS 3.823.679.990,25
1121.00.00 TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 25.824.942,90
1121.26.00 TAXA DE PUBLICIDADE COMERCIAL 3.805,96
1121.26.01 TAXA DE PUBLICIDADE COMERCIAL 3.805,96
1121.36.00 TAXA APREENSAO,DEPOSITO/LIBERACAO DE ANIMAIS 15.674,00
1121.36.01 TAXA APREENSAQ,DEPOSITO/LIBERACAO DE ANIMAIS 15.674,00
1121.37.00 TAXA DE REGULA¢3E0 DE SERV.DE GAS CANALIZADO 7.724.611,47
1121.37.01 TAXA DE REGULACAO DE SERV.DE GAS CANALIZADO 7.724.611,47
1121.99.00 OUTRAS TAXAS PELO EXERC.DO PODER DE POLICIA 18.080.851,47
1121.99.01 TAXA DE FISCALIZACAO DE SERVS.DIVS-TABELA"B" 7.268.794,00
1121.99.02 TAXA TCRF DOS PREST.SERV.DE SANEAM.BASICO 10.812.057,47
1122.00.00 TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 3.797.855.047,35
1122.08.00 EMOLUMENTOS E CUSTAS JUDICIAIS 676.995.069,49
1122.08.01 EMOL.E CUSTAS QUE CONST.RENDA DO ESTADO JUDI 443.532.646,03
1122.08.02 REEMB.DESP.COND.OF.JUST.,JUST.GRATUITA-JUDIC 73.919.590,88
1122.08.03 TX.JUD.INCID.S/SERV.PUBL.DE NATUREZA FORENSE 159.542.832,58
1122.29.00 EMOLUMENTOS E CUSTAS EXTRAJUDICIAIS 658.290.142,91
1122.29.01 EMOLUM.E CUSTAS Q.CONST.RENDA EST.-EXTRAJUDI 128.367.310,59
1122.29.02 TAXA CONTR.FUNDO ASSIST.JUDIC.-EXTRAJUDICIAI 478.562.102,07
1122.29.03 REEMB.DESP.COND.OF.JUST.REF.JUST.GRAT.-EXTRA 51.360.730,25
1122.99.00 OUTRAS TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 2.462.569.834,95
1122.99.01 TAXAS DOS SERVICOS DE TRANSITO-DET-TABELA C 2.383.795.543,35
1122.99.03 TAXA DE SERVICOS DIVERSOS - TABELAA 8.995.473,05
1122.99.04 FUNDO INCENT.A SEG.PUBL.FISP-SEC.SEG.PUBL. 2.167.081,97
1122.99.05 TXS.EMOL.DA JUNTA COM.-REG.COMERC.E AFINS 46.295.535,68
1122.99.06 1% EMOL.DEVIDOS STA CASA MISER.ATOS EXTRAJUD 11.930.155,22
1122.99.07 FUNDO DE ATUALIZACAO TECNOL.DA SEC.DA FAZEND 9.386.045,68
1130.00.00 CONTRIBUICAO DE MELHORIA 8.689,66
1130.00.00 ARRECADADA PELO ESTADO 8.689,66
CONTADORIA GERAL DO ESTADO ANEXO 2
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012 FOLHA 2
RESUMO GERAL DA RECEITA
CONSOLIDADO
cODIGO DA _ ALINEAS E CATEGORIA
RECEITA ESPECIFICAGAO SUBALINEAS RUBRICAS FONTES ECONOMICA
1130.99.00 OUTRAS CONTRIBUICOES DE MELHORIA 8.689,66
1130.99.01 OUTRAS CONTRIBUICOES DE MELHORIA 8.689,66
1200.00.00 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4.393.179.086,65
1210.00.00 CONTRIBUICOES SOCIAIS 4.393.179.086,65
1210.00.00 CONTRIBUICOES SOCIAIS 4.393.179.086,65
1210.18.00 CONTRIB.S/REC.DE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS 1.562.763,28
1210.18.05 CONTRIB.S/ RECEITA DE LOTERIA INSTANTANEA 1.562.763,28
1210.29.00 CONTRIB. P/ REG.PROPRIO DE PREV. SERV.PUBLIC 3.462.256.991,57
1210.29.01 CONTRIB. PATRONAL DE SERVIDOR ATIVO CIVIL 366,92
1210.29.08 CONTRIBUICAO DE SERVIDOR - ATIVO MILITAR 362.819.242,42
1210.29.10 CONTRIBUICAO DE SERVIDOR - INATIVO MILITAR 160.986.864,83
1210.29.12 CONTRIBUICOES DE PENSIONISTA MILITAR 49.492.527,45
1210.29.20 CONTR.PENSIONISTA P/REG.PROPR.PREV.- P.EXEC. 109.406.729,01
1210.29.21 CONTR.PENSIONISTA P/REG.PROPR.PREV.- P.LEGIS 6.042.523,93
1210.29.22 CONTR.PENSIONISTA P/REG.PROPR.PREV.- P.JUDIC 25.993.496,96
1210.29.23 CONTR.PENSIONISTA P/REG.PROPR.PREV.- MIN.PUB 4.229.356,37
1210.29.51 CONTRIB.SERV. ATIVO CIVIL-PODER LEGIS. SPPRE 42.350.096,11
1210.29.52 CONTRIB.SERV.ATIVO CIVIL - PODER JUD.SPPREV 397.498.506,84
1210.29.53 CONTRIB.SERV.ATIVO CIVIL- MIN.PUBLICO SPPREV 88.230.350,92
1210.29.54 CONTRIB DE SERV ATIVO CIVIL-EXEC DIR-SPPREV 1.534.873.331,85
1210.29.55 CONTRIB.SERV.ATIVO CIVIL-PODER EXE.IND.SPPRE 262.240.007,25
1210.29.56 CONTRIB.SERV.ATIVO AFASTADO-SPPREV 4.875.038,95
1210.29.57 CONTRIB.SERV.ATIVO CIVIL-DEFENS.PUBL-SPPREV 10.617.638,28
1210.29.61 CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL - P.LEGIS.-SPPREV 18.504.666,29
1210.29.62 CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL-PODER JUD.-SPPREV 78.373.985,77
1210.29.63 CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL-MIN.PUBLICO SPPRE 20.582.887,16
1210.29.64 CONTRIB.SERV.INATIVO DO EXEC.DIRETA-SPPREV 164.597.658,97
1210.29.65 CONTRIB.SERV.INATIVO DO EXEC. INDIRETA-SPPRE 108.690.285,50
1210.29.66 CONTRIB.SERV.INATIVO CIVIL-DEFENS.PUBL.SPPRE 68.509,28
1210.29.99 OUTRAS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS 11.782.920,51
1210.99.00 OUTRAS CONTRIBUICOES SOCIAIS 929.359.331,80
1210.99.01 CONTRIBUICOES FACULTATIVAS 5.995,64
1210.99.02 CONTRIBUICOES FACULTATIVAS DOS AGREGADOS 75.449.569,43
1210.99.03 CONTR.P/ASSIST.MEDICA,HOSPITALAR E ODONTOLOG 157.537.979,18
1210.99.04 CONTRIBUICOES FACULTATIVAS - INATIVO 681.944,92
1210.99.06 CONTRIBUICOES FACULTATIVAS - SERVIDORES CLT 2.922.524,91
1210.99.07 CONTRIBUIC. FACULTAT. AGREGADOS-SERVID. CLT 1.920.365,02
1210.99.11 CONTRIBUICOES OBRIGATORIAS 619.081.001,86
1210.99.12 CONTRIB.SOBRE A COMPLEMEN.DE APOSENT.E PENSA 14.251.117,84
1210.99.90 OUTRAS CONTR.PREV.-INSUFIC.FINANC-SPPREV 57.508.833,00
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 5.604.671.280,26
1310.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 60.006.191,77
1311.00.00 ALUGUEIS 45.979.862,94
1311.99.00 OUTRAS RECEITAS DE ALUGUEIS 45.979.862,94
1311.99.01 OUTRAS RECEITAS DE ALUGUEIS DO ESTADO 45.979.862,94
1312.00.00 ARRENDAMENTOS 13.677.279,13
1312.01.00 ARRENDAMENTOS 13.677.279,13
1312.01.01 OUTROS ARRENDAMENTOS DO ESTADO 13.677.279,13
1319.00.00 OUTRAS RECEITAS IMOBILIARIAS 349.049,70
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1319.01.00 OUTRAS RECEITAS IMOBILIARIAS 349.049,70
1319.01.01 OUTRAS RECEITAS IMOBILIARIAS DO ESTADO 349.049,70
1320.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 3.871.576.437,68
1321.00.00 JUROS DE TITULOS DE RENDA 419.335.830,01
1321.99.00 OUTROS JUROS DE TITULOS DE RENDA 419.335.830,01
1321.99.01 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - SABESP 290.850.548,60
1321.99.03 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - CTEEP 11.748.721,26
1321.99.04 OUTROS JUROS DE CAPITAL PROPRIO 121.183,86
1321.99.06 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - IMESP 15.231.561,34
1321.99.07 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - PRODESP 10.262.067,49
1321.99.08 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - CPP 32.362.349,36
1321.99.09 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - CESP 36.945.825,26
1321.99.11 JUROS DE CAPITAL PROPRIO - NCD/AFESP 21.813.572,84
1322.00.00 DIVIDENDOS 269.037.165,52
1322.01.00 DIVIDENDOS 269.037.165,52
1322.01.01 OUTROS DIVIDENDOS DO ESTADO 1.310.348,83
1322.01.02 DIVIDENDOS DAS ACOES DA CESP 144.046.143,12
1322.01.03 DIVIDENDOS DAS ACOES DA CPFL 8.549,10
1322.01.04 DIVIDENDOS DAS ACOES DA IMESP 94.767.270,60
1322.01.09 DIVIDENDOS DAS ACOES DA CTEEP 21.323.161,83
1322.01.12 DIVIDENDOS DAS ACOES DA NCD/AFESP 7.581.692,04
1325.00.00 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 3.177.312.828,35
1325.01.00 REC.DE REMUNER.DE DEP.BANC.- APLIC.FINANCEIR 3.177.312.828,35
1325.01.01 FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO - FIF - TES 2.771.695.839,82
1325.01.03 REMUNERACAO DEP.BANC.REC.VINCULADOS-FUNDES 21.691.786,69
1325.01.05 REMUNERACAO DEP.BANC.REC.VINCULADOS-FUNDESP 64.029.487,44
1325.01.06 OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS 57.647.745,35
1325.01.07 REMUNERACAO DEP. BANC RECUR. VINC. FUNDEB 262.247.969,05
1328.00.00 REMUNERACAO DOS INVESTIMENTOS DO RPPS 5.890.613,80
1328.10.00 REMUNERACAO DOS INVESTIMENTOS 5.890.613,80
1328.10.01 REMUNER.DOS INVEST.DO RPPS EM RENDA FIXA 5.890.613,80
1330.00.00 RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES 581.084.854,85
1331.00.00 RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES - SERVICO 1.295.455,48
1331.03.00 REC.OUTORGA P/EXPLOR. SERV. ENERGIA ELETRICA 1.295.455,48
1331.03.01 DO ESTADO 1.295.455,48
1339.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CONCESSOES E PERMISSOES 579.789.399,37
1339.01.00 OUTRAS RECEITAS DE CONCESSOES E PERMISSOES 579.789.399,37
1339.01.01 DO ESTADO 228.978.733,37
1339.01.02 RECOLHIMENTO DE ONUS FIXO - DER 290.810.666,00
1339.01.04 RECOLHIMENTO DE ONUS FIXO-RECEBIVEIS -CPP-DE 60.000.000,00
1390.00.00 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 1.092.003.795,96
1390.00.00 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 1.092.003.795,96
1390.99.00 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 1.092.003.795,96
1390.99.01 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 1.092.003.795,96
1400.00.00 RECEITAAGROPECUARIA 22.815.216,31
1410.00.00 RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 18.609.205,55
1410.00.00 RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 18.609.205,55
1410.01.00 RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 18.609.205,55
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1410.01.01 RECEITAS DA PRODUCAQ VEGETAL DO ESTADO 18.609.205,55
1420.00.00 RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 2.934.342,51
1420.00.00 RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 2.934.342,51
1420.01.00 RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 2.934.342,51
1420.01.01 REC.DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS DO ESTADO 2.934.342,51
1490.00.00 OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 1.271.668,25
1490.00.00 OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 1.271.668,25
1490.01.00 OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 1.271.668,25
1490.01.01 OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS DO ESTADO 1.271.668,25
1500.00.00 RECEITA INDUSTRIAL 182.165.603,09
1520.00.00 RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 182.165.603,09
1520.00.00 RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 182.165.603,09
1520.21.00 REC. INDUST.PROD.FARMACEUTICOS E VETERINARIO 67.771,69
1520.21.01 RECEITAS: PROD.FARMACEUT/VETERINAR.DO ESTADO 67.771,69
1520.29.00 RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 1.200.233,15
1520.29.01 RECEITAS: IND. EDITORIAL E GRAFICA DO ESTADO 1.200.233,15
1520.99.00 OUTRAS REC.DA IND.DE TRANSFORMACAO 180.897.598,25
1520.99.01 OUTRAS RECEITAS: INDUSTR.TRANSFORM. DO ESTAD 180.897.598,25
1600.00.00 RECEITA DE SERVICOS 2.506.763.074,72
1600.00.00 RECEITA DE SERVICOS 2.506.763.074,72
1600.00.00 RECEITA DE SERVICOS 2.506.763.074,72
1600.01.00 SERVICOS COMERCIAIS 26.816.334,47
1600.01.99 OUTROS SERVICOS COMERCIAIS 26.816.334,47
1600.02.00 SERVICOS FINANCEIROS 15.482.197,25
1600.02.01 SERVICOS DE JUROS DE EMPRESTIMOS 1.083.300,37
1600.02.03 SERVICOS FINANCEIROS DO FCVS 14.398.896,88
1600.03.00 SERVICOS DE TRANSPORTE 1.096.779.559,29
1600.03.01 SERVICOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO 102.745.071,94
1600.03.02 SERVICOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO 987.047.011,21
1600.03.03 SERVICOS DE TRANSPORTE HIDROVIARIO 6.987.476,14
1600.05.00 SERVICOS DE SAUDE 176.133.423,85
1600.05.01 SERVICOS HOSPITALARES 3.805.959,29
1600.05.02 SERV.REGIST.ANAL/CONTR.PROD.SUJ.A NOR.VIG.SA 88.763,50
1600.05.99 OUTROS SERVICOS DE SAUDE 172.238.701,06
1600.11.00 SERVICOS DE METROLOGIA E CERTIFICACAO 1.064.612,56
1600.11.99 OUTROS SERVICOS DE METROLOGIA E CERTIFICACAO 1.064.612,56
1600.13.00 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 5.271.260,13
1600.13.01 SERVICOS DE INSCRICAO EM CONCURSOS PUBLICOS 1.079.760,96
1600.13.02 SERVICOS DE VENDA DE EDITAIS 105.340,32
1600.13.07 SERV.DE FOTOCOPIAS E/OU COPIAS HELIOGRAFICAS 2.672.153,99
1600.13.99 OUTROS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.414.004,86
1600.16.00 SERVICOS EDUCACIONAIS 2.786.609,28
1600.16.01 RECEITA DE SERVICOS EDUCACIONAIS DO ESTADO 2.786.609,28
1600.17.00 SERVICOS AGROPECUARIOS 19.489.443,72
1600.17.01 RECEITAS DE SERVICOS AGROPECUARIOS DO ESTADO 19.489.443,72
1600.19.00 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 2.579.976,04
1600.19.01 REC: SERVICOS RECREATIVOS/CULTURAIS DO ESTAD 2.579.976,04
1600.22.00 SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 8.488.032,49
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1600.22.01 SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS DO ESTADO 8.488.032,49
1600.26.00 SERVICOS DE FORNECIMENTO DE AGUA 29.745.700,55
1600.26.01 FIN.ACOES C/REC.COBR.P/USO DAAGUA 29.745.700,55
1600.99.00 OUTROS SERVICOS 1.122.125.925,09
1600.99.01 OUTROS SERVICOS DO ESTADO 1.009.645.520,95
1600.99.04 LICENCA DE INSTALACAO E FUNCIONAMENTO 112.006.283,65
1600.99.09 SERVICO PUBLICO JUDICIARIO - EXTRAJUDICIAIS 474.120,49
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 12.899.894.869,96
1720.00.00 TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 12.664.773.410,98
1721.00.00 TRANSFERENCIAS DA UNIAO 12.664.104.405,98
1721.01.00 PARTICIPACAO NA RECEITA DA UNIAO 6.336.542.620,05
1721.01.04 TRANSF.DO IMPOSTO SOBRE A RENDA RET.NA FONTE 4.663.906.405,40
1721.01.13 CTA-PTE CONTR.INTERV.DOMINIO ECONOMICO - CID 153.502.643,82
1721.01.32 CTA-PTE IMP.OP.CRED.CAMB.SEG.TIT.VAL.MOB.OUR 27.707,42
1721.01.51 FPE:COTA-PARTE FUNDO PARTICIPACAO DOS ESTADO 495.644.858,03
1721.01.54 COTA PTE DO FDO DE PARTIC DOS EST-PTE FUNDEB 123.911.214,51
1721.01.61 COTA PARTE DO IPI - PARTE DO ESTADO 509.029.345,76
1721.01.62 COTA-PARTE DO IPI - PARTE DOS MUNICIPIOS 212.095.560,75
1721.01.64 COTA PARTE DO IPI - PARTE DO FUNDEB 127.257.336,42
1721.01.72 COTA PARTE DA CIDE - PARTE DOS MUNICIPIOS 51.167.547,94
1721.22.00 TRANSF.COMPENS.FINANC.P/EXPLORACAO REC.NATUR 196.578.130,35
1721.22.11 COTA-PTE: COMPENS.FINAN. DE RECURSOS HIDRICO 95.338.608,23
1721.22.20 COTA-PTE: COMPENS.FINANC. REC.MINERAIS - CFE 15.649.567,86
1721.22.30 COTA-PTE ROYALTIES: COMP.FINANC.PROD.PETROLE 85.589.954,26
1721.33.00 TRANSF.DE RECURS.DO SUS-REPASSE FUNDO A FUND 3.772.235.484,74
1721.33.02 TRANSF.DE REC.SUS-REPASSE FUNDO A FUNDO 1.282.361.480,50
1721.33.03 TRANSF.REC.SUS-REPASSE FUNDO-FUNDO-GEST.MUNI 2.489.874.004,24
1721.35.00 TRANSF.REC.DO FDO.NAC DO DESENV.DA EDUC.FNDE 1.782.895.469,00
1721.35.01 TRANSFERENCIA DO SALARIO EDUCACAO - 2/3 1.579.257.243,78
1721.35.02 TRANSF.DIRETAS DO FNDE REF.AO PDDE 73.216.614,26
1721.35.03 TRANSF.DIR.DO FNDE: PROG.NAC.ALIM.ESC. - PNA 130.421.610,96
1721.36.00 TRANSF.FINANC. DO ICMS - DESONERACAO LC 87/9 455.448.825,00
1721.36.51 TRANSF.FINANC.ICMS-DESONERACAO-LC 87/96 364.359.060,00
1721.36.54 TRANSF.FINANC.ICMS-DESONERACAO - PARTE FUNDE 91.089.765,00
1721.99.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DA UNIAO 120.403.876,84
1721.99.02 DEMAIS TRANSFERENCIAS DA UNIAO 120.403.876,84
1722.00.00 TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS 669.005,00
1722.99.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS 669.005,00
1722.99.02 DEMAIS TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS 669.005,00
1730.00.00 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 14.081.053,38
1730.00.00 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 14.081.053,38
1730.01.00 DOACOES DE INSTITUICOES DIVERSAS 13.999.572,00
1730.01.01 DOACOES DE INSTITUICOES DIVERSAS AO ESTADO 13.999.572,00
1730.02.00 DEMAIS TRANSF.DE INSTIT. PRIVADAS AO ESTADO 81.481,38
1730.02.01 DEMAIS TRANSF.DE INSTITUICOES PRIVADAS 81.481,38
1740.00.00 TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 69.400,00
1740.00.00 DOACOES DO EXTERIOR 69.400,00
1740.02.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 69.400,00
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1740.02.01 OUTRAS TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 69.400,00
1750.00.00 TRANSFERENCIAS DE PESSOAS 3.370,00
1750.00.00 TRANSFERENCIAS DE PESSOAS 3.370,00
1750.01.00 DOACOES DE PESSOAS FISICAS 3.370,00
1750.01.01 DOACOES DE PESSOAS FISICAS 3.370,00
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 220.967.635,60
1761.00.00 TRANSF.DE CONVENIOS DA UNIAO E SUAS ENTIDADE 193.422.083,13
1761.99.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DA UNIAO 193.422.083,13
1761.99.01 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DA UNIAO 193.422.083,13
1762.00.00 TRANSF.CONVENIOS DO ESTADO E SUAS ENTIDADES 18.267.052,89
1762.02.00 TRANSFERENCIAS CONVENIO DOS ESTADOS 12.194.140,14
1762.02.01 TRANSFERENCIAS A PROGRAMAS DE EDUCACAO 12.194.140,14
1762.99.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS CONVENIOS DOS ESTADOS 6.072.912,75
1762.99.01 OUTRAS TRANFERENCIAS DE CONVENIOS DOS ESTADO 6.072.912,75
1764.00.00 TRANSF.CONVENIOS DE INSTITUICOES PRIVADAS 9.278.499,58
1764.01.00 TRANSF.DE CONVENIOS DE INSTITUICOES PRIVADAS 9.278.499,58
1764.01.01 TRANSF. DE CONVENIOS DE INSTITUICOES PRIVADA 9.278.499,58
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.257.423.625,52
1910.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA 2.279.521.489,99
1911.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DOS TRIBUTOS 918.216.478,31
1911.20.00 MULTAS E JUROS DE MORA DO ITCMD 191.345.485,61
1911.20.51 MULTAS E JUROS DE MORA DO ITCMD-ESTADO 153.076.388,49
1911.20.54 MULTAS E JUROS DE MORA DO ITCMD-FUNDEB 38.269.097,12
1911.41.00 MULTAS E JUROS DE MORA DO IPVA 199.778,85
1911.41.51 MULTAS E JUROS DE MORA DO IPVA - ESTADO 79.911,53
1911.41.52 MULTAS E JUROS DE MORA DO IPVA - MUNICIPIOS 99.889,43
1911.41.54 MULTAS E JUROS DE MORA DO IPVA - FUNDEB 19.977,89
1911.42.00 MULTAS E JUROS DE MORA DO ICMS 726.671.213,85
1911.42.51 MULTAS E JUROS DE MORA DO ICMS - ESTADO 345.960.524,22
1911.42.52 MULTAS E JUROS DE MORA DO ICMS - MUNICIPIOS 144.150.218,43
1911.42.54 MULTAS E JUROS DE MORA DO ICMS - FUNDEB 86.490.131,05
1911.42.61 MULTAS E JUROS MORA S/PPI-ICM/ICMS-PTE ESTAD 90.042.204,09
1911.42.62 MULTAS E JUROS DE MORA S/PPI-ICM/ICMS PTE MU 37.517.585,04
1911.42.64 MULTAS/JUROS MORA S/PPI-ICM/ICMS-PTE FUNDEB 22.510.551,02
1912.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBUICOES 38.144,72
1912.29.00 MULTA E JRS MORA DA CONTRIB. DO SERV. P/ RPP 34.229,10
1912.29.02 MULTAS/JRS MORA DA CONTR.D/SERV.P/RPPS-SPPRE 34.229,10
1912.33.00 MULTAS/JUROS S/CONTR.CONCURSOS DE PROGNOSTIC 3.915,62
1912.33.04 MULTAS/JUROS MORA CONTRIB REC LOT. DE NUMERO 3.915,62
1913.00.00 MULTAS E JRS.MORA DA DIV.ATIVA DOS TRIBUTOS 338.792.603,53
1913.14.00 MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA-IPVA 73.028,23
1913.14.51 JUROS DE MORA S/IPVA INSC.-PTE DO ESTADO 26.047,26
1913.14.52 JUROS DE MORA S/IPVA INSC.-PTE DOS MUNICIPIO 32.559,08
1913.14.54 JUROS DE MORA S/IPVA INSC.-PTE DO FUNDEB 6.511,82
1913.14.61 MULTAS JUROS MORA DIV.ATIVA IPVA PPD P.ESTAD 3.164,03
1913.14.62 MULTAS JUROS MORA DIV.ATIVA IPVA PPD P.MUNIC 3.955,03
1913.14.64 MULTAS JUROS MORA DIV.ATIVA IPVA PPD FUNDEB 791,01
1913.15.00 MULTAS E JUROS DE MORA: DIVIDA ATIVA DO ICMS 333.375.756,00
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1913.15.51 JUROS DE MORA SOBRE ICMS INSCRITO: PTE ESTAD 200.025.528,54
1913.15.52 JUROS DE MORA S/ICMS INSCRITO: PTE MUNICIPIO 83.343.939,00
1913.15.54 JUROS DE MORA S/ICMS INSC:FUNDEB 50.006.288,46
1913.16.00 MULTAS/JURS/MORA DIV.ATIVA CUSTAS JUDICIAIS 1.082.561,92
1913.16.01 MULTAS/JURS/MORA DIV.ATIVA CUSTAS JUDICIAIS 1.082.561,92
1913.20.00 MULTAS E JUROS DE MORA: DIVIDAATIVA DO ITCM 4.261.054,73
1913.20.51 JUROS DE MORA S/ITCMD INSC.PTE.DO ESTADO 3.408.843,78
1913.20.54 JUROS DE MORA S/ITCMD INSC.PTE.DO FUNDEB 852.210,95
1913.99.00 MULTAS/JURS.MORA DIVIDA ATIVA OUTROS TRIBUTO 202,65
1913.99.01 EMOLUMENTOS E CUSTAS 202,65
1914.00.00 MULTA/JUROS MORA DA DIV.ATIVA DAS CONTRIBUIC 4.166,05
1914.04.00 MULTAS/JUROS MORA DIV.ATIVA CONTR.PREV.P/RGP 4.166,05
1914.04.15 MULT/JRS MORA DIV.ATIV.CONTR.PREV.ORG.P.PUBL 4.166,05
1919.00.00 MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 1.022.470.097,38
1919.32.00 MULTA DECORR.DE SENTENCA PENAL CONDENATORIA 5.155.190,09
1919.32.01 MULTA DECORR.DE SENTENCA PENAL CONDENATORIA 5.155.190,09
1919.35.00 MULTAS POR DANOS AO MEIO AMBIENTE 22.929.210,93
1919.35.01 MULTAS DA CETESB-FUMACA PRETA 10.612.086,72
1919.35.03 MULTAS POR DANOS AO MEIO AMBIENTE 8,00
1919.35.04 MULTAS DA CETESB-CONTROLE DAS INDUSTRIAS 12.317.116,21
1919.50.00 MULTAS POR AUTO DE INFRACAO 994.385.696,36
1919.50.01 MULTAS POR INFRACAO DO REG.-DIV.DEP.DO ESTAD 36.371.876,20
1919.50.02 MULTAS POR INFRACAO DO REGULAMENTO - DETRAN 191.701.786,85
1919.50.03 FDO.NAC.SEG.EDUC.TRANS.-FUNSET-5% MULT.TRANS 10.208.778,74
1919.50.04 MULTAS P/INFRACAO LEG.TRANS.-MUNIC.CONVENIAD 1.977.597,93
1919.50.05 FDO NAC.SEG.ED.TRANS-FUNSET-5% MUN.CONVENIAD 205.594,26
1919.50.06 MULTAS P/FALTA REG.TRANSF.VEICULO-M.AVERBACA 121.939,47
1919.50.07 MULTAS P/INFR.REGUL-MULT.EM ESTR.RODAGEM-DER 403.487.098,86
1919.50.08 FDO NAC.SEG.EDUC.TRANS.- FUNSET - 5% - DER 103.042.807,87
1919.50.09 MULTAS P/INFR.REG.- CONVENIO ENTRE DER/DERSA 1.622,48
1919.50.10 FDO NAC.SEG.EDUC.TRANS.-FUNSET- 5% DER/DERSA 1.071.404,01
1919.50.11 MULTAS P/INFR.REG.MUN.CONV.-DEF.CONS.- PROCO 1.228,92
1919.50.12 MULTAS P/INFR.REG.MUN.CONV-PTE MUNICIP-PROCO 553,20
1919.50.13 MULTAS P/INFR.REG.MUNIC.NAO CONVEN. - PROCON 6.846,30
1919.50.14 MULTAS P/INFR.DO REGULAMENTO - DETRAN-RENAIN 2.354.608,58
1919.50.15 MULTAS P/INFR.LEGISLACAO SECRET.TRANSP.METRO 1.384.905,20
1919.50.51 MULTAS P/INFR.REG.ICMS - PARTE DO ESTADO 145.468.228,49
1919.50.52 MULTAS P/INFR.REG.ICMS - PARTE DOS MUNICIPIO 60.611.761,87
1919.50.54 MULTAS P/INFR.REG.ICMS - PARTE DO FUNDEB 36.367.057,13
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.273.791.610,08
1921.00.00 INDENIZACOES 2.184.293,85
1921.99.00 OUTRAS INDENIZACOES 2.184.293,85
1921.99.01 OUTRAS INDENIZACOES 2.184.293,85
1922.00.00 RESTITUICOES 1.271.607.316,23
1922.07.00 RECUPERACAO DE DESP.DE EXERCICIOS ANTERIORES 742.040.870,47
1922.07.01 RECUPERACAO DE DESP.DE EXERCICIOS ANTERIORES 742.040.870,47
1922.10.00 COMPENSACOES FINAN.ENTRE REG. GERAL E OS RPP 65.364.582,52
1922.10.01 COMP.FINAN.ENTRE REG.GERAL/REG.PROP.PREV.SER 65.364.582,52
1922.99.00 OUTRAS RESTITUICOES 464.201.863,24
CONTADORIA GERAL DO ESTADO ANEXO 2
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012 FOLHA 8
RESUMO GERAL DA RECEITA
CONSOLIDADO
CcODIGO DA . ALINEAS E CATEGORIA
RECEITA ESPECIFICAGAO SUBALINEAS RUBRICAS FONTES ECONOMICA
1922.99.02 DEMAIS RESTITUICOES DO ESTADO 159.499.321,18
1922.99.04 VALE TRANSPORTE 5.699.486,06
1922.99.05 ASSISTENCIA MEDICA 2.414.017,01
1922.99.07 CESTA BASICA 370.819,13
1922.99.09 VALE REFEICAO 789.383,48
1922.99.10 REEMBOLSO DE SALARIOS:PROF.EST.PREST.SERV.MU 271.270.695,10
1922.99.11 REEMBOLSO SALARIOS-SERV.QAE PRES.SERV.MUN.CO 7.290.718,96
1922.99.12 RESSARCIMENTO CUSTOS SISTEMA MULTA RENAINF 6.590.837,00
1922.99.13 RESTITUICAO DE CUSTOS OPER.DAS CONSIGNATARIA 10.276.585,32
1930.00.00 RECEITA DA DIVIDAATIVA 727.169.366,65
1931.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 659.166.611,04
1931.07.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE CUSTAS JUDICIAIS 3.453.363,85
1931.07.01 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE CUSTAS JUDICIAIS 3.453.363,85
1931.14.00 RECEITA DA DIVIDAATIVA DO IPVA 222.889.849,11
1931.14.51 IPVA EM ATRASO - PARTE DO ESTADO 89.129.564,60
1931.14.52 IPVA EM ATRASO - PARTE DOS MUNICIPIOS 111.411.955,74
1931.14.54 IPVA EM ATRASO - PARTE DO FUNDEB 22.282.391,15
1931.14.61 IPVA EM ATRASO - PPD PARTE DO ESTADO 26.375,05
1931.14.62 IPVA EM ATRASO - PPD - PARTE DOS MUNICIPIOS 32.968,81
1931.14.64 IPVA EM ATRASO - PPD -PARTE DO FUNDEB 6.593,76
1931.15.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO ICMS 430.068.535,46
1931.15.51 ICMS EM ATRASO - PARTE DO ESTADO 194.390.155,34
1931.15.52 ICMS EM ATRASO - PARTE DOS MUNICIPIOS 80.995.872,06
1931.15.54 ICMS EM ATRASO - P.DO FUNDEB 48.597.460,82
1931.15.61 ICMS INSCRITO-ACRESC.FINANC.: PARTE ESTADO 63.651.028,34
1931.15.62 ICMS INSCRITO-ACRESC.FINANC.-PARTE MUNICIPIO 26.521.261,81
1931.15.64 ICMS INSCRITO-ACRESC.FINANC.:P DO FUNDEB 15.912.757,09
1931.20.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DO ITCMD 2.695.736,63
1931.20.51 REC.DIV.ATIV.ITCMD -PARTE DO ESTADO 2.141.476,01
1931.20.54 REC.DIV.ATIV.ITCMD -PARTE DO FUNDEB 535.369,00
1931.20.61 ACRES.FINANC.PARCEL-ITCMD(INSCRITO)ESTADO 15.113,30
1931.20.64 ACRES.FINANC.PARCEL-ITCMD(INSCRITO)-FUNDEB 3.778,32
1931.99.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTROS TRIBUTOS 59.125,99
1931.99.03 EMOLUMENTOS E CUSTAS EXTRAJUDICIAIS 59.125,99
1932.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 68.002.755,61
1932.01.00 REC.DIV.ATIVA DA CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA 58.499,99
1932.01.15 CONTR.SERV.ATIVO AFASTADO_DOS ORGAOS PUBLICO 58.499,99
1932.99.00 REC.DA DIVIDA ATIVA NAO-TRIBUT. DE OUTR.REC. 67.944.255,62
1932.99.01 REC.DIV.ATIV.NTRIB.OUT.REC.-PRINCIPAL 55.784.589,13
1932.99.03 MUNICIPIOS CONVENIADOS 2.014,12
1932.99.04 MUNICIPIOS NAO CONVENIADOS 12.155.638,18
1932.99.05 MUNICIPIOS CONVENIADOS - FUNDACAO PROCON 2.014,19
1990.00.00 RECEITAS CORRENTES DIVERSAS 976.941.158,80
1990.00.00 RECEITAS DIVERSAS 976.941.158,80
1990.01.00 PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO DO ICMS 162.059.434,12
1990.01.51 PROG.PARC.INCENT.DO ICM/ICMS-PPI-PTE ESTADO 97.235.660,47
1990.01.52 PROG.PARC.INCENT.DO ICM/ICMS-PPI-PTE MUNICIP 40.514.858,53
1990.01.54 PROG.PARC.INCENT.DO ICM/ICMS-PPI-PTE FUNDEB 24.308.915,12
1990.02.00 RECEITA DE ONUS DE SUCUMBENCIA ACOES JUDS. 72.700.323,34
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CONTADORIA GERAL DO ESTADO ANEXO 2
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012 FOLHA 9
RESUMO GERAL DA RECEITA
CONSOLIDADO
CODIGO DA . ALINEAS E CATEGORIA
RECEITA ESPECIFICAGAO SUBALINEAS RUBRICAS FONTES ECONOMICA
1990.02.01 RECEITA DE HONORARIOS DE ADVOGADOS 72.700.323,34
1990.06.00 REC.DEC.N.APLIC.INC.FISC.EM PRJ.CULT.IND.CIN 951.801,51
1990.06.01 REC.DEC.N.APLIC.INC.FISC.EM PRJ.CULT.IND.CIN 951.801,51
1990.08.00 DEMAIS RECEITAS PARA O DESENV DO DESPORTO 1.055.212,40
1990.08.01 COORDENADORIA DE ESPORTE E LAZER - SELT 1.055.212,40
1990.96.00 RECEITA DE VARIACAO CAMBIAL 1.109.772,93
1990.96.01 RECEITA DE VARIACAO CAMBIAL DO ESTADO 1.109.772,93
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 739.064.614,50
1990.99.01 OUTRAS RECEITAS NAO DISCRIMINADAS DO ESTADO 297.972.952,04
1990.99.02 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 10.349.046,22
1990.99.05 RENDA PROVENIENTE DO PARQUE ECOLOGICO - DAEE 169.802,45
1990.99.07 FECOP-FDO ESTAD. PREVENCAO CONTROLE POLUICAO 466.774,00
1990.99.08 FEHIDRO- FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS 5.571.938,50
1990.99.09 RECEITA DE CUSTEIO - ENTIDADES CONSIGNATARIA 21.761.391,97
1990.99.51 ICMS NAO INSCRITO-ACRESC.FINANC.:PARTE ESTAD 139.190.885,06
1990.99.52 ICMS NAO INSCRITO-ACRESC.FIN.: PTE MUNICIPIO 57.996.202,11
1990.99.54 ICMS NAO INSCRITO-ACR.FIN.P.FUNDEB 34.797.721,27
1990.99.61 ACRESC.FINANC.DO PARCEL.-ITCMD-PTE DO ESTADO 6.438.622,85
1990.99.64 ACRESC.FINANC.DO PARCEL.-ITCMD-PTE DO FUNDEB 1.609.655,71
1990.99.71 ACRESC.FINANC.S/ PPI-ICM/ICMS- PTE DO ESTADO 97.643.773,39
1990.99.72 ACRESC.FINANC.S/PPI DO ICM/ICMS-PPI-PTE MUNI 40.684.905,58
1990.99.74 ACRESC.FINANC.S/PPI ICM/ICMS-PPI-PTE FUNDEB 24.410.943,35
2000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL 1.914.793.963,61
2100.00.00 OPERACOES DE CREDITO 790.014.013,61
2110.00.00 OPERACOES DE CREDITO INTERNAS 321.177.107,13
2114.00.00 OPERACOES CRED.INTERNAS - CONTRATUAIS 321.177.107,13
2114.03.00 OPERAC.DE CREDITO INTER.P/PROGR.DE SANEAMENT 54.719,79
2114.03.02 PL.METROP.MACR.DREN-CANAL.CORREG.ORATOR.-DAE 54.719,79
2114.99.00 OUTRAS OPER.CRED.INT.CONTRATUAIS 321.122.387,34
2114.99.06 PRESIDIOS 39.223.864,00
2114.99.07 NOTA FISCAL ELETRONICA-SPED 5.898.523,34
2114.99.08 METRO-LINH5-LILAS-TRCH L.TREZE/C.KLABIN BNDE 159.000.000,00
2114.99.15 PROL.L.2-V.PRUD.-HOSP.CID.TIRADENTES-BNDES 117.000.000,00
2120.00.00 OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS 468.836.906,48
2123.00.00 OPERACOES DE CRED.EXTERNAS CONTRATUAIS 468.836.906,48
2123.03.00 OPERACOES CREDITO EXTERNAS P/PROG.SANEAMENTO 2.328.786,76
2123.03.01 OPERACOES DE CRED.EXTERNAS P/PROGR.SANEAMENT 72.720,36
2123.03.03 PROGRAMA VARZEA DO TIETE - SSE/DAEE-BID 2.256.066,40
2123.04.00 OPERACOES CREDITO EXTERNA-PROG.MEIO AMBIENTE 42.851.743,92
2123.04.01 OPERACOES CRED. EXTERNAS P/PROGR.MEIO AMBIEN 5.539.500,11
2123.04.02 0.C.EXT.P/PROGR.M.AMB/PROJ.SERRA MAR-BID/CDH 31.190.039,89
2123.04.03 OC.EXT.PROG.M.AMB/DES.R.SUST-MICROII-BIRD SM 863.865,11
2123.04.04 PROJETO SERRA DO MAR - BID/SMA 5.258.338,81
2123.99.00 OUTRAS OPERACOES CRED.EXTERNAS CONTRATUAIS 423.656.375,80
2123.99.01 OUTRAS OP.CRED.EXTER.- CONTRATUAIS 55.287.021,32
2123.99.02 OUTRAS OPER.CRED.REC.ESTR. VICINAIS BIRD 6.909.593,03
2123.99.03 OUTRAS OP.CRED.RECUPERACAO ESTR.VICINAIS BID 20.062.746,31
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2123.99.06 OUTRAS OP.CRED.EXTERNAS CONTRATUAIS-REAGUA 951.650,70
2123.99.11 OUT.OP.CRED.EXT.PROG.R.EST.VICINAIS.F.IV/BIR 10.881.179,16
2123.99.12 OUTRAS OP.CRED.EXTER.CONTR/MAT.RODANTE E SIS 177.828.303,35
2123.99.13 OUT.OC.EXT.CONTR/ PROJ.SUL DE TRENS-BID/METR 23.900.339,08
2123.99.14 OUT.OC.EXT./CONTR-PROJ.SUL DE TRENS-BID/CPTM 11.954.378,07
2123.99.15 OUT.OC.EX.CONTR/METR-LNH5-LIL-L.TREZE/C.KLAB 47.670.300,00
2123.99.16 OUT.OC.EXT.CONTR/PROJ.MODERN.CPTM-LNH11-CORA 40.000.835,30
2123.99.18 PROFISCO 11.261.968,94
2123.99.20 RODOANEL MARIO COVAS- TRECHO NORTE- DERSA/BI 95.981,19
2123.99.22 DESENV.RURAL SUSTENT.-MICROBACIAS II-BIRD-SA 1.880.839,35
2123.99.23 OUT.OP.CRED EXT.EXPANSAO L.5-LILAS-METRO/BIR 14.971.240,00
2200.00.00 ALIENACAO DE BENS 1.026.105.332,48
2210.00.00 ALIENACAO DE BENS MOVEIS 936.638.974,20
2219.00.00 ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS 936.638.974,20
2219.02.00 VENDA DE OUTROS BENS PATRIMONIAIS DO ESTADO 936.638.974,20
2219.02.01 VENDA DE OUTROS BENS PATRIMONIAIS DO ESTADO 10.550.575,34
2219.02.03 CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS 926.088.398,86
2220.00.00 ALIENACAO DE BENS IMOVEIS 89.466.358,28
2229.00.00 ALIENACAO DE OUTROS BENS IMOVEIS 89.466.358,28
2229.01.00 ALIENACAO DE OUTROS BENS IMOVEIS 89.466.358,28
2229.01.01 ALIENACAO DE OUTROS BENS IMOVEIS 89.466.358,28
2300.00.00 AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 12.408.690,59
2300.00.00 AMORTIZACAO DE EMPR. CONCEDIDOS A MUNICIPIOS 12.408.690,59
2300.00.00 AMORTIZACAO DE EMPR. CONCEDIDOS A MUNICIPIOS 12.408.690,59
2300.70.00 AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS EM TITULOS 11.620.205,66
2300.70.01 AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS EM TITULOS 11.620.205,66
2300.99.00 AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS DIVERSOS 788.484,93
2300.99.01 AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS DIVERSOS 788.484,93
2400.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 62.828.188,89
2440.00.00 TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 1.594.914,70
2440.00.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 1.594.914,70
2440.01.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 1.594.914,70
2440.01.01 OUTRAS TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 103.500,00
2440.01.09 PROGR.DE EFICIENC.ENERGETICA DO EST.SAO PAUL 316.000,00
2440.01.10 PROG.DESENVOLV.CAPACID.REGULATORIA-ARSESP-BI 1.175.414,70
2470.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 61.233.274,19
2471.00.00 TRANSF.DE CONVENIOS DA UNIAO E SUAS ENTIDADE 60.064.257,07
2471.01.00 TRANSF.CONVENIO DA UNIAO P/SIST.U.SAUDE-SUS 2.443.365,94
2471.01.01 TRANSF.CONVENIO DA UNIAO P/SIST.U.SAUDE-SUS 2.443.365,94
2471.99.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DA UNIAO 57.620.891,13
2471.99.01 OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DA UNIAO 57.620.891,13
2472.00.00 TRANSF.CONVENIOS DO ESTADO E SUAS ENTIDADES 1.169.017,12
2472.02.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIO DOS ESTADOS 1.169.017,12
2472.02.01 TRANSFERENCIAS A PROGRAMAS DE EDUCACAO 1.169.017,12
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 23.437.738,04
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS 23.437.738,04
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL DO ESTADO 23.437.738,04
2590.01.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 23.437.738,04
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2590.01.01 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL DO ESTADO 23.437.738,04
7000.00.00 RECEITAS CORRENTES - INTRA-ORCAMENTARIAS 17.440.328.960,68
7200.00.00 RECEITAS DE CONTRIBUICOES-INTRA-ORCAMENTARIA 17.359.453.031,50
7210.00.00 CONTRIBUICOES SOCIAIS - INTRA-ORCAMENTARIAS 17.359.453.031,50
7210.00.00 CONTRIBUICOES PATRONAIS 17.359.453.031,50
7210.29.00 CONTRIB.PREVIDENC.DO REG.PROPRIO - INTRA-ORC 17.359.453.031,50
7210.29.02 CONTRIBUICOES PATRONAIS - ATIVO MILITAR 725.638.484,84
7210.29.15 CONTR PREV EM REGIME DE PARCEL DE DEB-SPPREV 11.068.632.726,10
7210.29.81 CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-P.LEGISL 84.700.192,22
7210.29.82 CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-P.JUDIC. 794.997.013,68
7210.29.83 CONTRIBUICOES PATRONAIS-ATIVO CIVIL-M.PUBLIC 176.460.701,84
7210.29.84 CONTRIB.PATRONAL ATIVO CIVIL-EX DIRETA SPPRE 3.069.746.663,70
7210.29.85 CONTRIB.PATRONAL ATIVO CIVIL-EX IND-SPPREV 524.480.014,51
7210.29.86 CONTRIB.PATRON.ATIVO CIVIL-DEFEN.PUBL-SPPREV 21.235.276,56
7210.29.91 COBERTURA DE INSUFICIENCIA FINANCEIRA DO RPP 893.561.958,05
7600.00.00 RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS C/REC.DE SERVIC 80.373.279,07
7600.00.00 RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS C/REC.DE SERVIC 80.373.279,07
7600.00.00 RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS C/REC.DE SERVIC 80.373.279,07
7600.13.00 TAXA DE ADMINISTRACAO 80.373.279,07
7600.13.01 TAXA DE ADMINISTRACAO - SPPREV 80.373.279,07
7900.00.00 RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS: OUTRAS REC.COR 502.650,11
7920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUIC.INTRA-ORCAMENTARIAS 502.650,11
7922.00.00 RESTITUICOES 502.650,11
7922.99.00 OUTRAS RESTITUICOES 502.650,11
7922.99.13 RECUPERACAO DE SALARIO FAMILIA - SPPREV 1.915,92
7922.99.14 REEMBOLSO DE AUXILIO FUNERAL - SPPREV 500.734,19
8000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL - INTRA-ORCAMENTARIAS 862.755.899,01
8500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 862.755.899,01
8520.00.00 INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL 862.755.899,01
8521.00.00 INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DO TESOURO 847.595.030,25
8521.01.00 INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DO TESOURO 847.595.030,25
8521.01.01 INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DO TESOURO 847.595.030,25
8522.00.00 INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DE OUTRAS FONTES 15.160.868,76
8522.01.00 INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DE OUTRAS FONTES 15.160.868,76
8522.01.01 INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DE OUTRAS FONTES 15.160.868,76
RECEITA TOTAL 172.866.153.793,43
CONTADORIA GERAL DO ESTADO, EM 15 de Abril de 2013
CONTADORIA GERAL DO ESTADO ANEXO 2
CONTAS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2012 FOLHA 1
DEMONSTRATIVO DA DESPESA DA UNIDADE ORGAMENTARIA DISCRIMINADA POR ELEMENTO
CONSOLIDADO
ORGAO:- 01.000 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
UNIDADE ORGAMENTARIA:- 01.001 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
cODIGO ESPECIFICAGAO ELEMENTO CATEGORIA ECONOMICA
3.0.00.00 DESPESAS CORRENTES 759.134.975,91
3.1.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 621.118.227,10
3.1.90.00 APLICACOES DIRETAS 464.065.515,51
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL 395.639.245,30
3.1.90.13 OBRIGACOES PATRONAIS 68.426.270,21
3.1.91.00 APLICACOES DIRETAS-INTRA ORCAMENTARIA 157.052.711,59
3.1.91.13 OBRIGACOES PATRONAIS 157.052.711,59
3.3.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 138.016.748,81
3.3.50.00 TRANSF.A INST.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 242.309,12
3.3.50.41 CONTRIBUICOES 242.309,12
3.3.90.00 APLICACOES DIRETAS 137.224.476,21
3.3.90.08 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 276.936,76
3.3.90.14 DIARIAS-CIVIL 121.003,28
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO 2.040.108,45
3.3.90.31 PREMIACOES CULTURAIS ART.CIENT.DESPOR. OUTRA 42.000,00
3.3.90.33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 987,46
3.3.90.35 SERVICOS DE CONSULTORIA 89.330,00
3.3.90.36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA 74.121,08
3.3.90.37 SERVICOS DE LIMPEZA VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 2.850.393,88
3.3.90.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 70.305.909,13
3.3.90.46 AUXILIO ALIMENTACAO 18.553.206,02
3.3.90.47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 9.907.777,24
3.3.90.50 SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 3.988.099,77
3.3.90.92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.377.194,38
3.3.90.93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 26.632.775,65
3.3.90.96 RESSARC.DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 964.633,11
3.3.91.00 APLICACOES DIRETAS-INTRA ORCAMENTARIAS 549.963,48
3.3.91.39 OUT SERV DE TERC-PJ INTRA ORCAMENTARIAS 549.963,48
4.0.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 1.118.486,31
4.4.00.00 INVESTIMENTOS 1.118.486,31
4.4.90.00 APLICACOES DIRETAS 1.118.486,31
4.4.90.51 OBRAS E INSTALACOES 155.055,00
4.4.90.52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 963.431,31
TOTAL 760.253.462,22
ORGAO:- 02.000 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
UNIDADE ORGAMENTARIA:- 02.001 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
coODIGO ESPECIFICAGAO ELEMENTO CATEGORIA ECONOMICA
3.0.00.00 DESPESAS CORRENTES 515.399.995,20
3.1.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 465.019.356,52
3.1.90.00 APLICACOES DIRETAS 326.520.990,58
3.1.90.01 APOSEN.DO RPPS,RESER.RENUM.E REF.DO MILITAR 1.962.981,00
3.1.90.11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL 313.489.812,38
3.1.90.13 OBRIGACOES PATRONAIS 7.756.288,00
3.1.90.49 AUXILIO TRANSPORTE 3.311.909,20
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PATRIMONIAL

BALANGO PATRIMONIAL
ADMINISTRAGAO INDIRETA

EM R$.
ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO
DISPONIVEL DiVIDA FLUTUANTE
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL Restos a Pagar do Exercicio 9.228.960.878,09
Caixa 1.559.252,16 Servigo da Divida a Pagar 1.824.775,36
Bancos c/Movimento 476.478.365,76 Depositos 4.360.055.129.38 13.590.840.782,83
Aplicagdes Financeiras 7.831.936.533,60
Recursos Vinculados 0,00 EXIGIVEL - ANEXO N° 14-A 1.453.858.201,78
Bancos c/Mov-Setoriais e Subsetoriais 579.501.331.31 8.889.475.482,83 DIVERSOS - ANEXO N° 14-A 1.815.105.021.29 16.859.804.005,90
DISPONIVEL NO EXTERIOR 0.00 8.889.475.482,83
REALIZAVEL - ANEXO N° 14-A 8.386.716.097,80
DIVERSOS - ANEXO N° 14-A 430.886.466.23 17.707.078.046,86
(ATIVO PERMANENTE PASSIVO PERMANENTE
BENS MOVEIS - ANEXO N° 14-B 8.412.084.449,44 DiVIDA FUNDADA INTERNA
BENS IMOVEIS - ANEXO N° 14-B 13.968.047.080,55 Em Titulos - Anexo n° 14-B 0,00
CREDITOS - ANEXO N° 14-B 5.392.619.825,38 Por Contratos - Anexo n° 14-B 7.224.404.06 7.224.404,06
VALORES - ANEXO N° 14-B 86.601.119,09 DiVIDA FUNDADA EXTERNA
DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES, EXAUSTOES Por Contratos - Anexo n° 14-B 506.434.903,68
ANEXO N° 14-B (1.497.055.766,23) DIVERSOS
DIFERIDO - ANEXO N° 14-B 7.026.041.65 26.369.322.749,88] Outras Obrigagdes do Estado
Anexo n° 14-B 6.111.173.030,85
SOMA DO ATIVO REAL 44.076.400.796,74] RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
Receitas de Exercicios Futuros-Anexo n° 14-B 0,00 6.624.832.338,59
Passivo Real Descoberto 0,00]_ SOMA DO PASSIVO REAL 23.484.636.344,49
Soma 44.076.400.796,74]PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo Real Liquido 20.591.764.452,25
ATIVO COMPENSADO PASSIVO COMPENSADO
RESPONSABILIDADE POR TITULOS E RESPONSABILIDADE POR TITULOS E
VALORES - ANEXO N° 14-D 6.471.722.429,10 VALORES - ANEXO N° 14-D 6.471.722.429,10
APREENSAO E ACOLH. DE BENS- ANEXO N° 14D 0,66 APREENSAO E ACOLH. DE BENS- ANEXO N° 14D 0,66
COMODATO DE BENS - ANEXO N° 14-D 149.764.146,34 COMODATO DE BENS - ANEXO N° 14-D 149.764.146,34
GARANTIA DE VALORES-ANEXO N° 14-D 2.012.469.465,72 GARANTIA DE VALORES-ANEXO N° 14-D 2.012.469.465,72
DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS
ANEXO N° 14-D 4.594.751.963,33 ANEXO N° 14-D 4.594.751.963,33
OUTRAS COMPENSAGOES OUTRAS COMPENSAGOES
ANEXO N° 14-D 271.797.498,61 13.500.505.503,76] ANEXO N° 14-D 271.797.498,61 13.500.505.503.76
TOTAL 57.576.906.300,50] TOTAL 57.576.906.300,50)

CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CONTAS ANALITICAS DO ATIVO E PASSIVO FINANCEIRO
ADMINISTRAGAO INDIRETA
ANEXO N° 14-A

EM R$.
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO
REALIZAVEL EXIGIVEL
Créditos a Receber 3.289.066.340,74 Obrigagdes de Curto Prazo 69.885.028,96
Devedores - Entidades e Agentes 58.551.379,91 Credores - Entidades e Agentes 407.136.669,03
Empréstimos e Financiamentos 45.174,41 Adiantamentos Recebidos 42.870.534,68
Adiantamentos Concedidos 52.572.440,49 Valores em Transito Exigiveis 891.307.720,57
Depésitos Realizaveis a Curto Prazo 2.629.615.760,73 Demais Obrigagdes Exigiveis 42.106.921,43
Contas Retif. Do Créd. em Circulagao (587.369,01) Exigivel a Longo Prazo 551.327,11 1.453.858.201,78 1.453.858.201,78
Valores em Transito Realizaveis 0,00
Valores pendentes a curto prazo 1.691.775.536,41
Creditos Realizaveis a Longo Prazo 665.676.834,12 8.386.716.097,80
DIVERSOS
Despesas Pendentes
IPESP 75.225.256,53 DIVERSOS
Qutras 0,00 75.225.256,53 Receitas Pendentes 333.806,57
Valores Diferidos 222.106.391,11 Outros Valores Pendentes
Custos de Produgdo a Apropriar 0,00 Receita a Classificar 832.415.677,86
Outros Valores Pendentes 133.554.818,59 430.886.466,23] Outras Contas 982.355.536.86 1.814.771.214,72 1.815.105.021,29
TOTAL 8.817.602.564,03]TOTAL 3.268.963.223,07
CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013
QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CONTAS ANALITICAS DO ATIVO E PASSIVO PERMANENTE
ADMINISTRAGAO INDIRETA
ANEXO N° 14 -B
ATIVO PERMANENTE PASSIVO PERMANENTE
BENS MOVEIS DiVIDA FUNDADA INTERNA
Bens de Diversas Naturezas 6.640.053.138,96 Em Titulos
Materiais a Classificar/Transito 25.670.397,12 Letras Financeiras do Tesouro do Estado 0,00
Estoques 1.746.360.913,36 8.412.084.449,44
DiVIDA FUNDADA INTERNA
BENS IMOVEIS Por Contratos 7.224.404.06 7.224.404,06
Bens de Diversas Naturezas 13.714.286.912,18
Bens Imdveis a Classificar 225.657.468,15 DiVIDA FUNDADA EXTERNA
Bens Intangiveis 28.102.700,22 13.968.047.080,55] Por Contratos 506.434.903,68 506.434.903,68
CREDITOS
Créditos do RPPS 630.808.309,27 DIVERSOS
Titulos e Valores 2.724.738.387,92 Precatérios e Sentengas Judiciais 2.363.247.302,14
Divida Ativa nao Tributaria 676.170.466,19 Obrigacdes Legais e Tributarias 1.287.501.463,05
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 605.632.161,26 Provisdes Matematicas Previdenciarias 1.834.755.600,00
Outros Créditos a Receber 720.299.458,12 Outras Obrigagdes do Estado 625.668.665,66 6.111.173.030,85
Depositos Realizaveis a Longo Prazo 34.963.906,22
Créditos Trib.-Parc.Déb.Fiscal 7.136,40 5.392.619.825,38
RESULTADO DE EXERCIiCIOS FUTUROS
Receitas de Exercicios Futuros 0,00 0,00
VALORES
Acdes de Sociedades de Economia Mista 67.964.329,95
Outros Investimentos 18.636.789,14 86.601.119,09
DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES, EXAUSTOES -1.497.055.766,23
DIFERIDO
Despesas Pré-Operacionais 8.893.121,86
Despesas de Reorganizagéo 0,00
Amortizagdes -1.867.080,21 7.026.041,65
TOTAL 26.369.322.749,88| TOTAL 6.624.832.338,59
CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS CONTAS ANALITICAS DO ATIVO E PASSIVO COMPENSADO
ADMINISTRAGAO INDIRETA
ANEXO N° 14-D
EM R$.

ATIVO COMPENSADO PASSIVO COMPENSADO

RESPONSABILIDADE POR TiTULOS E VALORES TITULOS E VALORES SOB RESPONSABILIDADE
De Terceiros 5.825.133.998,79

Com Terceiros 646.588.430,31

6.471.722.429,10

6.471.722.429,10] BENS EM COMODATO 149.764.146,34

COMODATO DE BENS
Recebidos/Concedidos

BENS APREENDIDOS E ACOLHIDOS 0,66
149.764.146,34
VALORES EM GARANTIAS 2.012.469.465,72
APREENSAO E ACOLHIMENTO DE BENS
Mercadorias 0,66| DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS 4.594.751.963,33
GARANTIAS DE VALORES

Garantias de Valores

COMPENSAGOES DIVERSAS 271.797.498.61

2.012.469.465,72

DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

De Terceiros 597.246.187,38
Com Terceiros 3.716.237.020,83
Convénios 281.034.263,59
QOutros Direitos 234.491,53 4.594.751.963,33
OUTRAS COMPENSACOES

Concessao de auxilios, contrib. e subvencoes
Materiais em transito

186.533.794,60
85.263.704,01

TOTAL 13.500.505.503,76] TOTAL

CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013

13.500.505.503,76

DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

ADMINISTRAGAO INDIRETA

ANEXO N° 15
EM R$

VARIACOES ATIVAS

VARIAGCOES PASSIVAS

RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
RECEITA ORCAMENTARIA
Receitas Correntes
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Receitas de Capital

MUTACOES PATRIMONIAIS
Incorporagéo de Ativos

Aquisi¢do de Bens

Incorporagao de Créditos

Custo de Bens e Servigos

Receita Diferida

Outras Incorporagdes
Desincorporagdo de Passivos

Operagdes de Crédito em Contratos

Outras Desincorporagdes de Passivos

INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
Incorporagéo de Ativos
Incorporagdo de Imoéveis
Incorporagdo de Bens Moveis
Incorporagéo de Titulos e Valores
Incorporagéo de Direitos
Ajuste de Bens, Valores e Créditos
Reavaliagéo de Bens
Reavaliagdo de Titulos e Valores
Ajuste de Créditos
Desincorporagao de Passivos
Ajustes de Obrigagdes
Atualizagdo das Obrigacdes Internas
Atualizagdo das Obrigagdes Externas
Ajuste por Equivaléncia Patrimonial
Transferencias da Administragdo Indireta
Mutacdes ativas Diversas
Contas Especiais de Resultado
Transposigao de Saldos

TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit Econdmico

18.556.148,90
21.736.818.237,03
1.714.333.530,63
17.004.538,76
180.057.077,58
2.322.875.756,00
342.058.227,81
1.254.627.628.88

1.244.837.582,21
0,00
1.163.073.439,00
1.663.365.978,32
451.120,28

27.586.331.145,59
924.600.480,63

28.510.931.626,22

RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
DESPESA ORCAMENTARIA

4.071.728.119.81

66.900.595,22
691.460.164.54

758.360.759.76

4.830.088.879,57|

20.265.982,75
835.828.550,15
11.825,00
1.035.615.256,43

29.046.638,75
8.614,79
10.957.300,65

401.278,54
141.416.557.36

1.891.721.614.33

40.012.554,19
4.915.191.657,93

141.817.835,90
0,00
16.939.707.484,07
473.417.211,85
2.439.696.663,19
-259.647.135,65

26.581.917.885,81

59.922.938.391,60

-6.951.983.051,57|

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida Interna/externa
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagédo da Divida Interna/Externa

MUTACOES PATRIMONIAIS
Desincorporagao de Ativos

Alienacéo de Bens

Liquidagéo de Créditos

Custo de Bens e Servigos

Retorno de Receita Diferida

Outras Desincorporacoes de Ativos
Incorporagéo de Passivos

Operagdes de Crédito em Contratos

INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
Desincorporagao de Ativos

Baixa de Bens Méveis e Iméveis

Baixa de Titulos e Valores

Baixa de Direitos
Ajuste de Bens, Valores e Créditos
Incorporagao de Passivos

Incorporagdo de Obrigagdes
Ajustes de Obrigagdes

Atualizagdo de Obrigagdes Internas

Atualizagdo de Obrigagdes Externas
Ajuste por Equivaléncia Patrimonial
Transferencias para a Administragdo Indireta
Mutagdes Passivas Diversas
Contas Especiais de Resultado
Transposigdo de Saldos

TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS

RESULTADO PATRIMONIAL
Superavit Econémico

11.695.469.407,99
27.934.585,90
29.288.129.564,57

4.145.757.015,09
80.732.568,01
67.702.994,89

41.011.533.558.46

4.294.192.577,99

45.305.726.136.45

10.149.591,27
2.466.175,60
99.087.591,87
1.970.770.736,27
0.00

0.00

1.214.416.884,78
279,00
11.487.183.129,23

3.935.472.817.61

2.082.474.095,01

0.00

12.701.600.293,01
57.361.505,26

2.082.474.095,01

12.758.961.798,27

3.935.472.817.61

197.235,44
131.730.059.76

131.927.295,20
0,00

0,00
264.571.329,29
2.395.787.971,34
0.00

6.727.759.413,44

66.874.921.443,17

0,00]

TOTAL 66.874.921.443,17)]TOTAL 66.874.921.443,17|
CONTADORIA GERAL DO ESTADO, em 15 de abril de 2013
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